ANDRES ALEJANDRO ESCALANTE MARQUEZ

1. FORMACI|ON ACADEMICA

1.1. Ph.D. Economics — American University - Washington, D.C., EE.UU. - Mayo 1897

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4,

Tesis Doctoral: Micro-Econometric Evaluation of Natural Resource Scarcity under
Restricted Cost Minimization Theory: Sensitivity, Theoretical Consistency, and
Structural Dynamics. (Publicada, University of Michigan Press, 1987).

Concentracion Académica: Finanzas Internacionales, Matematica EconOmica y
Micro-Econometria.

Cum faude, eq.

Resolucidn  de Reconocimiento  Ne33891-2017-sunedu-02-15-02: Doctor en
Economia.

1.2. M.A. Development Banking - American University - Washington, D.C., EE.UU. -
Mayo 1989

1.2.1,

1.2.2,

Concentracion Académica: Finanzas internacionales.

Resolucioh de Reconocimiento Ne3384-2017-sunedu-02-15-02: Maestria en Banca
de Desarrollo.

1.3. B.A. Economic Theory - American University - Washington, D.C., EE.UU. - Agosto

1987

1.3.1.

1.3.2,

Resolucidn de Reconocimiento Ne3383-2017-sunedu-02-15-02; Bachillerato en
Teoria Econdémica.

Resolucion de Reconocimiento Ne3383-2017-sunedu-02-15-02: Titulo profesional
en Economia.

2. EXPERIENCIA LABORAL

2.1, Actividad Laboral Reciente

2.1.1.

01/04/2013 — Presente: Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
(Facultad de Negocios) - Lima, Peru

«+ Director de la carrera de Administracién y Finanzas.- Responsable de la
gestion general de la carrera, compuesta de 685 alumnos y 80 profesores, con
un staff administrativo de 12 personas.

Logros Principales: i) tasa de crecimiento del nimere de estudiantes para 2016
de 10%,; ii) tasa de empleabilidad laboral en el drea de finanzas del 100% de
alumnos egresados, contratados en no mas de 30 dias de haber egresado; iii)
otras tasas de 2015: retencién (82%), graduacién (15%) y desercion (14%).

% Director del Area Académica de Administracion .- Responsable de la gestion

general de la tercera area académica transversal de la Universidad, compuesta
de un staff administrativo de 12 personas y 75 profesores, encargada de
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desarrollar y dictar los cursos de administracion de empresas en jos distintos
programas de pregrado (mas de 25,000 alumnos).

Loaros Principales: i) Conferencia Internacional de Global Management
(periodicidad anual, 2014 - presente), ii) Programa de Capacitacién en Applied
Management, Delta Air Lines, Atlanta, GA, EE.UU. (periodicidad bianual,
2014): i) UPC Review of Global Management (edicion semestral, 2015 -
presente); iv) reforma de malla académica en administracion de empresas
hacia Global Management en funcion de tres vertientes (Management Theory,
Applied Microeconomics, y Applied Mathematics & Statistics) y como parte de
ello, la creacion de mas de 16 cursos nuevos (2015) como parte del
management core de todos los programas de la Facultad de Negocios.

& Director de la carrera de Administracién de Empresas.- Responsable de la
gestion general de la carrera, con un staff administrativo de 12 personas, 4,300
alumnos y 86 profesores. (Responsabilidad asumida desde Junio de 2017).

& Director de la carrera de Administracion de Banca y Finanzas.-
Responsable de la gestién general de la carrera, con un staff administrativo de
12 personas, 600 alumnos y 40 profesores. (Responsabilidad asumida desde
Junio de 2017).

01/09/2012 - 31/12/2013: Economic Integration Forum, Inc. — Lewes, DE,
EE.UU.

Consultor en Politica Econdmica y Regulacion- Asesord a clientes
internacionales en temas sobre la economia y regulacién de los servicios de interés
publico relacionados con las telecomunicaciones, como, por ejemplo, reforma
sectorial y apertura de mercados, adecuacion legislativa y politica regulatoria,
fortalecimiento institucional, competencia, organizacién industrial y valorizacion de
activos.

Clientes Atendidos

e 01/11/2012 — 11/09/2013: Ministerio de Comunicaciones y Tecnologias de
la Informacién — Baku, Azerbaiyan

e 01/09/2012 — 30/12/2012: Ministerio de Comunicaciones y Tecnologias de
la Informacién — Kabul, Afganistan

24/08/2012 — 31/03/2013: CEPAL/ONU — Santiago, Chile

Consultor.- analizé el impacto economico de las reformas en politica fiscal sobre la
distribucion del ingreso en el Pert de los Gltimos veinte afios.

01/08/2011 ~ 1/08/2012: Constructora Herreiia Fronpeca Sucursal Perd —
Lima, Perl

Gerente de Administracién y Finanzas.- Responsable de la administracion y
gestion financiera de esta empresa privada especializada en gestion de
infraestructura fisica segun sus lineamientos establecidos por su matriz espafiola y
con una cartera de proyectos de mas de US$30 miliones localmente.

28/01/2011 — 09/02/2012: Comité de Prolnversion en Activos, Inmuebles y
Otros Proyectos del Estado - Lima, Perd.

Presidente.- Responsable de este érgano colegiado constituido por el Concejo

Directivo de Prolnversion, encargado de los procesos de promocién de la
inversion privada en activos, inmuebles y otros proyectos del Estado.
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Pringipales Logros: i) adjudicacion de los Exhoteles de Turistas de Monterrey
(Huaraz) e Iquitos por US$2.3 millones el 07-07-11; i) adquisicion de! total de las
acciones de FONAFE en el Consorcio Hotelero del Norte S.A. (1,836,890 de
acciones - 13.12% del capital social), de parte de los accionistas de esta empresa,
via su derecho de preferencia, por casi $/.2.1 millones el 13-07-11; y i)
adjudicacion por parte de la Compafia Minera Milpo S.A.A. de las cinco
concesiones que conforman el Proyecto Minero Magistral de cobre y molibdeno,
por US$8.02 millones, en abril de 2011.

2.1.6. 09/01/2011 - 02/08/2011: Direcciéon General de Politica de Ingresos
Piblicos (DGPIP) del Ministerio de Economia y Finanzas - Lima, Peri.

‘ Director General.- Responsable del organo de linea encargado de evaluar,

i formular y proponer: i) la politica tributaria para simplificar, reestructurar y optimizar

: el sisterna tributario y mejorar la recaudacién de los diferentes niveles de gobierno;
ii) la politica de ingresos publicos no fributarios provenientes de la explotacion de
recursos naturales y de impuestos destinados a los gobiernos sub-nacionales. Elio
principaimente mediante: i) la formulacién y evaluacién de normas y medidas que
permitan la implementacion de la politica tributaria y la politica de ingresos publicos

P no tributarios; ii) el desarroflo de estrategias y direccién de negociaciones de
convenios y tratados internacionales en materia tributaria; iii) el ajuste de los
contratos y convenios de estabilidad tributaria, asi como de las iniciativas publicas
ylo privadas, a ser suscritas por el Estado, a las disposiciones tributarias vigentes; y
iv) el desarrollo de investigaciones aplicadas e informes técnicos afines,

Principales Logros: i) reorganizacion de la DGPIP en cuatro nuevas direcciones, con
un CAP de 35 empleados, segun consta en la RM Ne223—2011-EF/43, y un
presupuesto anual proyectado de mas de §/.2 millones para 2011; ii) Ley Ne29666
(F.P. 20-02-11): se redujo la tasa del IGV de 19% a 18%, iii) Ley Ne29667 (F.P. 1-
04-11): se redujo la tasa del ITF de 0.05% a 0.005%, iv) DS Ne097-2011-EF (F.P. 8-
06-11): reduccion del ISC aplicable a los combustibles, v) nueve rondas de
negociaciones bilaterales para evitar la doble imposicion y prevenir la evasion fiscal
con Espafia, Reino Unido, México (convenio suscrito), Corea (convenio suscrito),
Singapur, Francia, Suiza (convenio por suscribirse) y Portugal, vi) DS Ne089-2011-
EF (F.P. 9-06-11). exoneracion del IGV a los intereses generados por valores
mobiliarios inscritos en el registro plblico del mercado de valores y ofertados, tanto
en el pais, como en el exiranjero; vii) aprobacién de resoluciones supremas de
acogimiento al Régimen de Recuperacion Anticipada del |GV de empresas por un
monto de US%$2,000 millones en inversiones; viii) Ley Ne29663 (F.P. 15-02-11).

—~ modificacion de la Ley del Impuesto a la Renta (LIR) para incorporar como renta de
fuente peruana a la proveniente de la enajenacion indirecta de acciones o
participaciones de empresas peruanas; ix) DS Ne155-2011-EF (F.P. 27-07-11):
regulacion de la devolucion de deuda tributaria indebida o en exceso, administrada
por SUNAT, del salde a favor materia del beneficio del reintegro tributario para la
regién selva y del reintegro tributario, mediante el abono en cuenta corriente o de
ahorros; x) DS Ne136-2011-EF (F.P. 9-07-11): modificacion del Reglamento de la
LIR que norma las modificaciones establecidas por la Ley N°29645—ley (F.P. 31-
12-10) que modifica el IR con el fin de unificar las alicuotas por renta pasiva e
incorpora a CAVALI como agente retenedor.

2.2, Actividad Laboral Anterior: Sector Agroindustriai
(Direccidn de Empresas/Gestién Financiera/Ventas)
2005-2010: Regional de Alimentos S.A.C. - Lima, Peri
Gerente General.- responsable de la direccion general de esta empresa agroindustrial

peruana segln los lineamientos establecidos por sus accionistas y de manera acorde con
sU misidn, vision y valores.
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Logros principales: i) ventas brutas por mas de S/.3 millones en 2010; ii) utilidad neta en el
ejercicio contable (tercer ano consecutivo); iii) septuplicacion de la tasa de crecimiento neto
de la inversion en bienes de capital en 2010; iv) produccién bajo buenas practicas de
manufactura y comercializacién bajo estrictos estandares de servicio; v) mas y mayores
clientes multinacionales y peruanos en diferentes industrias y sectores; vi) contratar con el
Estado durante los cinco afios.

Actividad Laboral Anterior: Telecomunicaciones

2.3.1. 2001-2009: Strategic Policy Research, Inc. - Bethesda, MD, EE.UU.

Economista en Politica Econémica y Regulacion.- Asesord a clientes
internacionales en temas sobre la economia y la regulacién de los servicios de
interés publico relacionados con las telecomunicaciones, como, por ejemplo,
convergencia tecnologica de voz, video y datos, convergencia intersectorial de
servicios e infraestructura, reforma sectorial y apertura de mercados, fortalecimiento
institucional, politica regulatoria, competencia y organizacion industrial, demanda,
costos, regimenes tarifarios y planificacion estratégica.

Principales Clientes Atendidos

e 2005-2009: Ministerio de Comunicaciones Yy Tecnologias de la
Informacion — Baku, Azerbaiyan.

«  2004-2005: Ente Regutador de los Servicios Publicos — Panama, Panama.

«  2003-2004: Ministerioc de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones — Aman, Jordania,

. 2003: Comision Nacional de Telecomunicaciones — Caracas, Venezuela,

« 2001 Secretaria Nacional de Reforma del Estado — Asuncidn, Paraguay.

24.2. 2005: Estudio Rodriguez Larrain S.C.R.L. - Lima, Pert

Economista en Telecomunicaciones y Regulacion.- Asesor6 al Estudio en
materia econémica y fegulatoria de los servicios de valor agregado de
telecomunicaciones como parte de su preparacion para representar 108 intereses
de Cellenium S.A.C.--una empresa local proveedora de este tipo de servicios--ante
Telecom Italia Mobile (TIM Perd), en un caso de arbitraje de US$3.6 millones en

la Camara de Comercio de Lima.
213.3. 2002-2005: Kema Consulting, Inc. - Santo Domingo, Reptiblica Dominicana

Consultor Asociado.~ Participd en el desarrollo del analisis economico, financiero,
regulatorio y de gestion para implementar, operar y mantener una red de cable de
fibra Gptica de propiedad estatal o mixta a lo largo del sistema nacional de
transmisién eléctrica de la Republica Dominicana con el fin de prestar servicios
plblicos y privados de telecomunicaciones e informacion comercialmente, ademas
de satisfacer las necesidades propias de la Corporacion Dominicana de
Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE). Participo en la elaboracion de los
terminos técnicos, econdmicos y legales en funcion de los que la CDEEE
adjudicaria la cesion del derecho de usufructo del usc parcial o total de la
infraestructura del sistema nacional de transmision eléctrica a una o varias
empresas privadas para construir, operary mantener una o varias redes de cable
de fibra optica con el fin de prestar dichos servicios comercialmente.
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1989-2002: Epsilon Group S.C.R.L. - Lima, Perd

Economista Principal.- Asesoré a clientes de la empresa en las industrias de
telecomunicaciones, television, radio, e informacion, en temas relacionados con la
economia, la regulacion y las finanzas de los servicios de interes publico, como, por
ejemplo, reforma sectorial y apertura de mercados, reorganizacién institucional,
privatizaciones, competencia y organizacion industrial, demanda, costos, politica de
precios, tarifas y planificacion estratégica.

Principales Clientes Atendidos

e 2002 Comisiéon Nacional de Telecomunicaciones — Asuncién, Paraguay.
e 2001: Nextel def Pert S.A. — Lima, Pera.

« 1099: Nazcanet S.A.C. - Lima, Perl.

s 1999: Congreso de la Republica del PerG — Lima, Perd.

1998-1999: Organismo Supervisor de la Inversion Privada en
Telecomunicaciones (OSIPTEL) — Lima, Peru

Economista.- En la Gerencia de Politicas Regulatorias y Planeamiento Estratégico
desarrollé los analisis necesarios para formular politica regulatoria relacionada con
la libre y leal competencia, la regulacién por incentivos, regimenes tarifarios y
cargos de interconexion, preseleccion de portadores de larga distancia y tecnologia
de la informacién. En la Gerencia de Usuarios desarrollé los siguientes dos
proyectos: i) la primera encuesta nacional sobre las necesidades y expectativas de
los usuarios de telefonia fija residencial; ii) el primer modelo economeétrico para
determinar la probabilidad de registrar una queja en OSIPTEL por parte del
consumidor residencial de telefonia fija bajo asimetrias de informacién--el estudio se
elaboro con datos simulados estadisticamente.

24. Actividad Laboral Anterior: Sector Energético

241,

24.2,

24.3.

2009: Gaz de France-Suez — Lima, Perl

Asesor Estratégico.- realizéd actividades de inteligencia econdmica y politica
relacionadas con la industria del gas natural en el Perd para Suez Energy Peri—
empresa local de Gaz de France-Suez y principal accionista de EnerSur S.AA. y
otras empresas generadoras de energia eléctrica en el Perd.

2004: Estudio Rodriguez Larrain $.C.R.L. - Lima, Peru

Consultor.- Como miembro del equipo de consultores encargado de realizar un due
ditigence legal de las empresas de distribucién y generacion eléctrica, Luz del Sur
S.A.A. y Electroandes S.A., respectivamente, i) analizd las estructuras tarifarias
vigentes de estas dos empresas; ii) analiz6 la demanda de energia eléctrica a la que
se enfrentan; y iii) valorizé los negocios en marcha relacionados con las inversiones
de PSEG Global, Inc. en el Per(. El trabajo se realizé para Exeton Corporation,
Inc. en funcién de su interés por adquirir a PSEG Global, Inc., por US$12,800
millones.

2001: Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién
de la Propiedad Intelectual (INDECOPI) — Lima, Perii

Consultor.- Evalué el impacto potencial en la competencia del sector eléctrico
peruano de la adquisicién de una empresa generadora mediante dos operaciones
de integracion, una de corte vertical y la otra de corte horizontal. Esta evaluacién la
utilizé la Comision de Libre Competencia de INDECOPI para pronunciarse sobre
esta adquisicién, en si una condicion necesaria para gue la Comision de
Privatizaciones del Estado (COPRI) finalizara el proceso de privatizacién de dicha
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empresa. Este proceso representd un ingreso al Estado de US$180 a Uss$220
millones.

1995-1998: Exeter Associates, Inc. - Silver Spring, MD, EE.UU.

Economista.- Asesord a clientes de la empresa en los sectores de energia y
telecomunicaciones estadounidenses en temas econdémicos y regulatorios, como,
por ejemplo, regimenes tarifarios y disefio de tasas, inversion, viabilidad financiera,
interconexién, costos operativos, demanda, poder de mercado y acceso al mercado
y cogeneracién. Desarrollé varios estudios econométricos sobre la demanda
efectiva y potencial de energia eléctrica. Se desempefid como testigo experto ante
las cortes estatales en el uso de meétodos economeétricos para estimar y proyectar la
demanda de energia eléctrica.

Principales Clientes Atendidos

«  1998: Departamento de la Fuerza Aérea de Estados Unidos —~ Washington,
D.C., EE.UU.

o 1998 Departamento de Energia de Estados Unidos — Washington, D.C.,
EE.UU.

. 1997: Comision de Empresas Piblicas del Estado de Maine — Augusta, ME,
EE.UU.

. 1095-1998; Programa de Investigacion de Plantas de Energia del
Departamento de Recursos Naturales del Estado de Maryland — Anépolis,
MD, EE.UU.

Otra Experiencia Laboral

{Consultoria/Direccién de Proyectos)

2.5.4,

252

2.5.3.

2.54.

2010: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado {(OSCE} -
Lima, Pera

Consultor.- Responsable de la determinacién de los modelos, los criterios y
factores economicos para evaluar las solicitudes de reajustes de precios de los 441
(tiles de escritorio y demas Utiles de limpieza consignados en las fichas electronicas
de los convenios marco afines para proveer al Estado de dichos bienes y demas
servicios mediante licitaciones publicas.

2005: Inversiones VEL $.A.C. — Lima, Peri

Consultor.- Determiné la factibilidad econémica y los andlisis financieros de un
proyecto de construccién y comercializacion de viviendas multifamiliares de US$8.5
millones para desarrollarse y ejecutarse como parte del Programa “Mi Vivienda”.
Asesoré a la empresa en sus negociaciones para obtener el capital de este
proyecto.

2002: E. Wong S.A. — Lima, Perd

Consultor.- Parte del equipo de Epsilon Group S.C.R.L. encargado de estructurar
y negociar en representacion del Grupo Wong los términos y cendiciones del
contrato internacional de crédito subordinado y de la transferencia de acciones
preferentes valorizadas en US$20 millones aproximadamente.

2000-2001: Banco Interamericano de Desarrollo — Washington, D.C,
EE.UU.

Consultor.- Desarrolld politicas sobre reforma y modernizacion de la gestion

plblica de los gobiernos municipales en el Peru y Colombia. Disef¢ e implementd
los modelos macroeconémicos de consistencia para Paraguay y Uruguay que
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permitieron evaluar el efecto de los cambios en variables de politica econdmica
para que el BID pudiera realizar simulaciones de préstamos y de exposicion.
Elabord una bateria de analisis econométricos para evaluar los efectos
macroecondmicos de los flujos de capital en el Pert en la década de los afos 90.

2.5.5. 1993: Banco Mundial - Washington, D.C., EE.UU.

Consuitor.- Desarrollé el banco de datos y el andlisis econométrico de dos
documentos de trabajo internos sobre las perspectivas para la produccion y la
comercializacion del platano y del aztcar caribeftos con el fin de evaluar los costos y
beneficios de las reformas en la politica agraria (de entonces) de la Unién Europea
respecto al Caribe.

3. EXPERIENCIA DOCENTE

Mas de 25 afos (1992 — presente) de experiencia como catedratico en los niveles de pre-grado y
postgrado de las siguientes universidades privadas en el Per( y los Estados Unidos:

3.1,

3.2,

3.3.

34.

3.5.

2013 — Presente / 2004-2008; Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) —
Lima, Peru

3.1.1, Profesor de Economia para los Negocios, MBA Ejecutivo, Escuela de Posgrado
(2016-presente),

3.1.2. Profesor de Gestién en Politica Econdmica, Maestria en Gestién Publica, Escuela
de Posgrado (20186-presente).

3.1.3. Profesor de Economia Empresarial, Facultad de Negocios (2013-presente).

3.1.4. Dicté los cursos de Regulacién Econdmica, Microeconomia Avanzada vy
Organizacién Industrial, Facultad de Economia (2004-2008).

2012 /1 2009-2010: Universidad de San Martin de Porres — Lima, Peru
3.2.1. Dicté Microeconomia, Facultad de Ciencias Administrativas y Recursos Humanos.

3.2.2. Dictd Elementos de Teoria y Politica Econémica | y II, Doctorado en Gobierno y
Politicas Publicas (2008-2010)

3.2.3. Dictd Gestion y Desarrollo Regional en el Diplomado en Ciudadania ¥
Gobernabilidad Democratica (2010} del Instituto de Gobierno.

2008; University of Phoenix — Phoenix, AZ, EE.UU.

Dicté Estrategias para Obtener Ventajas Competitivas, MBA.

1998-2000: Universidad San Ignacio de Loyola — Lima, Pert

3.4.1. Dicté Economia Gerencial, Maestria en Administracion de Empresas, Escuela de
Posgrado.

3.4.2. Dicté Introduccion a la Microeconomia y Microeconomia |, Facultad de Economia.

1991-1994; American University — Washington, D.C., EE.UU.

Dicté Principios de Macroeconomia, Departamento de Economia, Escuela de Artes y
Ciencias.
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4. COMISIONES DEL ESTADO Y COMITES PRIVADOS

4.1. 26/09/2018 — Presente; Miembro de la Comisién de Fiscalizacion de la Competencia
Desleal de INDECOPI, segun consta en la resolucion Ne 168-2018-INDECOPI/COD.

4.2. 2015 - Presente: Editor General de la revista académica de la Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas, "Review of Global Management”.

4.3. 2015 - 2017: Miembro del Comité Consultivo del Instituto Peruano de Economia Social
de Mercado (Konrad Adenauer Stiftung de Alemania).

4.4. 2011 Miembro en dos oportunidades de la Comision para la Seleccion de dos miembros del
Concejo Directivo de OSIPTEL, segun consta en Jas resoluciones Ne115-2011-PCM y
Ne(38-2011-PCM.

4.5. 2007-2008: Miembro del Comité Consultivo de la Carrera de Economia y Negocios
2Internacionales de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas.

5. HONORES

5.1. 2018: Reconocimientc por cinco afios de servicios laborales prestados a la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas.

5.2, 2018: Premio "Orgullo UPC” en la Modalidad de Investigacién. Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas.

5.3. 2017: Reconocimiento por el valioso aporte en la categoria de investigacion al equipo de la
revista UPC "Review of Global Management”. Facultad de Negocios, Universidad Peruana
de Ciencias Aplicadas.

5.4. 2013; Becario del Segundo Concurso de Incentivos a la Investigacion de la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas.

5.5, 2010: Reconocimiento por cinco affos de servicios laborales prestados a la empresa
Regional de Alimentos S.A.C.

5.6. 2004: Premio al Mejor Profesor de la Facultad de Economia de la Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas.

5.7. 1990-1992: Feliow del Departamento de Economia de la Escuela de Artes y Ciencias de
American University.

5.8, 1987-1990: Hall of Nations Scholar por mérito académico en American University.

6. PUBL{CACIONES E INVESTIGACION

6.1,

Microeconometric Modeling of Rent as a Measure of Natural Resource Scarcily:
Regutarity and Technical Change, Scale, and Functional Form Sensitivity under Partial
Static Equilibrium. Review of Global Management, V.2, Ne1. Lima; UPC (2016},
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

6.12.

.1 de Andrés A. Escalante, Ph.D.

El Estado de Bienestar y la Crisis Financiera Internacional, Review of Global
Management, V.1, Ne1. Lima: UPC (2015).

Impactos de las Reformas Recientes de Politica Fiscal sobre Ja Distribucién de Ingresos:
el Caso del Perti. Macroeconomia del Desarrollo, Ne135, Santiago: CEPAL-ONU,
setiembre de 2013.

Mé&s de 140 articulos econdémicos publicados en calidad de columnista semanal del diario
Expreso (www.expreso.com.pe/blog/puntualicemos), abril de 2012- febrero de 2015.

Telecommunications Legistation in Azerbajjan: WTO Reference Paper Consistency Analysis
and Conceptual and Legal Recommendations for its Compliance. Informe de consultor(a
elaborado para USAID, como parte del proyecto Azerbaijjan Competitiveness and Trade
(ACT) y presentado ante el Ministerio de Comunicaciones y Tecnologias de la informacion
(MCIT). Baku: USAID/MCIT, marzo de 2013. (Contrato: Sibley International, Inc./USAID-
Gobierno de la Republica de Azerbaiyan NeAID-EEMM-1-00-07-00003-00}.

Telecommunications Legislation in Afghanistan: WTO Reference Paper Consistency
Analysis and Conceptual and Legal Recommendations for its Compliance. Informe de
consultoria elaborado para USAID, como parte del proyecto Trade Accession Fadcilitation for
Afghanistan (TAFA) y presentado ante el Ministerio de Comunicaciones y Tecnologias de la
Informacién  (MCIT). Kabul: USAID/MCIT, noviembre de 2012. (Contrato: Chemonics
International, Inc./USAID-Gobierno de la Republica Islamica de Afganistan Ne306-C-00-09-
00529-00).

Determinacién de los Criterios Econémicos que Permitan Evaluar las Solicitudes de
Reajuste de Precios de los Convenios Marco de Utites de Escritorio. Informe de consultoria
presentado ante el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE). Lima:
OSCE, enero de 2011, (Contrato Ne050-2010-0OSCE).

Asistencia Técnica para la Restructuracion Estratégica del Sector de fas Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones de Azerbaijdn: Recomendaciones y Anélisis Econémico,
Legal, Técnico e Institucional para una Reforma Estructural. Documento de trabajo escrito
para Strategic Policy Research, (nc. - Alliance Law Group, LLG, y presentado ante el
Ministerio de Comunicaciones y Tecnologias de la Informacion (MCTI) de Azerbaiyan. Baku:
MCIT, diciembre de 2008. (Contrato Strategic Policy Research, Inc. / Alliance Law Group,
LLC / USTDA - Gobierno de la Republica de Azerbaiyan).

Asistencia Técnica para los Estandares de Radiodifusion Digital en Panama. Documento de
trabajo escrito para Strategic Policy Research, Inc., y presentado a la Autoridad Nacional de
Servicios Publicos de Panama (ANSP). Panama: ANSP, junio de 2008. (Contrato Strategic
Policy Research, Inc. / USTDA - Gobierno de la Republica de Panama).

;Cual es el Papel de fos Precios en Nuestra Economia? Funcionamiento y Determinacién.
Newsletter Ne3 de la Facultad de Economia. Lima: Facultad de Economia de la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas, julio de 2005.

Risk Analysis of Investing in the Fixed-Line Telecommunications Service Markets in Jordan
Upon Liberalization, en Fixed-Line Telecommunications Service Market Liberalization: A
Multidisciplinary Technical Assistance to the Ministry of Information_and Communications
Technology. Documento de trabajo elaborado para Strategic Policy Research, Inc., y
presentado al Ministerio de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones (MICT) de
Jordania. Aman: MICT, diciembre de 2003. (Contrato Strategic Policy Research, Inc. /
USTDA - Gobierno del Reino Hashemita de Jordania).

Economic Assessment of the Fixed-Line Telecommunications Service Market Liberalization
and Broadband Demand in Jordan, en Fixed-Line Telecommunications_Service Market
Liberalization: A Multidisciplinary Technical Assistance to the Ministry of Information and
Communications _Technology. Documento de trabajo elaborado para Strategic Policy
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6.14,

6.15.

6.16.

6.17.

6.18.

6.19.

6.20.

6.21.

6.22.

1 de Andrés A, Fscalante. Ph.D.

Research, Inc., y presentado al Ministerio de Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones (MICT) de Jordania. Aman: MICT, octubre de 2003. {Contrato Strategic
Policy Research, Inc. / USTDA — Gobierno del Reino Hashemita de Jordania).

Viabilidad Legal y Regulatoria de la Comercializacion de Fibra Optica de la Corporacion
Dominicana de Electricidad a través de una Empresa de Propésito Especial, en Estudio de
Factibilidad sobre la Comercializacion de la Fibra Optica de la Corporacion Dominicana de
Electricidad: Andlisis Econdmico, Infraestructura, Viabilidad Legal y Regulatoria _y
Organizacion _Empresarial, Documento de trabajo elaborado para la Corporacion
Dominicana de Electricidad. Sante Domingo: CDE, diciembre de 2002. (Contrato CDE -
Kema Consulting, Inc. / USTDA).

Andlisis Econdmico de fa Comercializacién de Fibra Optica de la Corporacion Dominicana
de Flectricidad a través de Una Empresa de Proposito Especial, en Estudio de Factibilidad
sobre la Comercializacion de la Fibra Optica de la Corporacion Dominicana de Electricidad:
Andlisis Econémico, Infraestructura. Viabilidad Legal y Regulatoria y Organizacién
Empresarial. Documento de trabajo elaborado para la Corpoacion Dominicana de
Electricidad. Santo Domingo: CDE, Noviembre de 2002. (Contrato CDE - Kema Consulting,
inc.).

Costos de Interconexion en las Redes Telefonicas de Venezuela: Estimacién y Andlisis.
Documento de trabajo elaborado para la Comisién Nacional de Telecomunicaciones de
Venezuela. Caracas: CONATEL, abril de 2003. (Contrato Strategic Policy Research /
USTDA).

Reglamento General de Tarifas: Elaboracién del Reglamento General de Tarifas,
Modificaciones al Reglamento de Interconexion y Estimacion de fos Cargos de
Interconexién Referenciaies. Documento de trabajo elaborado para la Secretaria General de
la Comisién Nacional de Telecomunicaciones del Paraguay. Asuncion: CONATEL, abril de
2002. (Contrato CONATEL - Epsilon Group).

Aproximacioén de la Demanda de la Poblacion Objetivo de Nextel del Pery para el Periodo
2001-2005: Inferencia y Proyeccion Estadistica. Documento de trabajo elaborado para la
Direccion de Finanzas y Planeamiento Estratégico de Nextel del Perti S.A. Lima: Nextel del
Peru, diciembre de 2001, (Contrato N°GLR-231/01). (Investigacion no publicada).

Capacidad Institucional Municipal: Andlisis Econometrico de la Probabilidad de Ser
Institucionalmente Deficiente, en Estrategia de Descentralizacion vy Desarrollo de los
Gobiernos Sub-nacionales en el Perd. Lima: Centro de Investigacién de [a Universidad del
Pacifico, agosto de 2001. (Contrato EMD.1 .042.00-F).

Evaluacion del Impacto sobre los Niveles de Competencia en el Mercado Elgctrico Nacional:
el Caso de la Privatizacién de la Empresa Eléctrica de ios Andes S.A. Documento de {frabajo
elaborado para la Comision de Libre Competencia (CLC) del Instituto Nacional de Defensa
de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (INDECOPY). Lima: CLC -
INDECOPI, septiembre de 2001. (Contrato N°018-2001/PL),

Institucionalizacion: Requerimiento de! Comercio Electrénico Seguro. Proyeccion, V.24, Ne5,
Lima: Asociacion de Graduados de la Universidad ESAN (2000).

Primera Encuesta Nacional de Necesidades y Expectativas del Usuario Residencial de los
Servicios de Telefonia Fija. Lima: Programa de Investigaciones de (a Gerencia de Usuarios
de OSIPTEL (1999).

£l Comportamiento del Consumidor en el Mercado de Telefonia Fija: Estimacion
Economéirica de la Probabilidad de Registrar una Queja en OSIPTEL con Asimetrias en la
Informacién. Documento de Trabajo, Lima: Programa de investigaciones del Departamento
de Usuarios de OSIPTEL (1998). Presentado en el | Seminario sabre Asuntos del
Consumidor de Servicios Publicos Regulados. Lima: OSIPTEL, noviembre de 1998.
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6.24.

6.25.

6.26.

6.27.

6.28.

6.29.

6.30,

6.31.

6.32.

6.33.

C.I'. de Andrés A, Escalunie, PA.D.

The Robustness of Economic Rent as a Measure of Natural Resource Scarcity. Documento
de Trabajo presentado en la XVI Reunién Latinoamericana de la Sociedad Econométrica
Mundial. Lima: Sociedad Economeétrica Mundial (1998).

Determinants of Electricity Demand Growth in Maryland, en Maryland Power Plants and the
Environment: A Review of the Impacts of Power Plants and Transmission Lines on Natural
Resources, editado por el Programa de Investigacion de Plantas de Energia del
Departamento de Recursos Naturales del Estado de Maryland, 10a edicion. Anapolis, MD:
Programa de Investigacién sobre Plantas de Energia del Departamento de Recursos
Naturales del Estado de Maryland (1998).

The Demand for Electricity Faced by the Delmarva Power & Light Company: Econometiic
Estimation and Long-Term Forecast, Anapolis, MD: Programa de Investigacion de Plantas
de Energia del Departamento de Recursos Naturales del Estado de Maryland (1998).
{Contrato N, PR87-056-001).

The Demand for Electricity Faced by the Potomac Electric Power Company: Econometric
Estimation and Long-Term Forecast. Anéapolis, MD: Programa de Investigacion de Plantas
de Energia del Departamento de Recursos Naturales del Estado de Maryland (1897).
{Contrato N. PR81-046-001).

An Econometric Short-Term Forecast of the Bangor Hydro-Electric Company Energy Sales.
Augusta, Maine: Procuraduria General del Estadc de Maine (1997). (Contrato N.97-116).

Forecasted Electric Power Demands for the Delmarva Power & Light Company: An Update.
Anapolis, MD: Programa de Investigacién de Plantas de Energia del Departamento de
Recursos Naturales del Estado de Maryland (1996). (Contrato N. PR91-046-001).

Forecasted Electric Power Demands for the Baltimore Gas and Electric Company. Anapolis,
MD: Programa de Investigacién de Plantas de Energia del Departamento de Recursos
Naturales del Estado de Maryland (1996). (Contrato N. PR91-046-001).

“Monetary Approach to Exchange Rate Determination: Further Empirical Evidence on the
German Hyperinflation”. Documento de Trabajo presentado en la Conferencia Anual de
[nvestigaciones de Estudiantes de American University. Washington, DC: American
University, febrero de 1992,

Alleviation of Debt Burden as a Scurce for the Stability of Democracy. The Rostrum, V.6,
N.1(1990).

Corruption: Another Major Obstacle Hindering Development. The Eagle, 1 de junio de 1989.

Debt Evolution and Rescheduling. The Unique Experience of Peru. The Rostrum, V.5, N.1
{1988).

6. CONFERENCIAS DICTADAS

6.1.

6.2.

6.3.

“Diez Lecciones Basicas en Economia’. Conferencia dictada con motivo de la semana
cuitural por el XLI aniversario de fundacion de la Faculiad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables de la Universidad Nacional de San Cristdbal de Huamanga.
Ayacucho, Perli: UNSCH, 24 de octubre de 2018.

"Diez Lecciones Basicas en Economia”. Conferencia dictada en la IV Capacitacion Ejecutiva
en Negocios para Periodistas. Lima, Pertl: Grupo Scotiabank, 20 de octubre de 2018.

"Generacién de Riqueza, Inslituciones y Libertad: Reflexiones de Economia Politica sobre la
Actual Realidad Peruana”. Conferencia dictada en el Ciclo de Conferencias del Programa
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6.4.

6.5.

6.6,

6.7,

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

6.12.

6.13.

6.14.

6.15.

6.16.

C.V. de Andrés A. Escalante, Ph.D.

de Educacién para Ejecutivos de la Facultad de Negocios de la Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas. Lima, Perg: UPC, 17 de mayo de 2018.

“Reflexiones en Economia Politica a los 100 Dias de Gabiemno en la Era Kuczynski”.
Conferencia dictada en la Il Capacitacion Ejecutiva en Negocios para Periodistas. Lima,
Peri: Grupo Scotiabank, 3 de diciembre de 20186.

"La Revolucion Social y la Defensa de los Consumidores en el Marco de la APEC vy las
Normas de la OCDE". Panelista de la mesa, Por un nuevo Perl con libre competencia y una
Ley de Fusiones y Adquisiciones Normada por la OCDE. Lima, Pert: Colegio de Abogados
de Lima, 15 de noviembre de 2016.

“El Costo de Oportunidad y la Gestion de Costos". Conferencia dictada en la |li
Capacitacion Ejecutiva en Negocios para Periodistas. Lima, Peru: Grupo Scotiabank, 17 de
setiembre de 2016.

"Economic Conditions for Business investment in Peru.” Conferencia dictada a estudiantes
de la Maestria en Administracion de Empresas de la Universidad del Sur de California,
EE.UU. Lima, Perl: UPC, 18 de mayo de 2016.

“Reflexiones en Economia Politica ad portas de la Segunda Vuelta Electoral’. Conferencia
dictada en la lll Capacitacién Ejecutiva en Negacios para Periodistas. Piura, Perl: Grupo
Scotiabank, 14 de mayo de 20186.

"Andlisis, Usos y Limitaciones de los Principales Indicadores Econémicos”. Conferencia
dictada en la Il Capacitacién Ejecutiva en Negocios para Periodistas. Arequipa, Pert: Grupo
Scotiabank, 11 de julio de 20185,

“La Economia Politica de la Realidad Peruana ad Portas del Ao Electoral: Crecimiento,
Desarroilo y Distribucién”. Conferencia dictada en el XXI Congreso Regional de Estudiantes
de Administracion del Sur, Puerto Maldonado, Peru: Universidad Nacional Amazénica de
Madre de Dios, 7 de julic de 2015,

“Andlisis, Usos y Limitaciones de los Principales indicadores Econémicos’. Conferencia
dictada en la |l Capacitacion Ejecutiva en Negocios para Periodistas. Trujillo, Pera: Grupo
Scotiabank, 9 de mayo de 2015.

“Reflexiones Econémicas, Politicas e Institucionales de la Realidad Peruana Actual’.
Conferencia dictada en e! Desayuno-Conversatorio, 'Expectativas y Desafios Econdmicos
en el Pert para el 2015'. Lima, Pert; Camara de Comercio Peruano Nordica, 10 de marzo
de 2018.

"; De Quién es el Peru? Una Explicacion de por qué somos Pobres”. Conferencia dictada en
el XV)i Congreso Anual Extraordinario y Estatutario, 'Felipe Osterling Parod?’. Lima, Perd:
Partido Poputar Cristiano del Pert, 21 de febrero de 2015,

“Reflexiones sobre el Estado de la Economia Peruana”. Conferencia dictada en el Pienario
Anual Partidario ‘Federico Tovar Freire’. Lima, Pert: Partido Popular Cristiano del Perd, 13
de diciembre de 2014.

"E|l Uso de la Infraestructura del Sector Eléctrico para Prestar Servicios de
Telecomunicaciones e Informacion Comercialmente:  Andlisis Legal y Viabilidad
Regulatoria”. Conferencia dictada en la XXIV Reunion Anual de CONCAPAN. San José,
Costa Rica: Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electronicos y Asociacion de ingenieros de
Potencia, 9-12 de noviembre de 2004,

“Natural Resource Scarcity: Concepts and Measurement’. Conferencia dictada en la
Brookings Institution. Washington, DC.: Institucién Brookings, 12 de febrero de 1894.

12/13



V. de Andrés A, Escalante. Ph.l),

7. CAPACITACION ADICIONAL (Certificado Otorgado)

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

The Economics of Liberty. Seminario sobre el analisis econdmico de Ia libertad y el anélisis
de politica economica antiliberal, organizado por The Cato Institute. Newport Beach, CA,
EE.UU.; 27-30 de Julio de 2017.

international Business Week. Capacitacién dada por la Universidad Europea vy
coorganizada por ésta y la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Madrid, Esparia:
13-20 de diciembre de 20186,

Managing a Global Company: The Successful Defta Experience. Capacitacion dada por
Delta Air Lines, Inc., y coorganizada por la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
y Delta Air Lines, Inc. Atianta, Georgia, EE.UL. 3-8 de Agosto de 2015.

The Phitosophy, Sociology, History, Economics, and Politics of Libertarian Thought.
Seminaric en economia politica, organizado por The Cato Institute. Washington, D.C.,
EE.UU.: 26-31 de Julio de 2015,

Il Foro de Politica Econdmica y Mercado de Capitales. Foro organizado por la Asotiacion
de Empresas Promotoras del Mercado de Capitales (Procapitales). Lima, Pert: 5 de
junio de 2013.

International Business Management Summit 2012: Ef Perd y el Desarrofio internacional.
Organizado por la Universidad de San Martin de Porres. Lima, Perl: 4 de setiembre de
2012

Fibra Optica en el Sistema de Transmisién SIEPAC. Tutorial organizado por el Instituto de
Ingenieros en Electricidad y Electrénica — Seccion Costa Rica. San José, Costa Rica: 9-
10 de noviembre de 2004,

E-Security: A Pending Agenda. Seminario dado por Cinnabar Networks, In¢., y organizado
por OSIPTEL. Lima, Perti: 2-6 de Octubre de 2C00.

Xl Canadian Information Technology Security Symposium. Organizado por el Gobierno
Federal de Canada. Ottawa, Canada: 9-14 de mayo de1999.

Negociaciones Efectivas. Seminario dado por Conflict Nlanagement, Inc. y organizado por
OSIPTEL. Lima, Peru: 16-18 de abril de 1998,

8. INFORMACION PERSONAL ADICIONAL

e 8 & o ¢

Fecha y Lugar de Nacimiento: 28 de marzo de 1965, Lima, Peru.

Nacionalidad: peruana - DN|} 06478642

Idiomas: castellano e inglés (perfectamente bilingue).

Estado Civil: Casado (dos hijos).

Vinculos Sociales y Deportivos: Club Nacional {socio), Lima Golf Club (conyuge de socio),
Phoenix Club (socio).

Vinculos Profesionales: miembro de una extensa red de profesionales compuesta de altos
funcionarios del sector pdblico y ejecutivos de empresas relacionadas con las telecomuniciones,
television, prensa, agroindustria, energia eléctrica, mineria, banca y finanzas, as/ como de
profesores universitarios, consuliores y reconocidos abogados.

Ha vivido o estado por trabajo en 31 paises de América, Europa y Asia.
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