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La idea de crear gl Instituto Americano de Arte (TAA) nacid al calor de [os fecundos debates del
Segunda Congreso Internacional de Historla de América, que se llevo a cabo en Buenos Afres, en fulio
de 1937, Los asistentes a tan trascendental encusntro, que eran representantes de todos los paises
fatinoamericanes, recibisron el compromiso de fundar en las ciudades mas importantes de
Indoamérica esta citedra de defensa de nuestro rico y valioso patrimonio cultural. El doctor José
I riel Garcia, distinguido catedratico dela Universidad Nacional de San Antonic Abad del Cuscoy
destacado expositor.en aguel histérico events; trajo la semilla fecunda que plantd en el corazdn
mismo del Gusca eterno.

El 5 de octubre de 1937 ol Instituto Americano de Arte del Cusco fuee fundade por 18 ilustres
cusquenos: &l Dr. Uriel Garcla, presidente; el Dr. José Gabriel Cosio, vicepresidente; el periodista
Roberto Latorre Medina, secretario: ¥ &l Dr. Carlos Lira, tesorers. Los vocales fueron los doctores:
Rafael Aguilar Pasz, Alfredo Yépez Miranda, Francisco Ponce de Leon, Oscar Saldivar y Dominga
ielasco Asteter ademas fueron socios fundadores Tos doctores: Victor M. Guillén, Alberto Deloado
Diaz, Federico Ponce de Ledn v Victor Navarro del Agulla, v los sefiores Julio C. Rouvires, Julio G.
Gutierrez Loayza, Francisco Mazo, Martin Chambiy Roberto Ojeda.



DPoctor Manuel Jesis Aparicio Vega,
Prasidente de} Instittura Americano de Arte
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Senores accionistas:

Carta del Presidente |

Durantes &l afo 2002, ELECTRO SUR ESTE 5.4 A, ha continuado siendg uno de |
tales para el desarrollo regional. En este ano s¢ ha contribuido a la ampliacidn de la fromtera electrica,
i o & mayores seamentos de la poblacidn rural e integrandolos a la modernidad. La calidad y

Incana
confiabilidad del servicio, la atencién eportuna a nueves clientes y su eficiencia productiva han permitide

oue nuestra empresa manienga su rol estratégico en la actividad econdmica v social de nuestra régidn.

pgros obtenidos

ros traducen los esfuerzos y

Los resultados favorables plasmados en |os estados financie
durante la gestion 2002, los mismas que fueran auditados por la Sociedad Auditora CABANILLAS &
ASOCIADODS Seciedad Civil, firma miembro de DFK International

ELECTRD SUR ESTE S.A.A, generd una utilidad neta anual de 956 332 nuevos soles significando un
incremento del 52% respecto al logrado en gl ejercicio anterior; las politicasy estrategias planieadas en
la operacidn de la Empresa han dado resultados favorables expresados principalmente en su resultado de
explotacion, llegando este a 2 791 317 nuevos soles, superando considerablemante los 224 564 nuevos
soles el 2001.

Al finalizar el elercicio se han registrado 208 964 clientes, lo que ha significado la incorporacion de
15 493 nuevos clientes; ello hace que el coeficiente de electrificacidn llegue a 59,99% en el drea de
concesion, esdecir, 2, 76 puntos mas que 8l 2001. Se musastra de esta manera los esfuerzos empresariales
en ampliar el servicio, cuyos mayores beneficiarios son las zonas rurales. Las ventas netas llegaron a
79 123 millones de nuevos soles, lograndose un crecimiento en las ventas de volumen de engrgia d '
respecto al afo anterior.

Las inversiones efectuadas por la empresa suman 9,63 millones de nuevos soles, dest
parte de estos récursos al mejoramiento y expansion de los sistemas eléctricos, lo que permite la atencidn
opartuna, confiable y segura del servicio a nuestros clientes

ersiones ejecutadas destacan la adquisicidn de un grupo 1érmico de generacion de 1MW

ceion de la CoH.

Dentro de las ir

de potencia, para la C.T. d2 Puerto Maldenado; [a construccidn de un nuevo canal de
e [::|:-III1!|;I¢‘L|;}I que ha permitico mejorar su cap,a:i:ja:l de generacion de energia en el departamento
Apurimac: y la puesta en funcionamiento del Centro de Control ¥ Automatizacian (SCADA) en la cludad
del Cusco, que ha permitide mejorar la supervisidn, registro, control y proteccion de los alimentadores
primarios, asi como la reducir los tiempos de reposicidn del servicio en caso de interrupciones

intempestivias.

Cen el fin de ofrecer mejores condicionss de atencidn a nuestros clientes se ha dado inicio a la
construccidn de locales institucionales en las sedes descentralizadas. Tal es el caso del local en la ciudad
de Urcos, habiéndose previsto obrassimilares para los préximos elercicios.

Quiero destacar la decisidn de 12 empresa de lograr la certificacion de calidad 150 en todos [os procesos
comerciales, actividad gue s& ancugntra en cursa ¥ cuyo logiro esta prévisto para el g@rcicio del afio
2003, Las actividades que se vienen realizando permitirdn mejorar nuestra imagen institucional ante
nuestros. cllentes, gracias a una atencién oportuna a sus requerimientos; s& incrementard la
productividad empresarial mediante una mejor sistematizacion de los procesos y finalmente se mejorara
|la competitividad empresarial

El programa de reduccion de pérdidas de energia en ¢l que se considera la deteccidn de hurtadores de
energia, fraudulentos, mejoramiento y mantenimients de las acometidas domiciliarias y remodelacian
de redes ha significado una reduccion de 0,5 puntos porcentuales respecto al afo anterior, llegando al 31
de diciermbre del 2002 al 12,27%, contintando con la tendencia favorable sequida desde la implemen
idad en 1993,

tacion ge gsta act



Can ¢ arar el desarrollo del personal, la Ef"'-!'i"-I-'lil ha efectivizado 18 265 horas de capa-
itac temas, dando mayor importancia a la implementacién de la Norma 150,

automatizacion y aspectos op tivos. Estas

actividades permiten mantener ¥ mejorar la capacidad de

nuestros trabajadores y, consecuentemente, de la Empresa en su conjunto.

El mercadc satil en el gue

» cotiZan nu

3 dccione ja una considerable mejoria de la

Iresd, pues de los 0,5 soles por accidn que cotizaba al iniciar e

5
|

drd con nuestra ¢
gjercicio 2002 llegb a 0,86 sales al finalizar el perioda.

ELECTRO SUR ESTE 5.A.A, viene avanzando firmemente en su gestidn, procurando lograr las metas

r:r_'| '|.:'!‘|_l. B 5L plan estrate : 'i_'lll"'i. S::'I'l.’“-"w COnsSCigntes g que
stros clientes conlleva a nuevos

s3 gracias a su experiencia y competitividad

Al poner a vuestra consider:

2002, permitanme EXQrESAr mi 4agr

ta memoria anual con los resultados obtenidos durante el ejercicio
ecimiento a los miemb Directorio, a los funcionarios y a los
trabajadores de la Empresa por la calidad, eficiencia v dedicacién manifiestas en las diferentes

5 ¥ metas empresariales gue procedo a

responsabilidades, lo gue ha significado lograr los objet

comentar

Arg. Javier Sota Nadal

Chikacha Punuy Siki
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| Empresa )

» ldentificacion

Electro Sur Este es una Sociedad Andnima Ablerts, concesionaria de la
Distribucién de Energia Eléctrica, comprendiends dentro de su drea de
concesion los departamentos de Cusco, Apurimac y Madre de Dios. Su sede
principal estd ublcada en la Av. Mariscal Sucre 400 del distrito de Santiaga,
provincia y departamento del Cusca,

% Resefa Historica

Electro Sur Este S.ALA. fue constituida mediants escritura pablica el 27 deabril de 1984 ante el notario publico don
Hermilio Caceres Vilca, tomando coma base la R.M. N° 318-83-EM/DEE del 21 de diciembre de 1933 ¥ la Ley General
de Electricidad 23406, consu reglamento D5-031-82-EM/MV. El Capital Social fue de5). 23 789 206 000,00 (sofes de
orol.

A partir de 1992, con la promulgaciondel Decreto Ley N® 25844 "Ley deé Concesiones Eléctricas’y su Reglamento D.5. N®
009-93-EM, y consecusntemente la deragaloria de [os dispositives sefialados precedentemente, s2 disinicio al proceso de
transformacion estructural y funcional del subsector eléctrico. Las reformas han significada |2 reestructuracion de los
diferentes mercados de 1a cadena eléctrica —generacion, transmision y distribucion—, la aparicion de nuevos actores, Una
neva estructura oraznizacional ¥ un cambio en los objetives de abastecimiento de una actividad que estaba concebida

comoservicio pubilico.

Bajo el marco establecido, en 1994 se procedid a |a escisién de'las actividades de generacion y transmision, encargando
dichas-responsabllidades & dos nuevas empresas: EMPRESA DE GENERACION MACHUPICCHU 5.A. y EMPRESA
DETRANSMISIONDELSURS.A.

Mediante gcuerde del Comité de Privatizaciones (COPRI), ratificado por B.5. N® 174-86-PCM, ELECTRO SUR ESTE
5.4 es incluida en el proceso de promocion de |2 inversidn privada de las empresas del Estado, #l mismo que fue
declarado ensuspenso por dicho Comita Especial ensesidn del 13 de abril de 1999,

En 1999 se yuelve a producir una escision, la cual dio origen a la constitucion de una nueva empresa, formada en base a la
Gerencia Sub Regional Puno. De esta manera nace la Empresa Regional de Servicio Pablico de Efectricidad Electro Puna
S.AAL la cual se djusta a lo establecido en el Articulo 372 de 1a Ley General de Socledades. Esta empresa comenzd a
funcionar lagalmente a partirdel 1% de noviembre de 1999

En la actualidad, la Empresa mantiens coma gire principal fa distribucién y comercializacién de energia eléctrica con
sistemas de generacion menores, siendo &l mas importante la Central Térmica de Puerto Maldonade, gue otorga &l servicio
al sistema aislade de la ciudad de Puerto Maldonado. Asi mismo, cuenta con sistemas de transmision y subtransmisidn
dentro de su jurisdiccion.

Los titulos defa Empresa se transan en el mercado bursatil limefio a traves de sus acciones comunes ESUREBCI, siendo
launica de sugénero y de propiedad del Estado que posee estas caracieristicas,

- L
» Descripcion
Razdén social : Electro Sur Este 5.ALA.
Sigla 1ELSE
Tipo de socledad sanénima abierta
LR ;4010
Bomicilio legal : Av, Mariscal Sucre 400 Santiago. Cusco-PERU
Central tzlefanica : (084} 233700
Fax 1 10841 234700
Registro Unico de Contribuyente (RUC) ;20116544289
Inscripcicn en Registros Plblicos : Tomo' 15, folio 461, Aslénto N° 1, del Registro de Socie-

dades Mercantiles de los Reqistros Pablicos de Cusco
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» Contratos de concesion definitiva para actividades de transmision
o R.5. No035-95-EM (contrato de concesion 051-95)

o R.5. No155-97-EM (contrato de concesidn 112-97)
o R.5. NoD21-99-EM (contrato de concesion 144-99)
o R.S. No128-92-EM (contrato de concesidn 160-99)

* Autorizaciones paraactividades de generacion

a R.M. No354-93-EM-DGE
a R.M. No356-93-EM-DGE
o R.M. MNo365-93-EM-DGE
o R.M. NoO41-96-EMAVME
o R:M. No313-96-EMAVME
(1] R.M. No021-2000-EM/VME

Zona de Concesion

Departamento Extension Porcentaje del f 0 Porcentaje de la Area de
Geoagrafica Territorio Habitantes Pobl n CONCESID
Km Nacional % Nacional %5 Km
Cusco 72 104,41 5:61 1208 689,00 452 4 285,43
Apurimac 20 895,79 1,63 463 131,00 1.73 159750
Madre de Dios B85 182,63 6,63 9% 452,00 0,37 228,18

TOTAL 178 182,83 13.87 1771 272,00 0,62 6111,11 t
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Mision, "Ji.;ién, Politica ﬁe la Calidad

Objetivo Empresarial, Cultura Empresarial

»Vision
Ser laempresa lider del mercado eléctrico nacional,| proveer enerala y servicios
de calidad superando las expectativas de los clientes, con un equipo humano
capacitado v motivado, sostenido por la permanente innovacion tecnoléaica vy
operando con altes indices de productividad, en armania conel medio ambients
y acorde con nuestros valores:

» Mision
Satisfacer las necesidades de nuestros clientes y contribuir al desariollo de'la saciedad mediante el suministro de energia y

cervicios de calidad, promoviendo la realizaciéon integral de nuestros trabajadores, incrementando &) valor de laempresa y
preservandoel medio ambiente.

» Politica de la Calidad

Ser reconocidos por nuestros clientes como una empresa de distribucion y comercializacion de energia eléctrica que afrece
servicios de calidad de acuerdo a sus expectativas, sustentadosen: un personal competente, una fecnologia adecuada y un
sistema de-gestion de ta calidad eficaz comprometido con an continug perfecciopamients.

Lograr la satisfaccidn de nuestros cligntesa travesde la calidad de nuestros productos y servicios.
Optimizar los procesos, haciendo buen uso de los recursos v mediante sistemas-de monitoreo efectivos.

Asegurarla continuidad de los procesgs a traveés de un mantenimiento planificado y la adquisicion de equipos de tecnalogia
adecuada.

Desarrollar y establecer un sistema de gestion de la calidad de acuetdo a la norma internacional IS0 9001:2000.

» Cultura Empresarial

Identificacion con la empresa
Vocacion de servicio

Liderazgo

Generacion de valor

Trabajo en equipo

Disposicion al cambio

Disciplina

Reconpcimiento al personal
Biisqueda permanente de la excelencia
Preservacion del medio ambiente
Justicia y equidad

Seguridad

Innovacion

Hanestidad

Lealtad

¥ WP WYY WY WY VW VYW



» ESTRUCTURA DE CAPITAL

Adiciembre del’ 2002, 8l capital social de ELECTROSUR ESTE S.ALA esde 5/, 269 772,224 (doscientos sesenta y nueve
millones setecientos setenta y dos mil doscientos veinticuatro con 007100 nuevos =ales) correspondiendo el 99, 589 al
FONAFE yel 0,42% a accionistas particulares.

Laestructura accionariada esta representada por tres clases de-acciones, integramente suscritas'y pagadas de un valor
nominal de’5/. 0,97 (noventa y siete céntimos de nuevosol) cadauna,

Accionista Clase A Clase B Clase C TOTAL
Capital (5/.)

FOMNAFE 262 0B1 128,00 & 535 468,00 18 488,00 268 635 084,00
Privados 1 137 140,00 1137 140,00
Total 262 D81 128,00 7 672 60800 18 488,00 269772 224 00
Acciones [(N¥)

N*acciones FONAFE 270 186 730,00 & 737 597,00 15 059,00 276943 386,00
N* acciones privadas 117230800 117230800
Total acciongs 270 186.730,00 7909 905,00 1905900 278 115 694,00
Participacion porcentual (%6)

Participacidn FONAFE 97,15% 2,42% 0,01% 99,58%
Participacion privados 0,42% 0,42%
Participacidn Total 97,15% 2,84% 0,01% 100,00%

Junta General de Accionistas
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE)

Fechade la Junta Representantes

05-Abr-02 Alex Cahuana Quino

25-Nov-02 Roberto Sala Rey

Mota: Deconformidad con lo establecido en el incisa di del numeral 3.1, del Articulo 3°
dela Ley 27170; el miembing fue acreditado mediante acuerdo de Directorio de FONAFE
para cada junta.



Directorio )

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Sr. Javier Sota Nadal Desde el 0971172001

VICEPRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Sr. Efrain Gonzales de Olarte Desdeel 09/11/2001

DIRECTORES

Sr. Oscar Cajahuaringa Isidro Desde el 09/11/2001
5S¢ José Tapia Chavez Desde el 09/11/2001
Sr. Armando Gallegos Guevara Desde el 09/11/2001
Martin Javier Sota Nadal

Presidente

En la actualidad el sefior Sota se desempefa como arquitecto v asesor especialisia en ternas educativos, asi como Presi-
dente del Directorio de Electro Sur Este S.ALA.

Inicid su carrera profesional como profesor principal de la Universidad Nacional de Ingenieria, asumiende sucesivamente
los cargos de Decano de |la Facultad de Arguitectura, Coordinador General de Proyectos, Rector de la Universidad
Macional de Ingenieria, Presidente v Directar Ejecutivo de la Asamblea Nacional de Rectores. Ha sido expositor
académico en diversos foros internacionales, presidente de los directorios de diversas empresas patrocinadas por la
Universidad MNacional de Ingenieria, miembro vocal de la Aseclacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado de
Salamanca, Presidente de Directorio de la Fundacion del Libro Universitario (Libun), Presidente de la Asociacidn
Colegiada de Universidades Pibllcas, 2" Vicepresidente del Patronato de la Universidad Nacional de Ingenieria, miembro
asoclado del Grupo Transparencia y miembro asociado de la ONG Centro Bartolomé de Las Casas.

Es profesor honarario de lasuniversidades Privada de los Andes de Huancayo, Nacional de Piura y Cientifica del Sur.

Ha publicado diversos articulos relacionados con la realidad universitaria, el medio ambiente, la ciencia v la tecnologia y
otros de interés nacional. Es coautor del lioro Problemdtica universitaria editade por iniciativa de |la Presidencia de la
Comisidn de Educacion y Cultura del Congreso de la Republica. Ademas es autor de los libros: Testimonio. Universidad
campus de batalla, Primer Seminario de Ensefianza de la Ingenieria, Ciencia y Arguitectura y 10 anos.

Efrain V. Gonzales de Olarte

Vicepresidente

Economista cusguefio graduaco en la Universidad Nacional de San Antonio Abad, licenciado y master en Ciencias
Econdmicas par la Universidad Catdlica de Lovaina (Bélgical, y doctor de la Universidad de Paris | {(Pantedn-Sorbonal,
Actualmente es profesor principal del Departamento de Economia de la Pontificia Universidad Catdlica del Perl v
coordinador de la Maestria de Economia.

Anteriormente se ha desempenado como: Director Ejecutivo de la COPRI, Director General del Instituto de Estudios
Peruanos, miembro de los directorios de la Empresa Tintaya 5.4, y de la Muteal Cusco v Presidente del Consorcio de
Investigaciones Econdmicas.



Ly

En el plano académico ha sido profeser visitante en universidades de EE.ULU., Canada, Francia ¥y América Latina. Es
profesor honorario de las universidades San Antonio de Abad del Cusco, San Cristdbal de Huamanga, Research Associate
{North&South Center), Catedra Simén Bolivar ¥ Universidad de Paris 111, La Nueva Sorbona (1996}, v fellow del
Woodrow Wilson Center, Washington. Ha obtenido el fellowship John Simen Guggenheim; ha investigado y publicado
extensamente sobre problemas regionales y rurales, politicas macroecondmicas, problemas de crecimiento, pobreza,
medio ambiente, economia pelitica, descentralizacion y problemas institucionales. Publicd y/o edito 21 libros sobre estos
temas, mas de 100 articulos en revistas especializadas, capitulos de libros y documentos de trabajo.

También se desempefid como consultor internacional de: UNCTAD, el Instituto Interamericano de Cooperacidn a la
Agricultura, Ford Foundation, UNICEF, FAD-CEPAL, Banco Interamericano de Desarrollo, Pacto Andino, Banco
Mundial, Cooperacion Sulza, Radda Barnen, Oraanizacion Universitaria Intéeramericanay PNUD.

Arturo Armando Gallegos Guevara

Director

El sefior Gallegos se ha desempefiado profesionalmente en el Ministerio de Femento y Obras Pdblicas como supervisor de
Obras, en el Banco Central Hipotecario del Perl como supervisor de Obras y Préstamos, ¥ en la empresa Samanez Richter
Ingenieros S.A. Ltda. como ingeniero de Proyectos y Obras de Reconstruccidn de la ciudad del Cusco. Ha acupado diversos
puestos directivos y gerenciales a nivel nacional, habiendo sido profesor y primer decano de la Facultad de Ingenieria Civil
de la Universidad Macional de San Antonio Abad del Cusco, Presidente del Directorio de la Corporacidn de
Reconstruccién y Fomento del Cusco (CRIF), Presidente del Directorio del Banco Regional de los Andes del Cusco,
funcionario de Electroperd, Director de Obras de |a empresa Pilotes Franki Peruana SAC, Presidente de Direclorio y
Director de la empresa EGEM 5.A., Vicepresidente del Directorio de Electro Sur Este S,A.4, y en la actualidad Director
de lamisma,

Es ingeniero civil egresado de la Escuela Nacional de Ingenieros del Pard. Tiene estudios de especializacion en Proyectos
Hidroeléctricos en Puerto Ricoy en Planificacién Econémica en Tokio, Japdn,

Oscar Miguel CajahuaringaIsidro

Director

El seftor Cajahuaringa es ingenlero mecénico electricista araduado en la Universidad Nacional de Ingenieria. Posee
estudios de postgrado en Informdtica en SIEMENS/MIXDORF, en Alemania, de Refrigeracidn y Aire acondicionado en la
Escuela Profesional Europeade la UNDESFACHSCHULE KALTE-KLIMA-TECHNIK Maintal, Alemania, y estudios de
capacitacién para expertos en Planeamiento Estratégico y Gestion Empresarial en la Geselschaft Tecniche
Zuzamenarbaiten GTZ Eschborn-Frankfurt, Alemania.

Ha laborado en la Gerencia de Electrificacién Rural de Electro Perli S.A. en diferentes dreas, asumiendo finalmente la
Jefatura dé la Unidad de Proyectos de Electrificacion Rural UPE de Tacna y Moguegua, Asimismao, se desempend coma
consultor independiente internacional en diferentes empresas de Alemaniay EE.U L., como la Geselschaft Tecniche Zuza-
menarbaiten GTZ, Lamayer Internacional (UCI), Proyect Consult, Burd Schoener y American H1 Fl. Actualmente
desempena labares de asesoria en el Ministerio de Energia.

José Wilbert Tapia Chavez
Director

El sefior Tapiaes ingeniero electricista graduado de la Universidad Nacional de San Antonio Abad de Cusco. Ha asistido a
diversos cursos de especializacitn, tante téenica coma de planificacidn y gestion energdtica, v ha laborado desde 1990 en
diversas obras de electrificacién para empresas come Electroperd, Electro Sur Este S.ALA., Procomsa Ingenieros 5.4,
Granay Montero Transmantaro, Grana y Montero Sintel, asi como en forma independiente,
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Alta Direccioén |
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Gerente General

Ing. Ignacio Martinez Gonzales Desde abril 2001

Gerente de Planeamiento

y Evaluacion de Gestion
Ing. Julio Mufioz Franco Desdeabril 2002

Ing. Ronald Chacén Ronddn Desde enaro 1996 hasta abreil 2002

Gerente de Administracion

y Finanzas

Ing, César Luizar Obregtn Desde abril 2002
Ing. Julie-Munoz Franco Desde marzo 2001 hasta abril 2002

Gerente Comercial

Ing. Luis Grajeda Puelles Desde abril 2002

Auditor General

CPC David Mejia Paguada Desde 1992

Gerente de Ingenieria

ing. Ramiro Chdvez Serrano Desde abrll 2002

Gerente Sub Regional Apurimac

Ing. Fredy Gonzales De La Vega Desdeabril 2001

Gerente Sub Regional Madre de Dios
Ing. Ronald Chacén Ronddn Desde abril 2002

Ing. Ramirg Chavez Serrano Desde marzo 2001 hasta abril 2002
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Gerente General
Ing. Ignacio Martinez Gonzales.

El sefior Martinez forma parte de Electro Sur Este S.A.A. desde el afio 1986. Ha desempenado diversas funciones
ejecutivas en varias areas de la Empresa como Jefe de la Unidad de Transmisidn del Sistema 138 KV, Jefe del Provecto
Especial de la L.T. 138 KV Cachimayo, Abancay, Gerente Departamental Cusco y Gerente Sub Regional Pung, cargo gue
desempend hasta 1995, Durante los anes 1995 y 1996 ocupd la Gerencia Sub Regional Cusco, desempefidndose
posteriormente como Gerente Sub Regional Apurimac hasta diciembre de 1998, De 1998 a 1999 fue Jefe de la Qficina de
Control y Supervisién de Obras y entre los afios 1999 y 2001 asumid la Gerencia General de la empresa Electra Puno
S.8.4, Actualmente tiene el cargo de Gerente General de Electro Sur Este 5.4, 4, desde & mes de abril del 2001. Posee el
titulo de ingeniero electricista con postgradoen E

nomia Politica Energética y Ambie
(Bariloche, Argentina), ¥ cursos de especializacion en Direccion General de ESAN.

tal de la Universidad del Comahue
Gerente de Planeamiento y Evaluacion de Gestion
Ing. Julio Munoz Franco

El sefior Mufioz se viene desempenando como Gerente de Planeamiento y Control de Gestidn a partir del mes de abril del
2002. Inicid su

rrera profesional en Electro Sur Este 3.4.4. en 1990, asumiendo responsabilidades ejecutivas tales
como planificador v evaluador de gestion, supervisor de distribucion, Jefe de las Oficinas de Control de Pérdidas,
Presupuesto, Division de Recursos Financieros y Division de Ventas de la Sub Regldn Cusco y Gerente Sub Regional Madre
de Dios y Gerente de Administracidn y Finanzas.

Obtuvo el titulo profesional de ingeniero electricista en la Universidad Nacional San Antanio Abad de Cusco v el diploma
de postgrado en Economia Energética y Ambiental en la Universidad del Comahue (Bar

iloche, &rgentinal

Gerente de Administracion y Finanzas
Ing. César Luizar Obregdn

Inicid su carrera en la compafia CGEE-ALSTHOM Perd en el afo 1985, y posteriormente en SOPEM 5.A., participando
en trabajos relacionados con las Subestaciones del proyecto Sistema Eléctrico Regional del Cusco, desempenandose como
Auxiliar del Jefe de Obra y posteriormente como Jefe d
tarde se incorpora a Elec

&l Grupo de montaje electromecanico v de comunicaciones, Mas
ro Sur Este 5.4.A., desempefiandose como ingeniero proyectista, asumiendo a partir de 1990
diversas funciones ejecutivas tales como: la jefatura de la Unidad Operativa de Generacidn y Mantenimiento y la Divisidn
de Comercializacion en Apurimac: las Je

uras del Servicio de Operaciones Cusco, la Division de Cx
a Divisidn de Sistemas de Infermacidny la Divisién de Finanzas.

ercializacion Cusco

Posee el titulo de magister en Administracidn de Negocios ESAN y de ingeniero electricista por la Universidad Nacional
San Antonio Abad del Cusca,

Gerente Comercial
Ing. Luis Grajeda Puelles

El sefor Grajeda comenzd su carrera en Electro Sur Este 5.AA. en 1985. Trabajé en la Qficina de Informdtica, se
desempend en diferentes cargos como programador y analista de sistemas, y llegd a ser Jefe de la Oficina. En 1995 fue
designadg Jefe de fa Divisidn de Comercializacion. En 1996 se desempend como asesor de la Gerencia General, desde
febrero de 1998 es Gerente de Marketing y actualmente es Gerente comercial, Posee el titulo de ingeniero electricista por
a Universidad San Antonio Abad del Cusco, tiene un postarado en Disefio de Sistemas Informaticos en Japon, un
postgrado en gestion de empresas de distribucion de energla eléctrica por SwedPower (Suecia), un postgrade en Gestidn de
la Calidad en Osaka, Japon yes magister en Direccion y Administracion de Empresas (MBA) por la Universidad de Alcala

(Espanal. Esmiembro del Consejo Directivo del Colegio de Ingenieros (Consejo Departamental Cuscal.



Auditor General
CPC David Mejia Paguada

El sefior Mejia Comenzd su carrera enla administracidn piblica en 1973. Entre 1973 a 1980 se desempefic como
Contador, Administrador v Supervisor Administrativo en la ORAMS VI v la Direccidn Regional de Transportes Cusco,
entre los anos 1980 a 1985, se desempeno comoe Auditar, Supervisor ¥y Director Ejecutivo de Auditoria de ORDESO ¥
CORDE CUSCO. En 1985 asumld el cargo de Auditor en Electro Sur Este 5.8.4, y a partir de 19992 esta a cargo de la
Jefatura de Auditoria Interna . Se desempena como profesor asociade a tiempo par de la Universidad San Antonio
Abad. Posee el titulo de Contador Pdblico v es egresado de [a Maestria en Contabilidad con mencidn en Auditoria de la
Universidad Macional San Antonio Abad de Cusco.

Gerente de Ingenieria

Ing. Ramiro Chavez Serrano

El sefior Chaves comenzd su carrera en Lima como ingeniera proyectista de Redes de Distribucian Eléctrica, en 1984, En
el periodo comprendido entre los afos 1986 y 1988 labord como funcionario de |a Central Hidroeléctrica Machupicchu.
En 1990 asumid &f cargo de Gerente Sub Regional Apurimac. En 1994 asumid la Gere adre de Dios y
gn 1995 la Gerencia Técnica. En 1998 ocupd nuevamente el cargo de Gerente Sub Regional Apurimac v desde marzo del
2001 hata abril del 2002, fue Gerente Sub Reaional de Madre de Dios. Posee el titulo de maaister en Administracion de
ESAN yde ingeniero mecanico electricista por la Universidad Nacional de Ingenieria,

Gerente Sub Regional Apurimac
Ing. Fredy Gonzales De la Vega

Elsefior Gonzales comenzd su carrera en Electro Per( 5.4, en 1982, Enlos afos 1994 y 1995 se desempefio como Gerente
Tecnico de Electro Sur Este S.A., yen julio de 1995 asumio el cargo de Gerente de la Sub Regién Puno, cargo que ocupd
hasta 1996. En febrero de ese anfig asumid el carge de Gerente Sub Regional Cusco, hasta marzo del 2001, Entre los 20os
2001 v 2002 se fue Asesor Técnico de Gerencia General v en abril del 2001 asumid el cargo de Gerente Sub Regional
Apurimac. Posee el titulo de ingeniero electricista por la Universidad San Antonio Abad de Cusco y es diplomado en
Direccién Estratégica de Empresas porla Universidad del Pacifico.

Gerente Sub Regional Madre de Dios
Ing. Ronald Chacdn Rondon

El sefior Chacdn a partir del mes de Julio del 2002 asumid el cargo de Gerente Sub Regional Madre de Dios,
desempefandose anteriorments como Gerente de Marketing ¥ como Gerente de Planeamiento ¥ Evaluacion de Gestion
desde Enero de 1996 hasta marzo del 2002. Entre los afos 1983 v 1988 trabajd en Electro Perl llegando a ser Jefe de
Proyectos de Electrificacion {Cusco, Apurimac y Madre de Dios). En Electro Sur Este S.A.A. ha desempefads funciones
efecutivas en varias areas de la compania como las de estudios, provectos, Ampliacion de la Frontera Eléctrica ¥ Division
de comercializacion de Energia, cargo gue desempend hasta 1995, asumiendo posteriormente |a jefatura de 1a Oficina de
Control ¥ Reduccion de Pérdidas hasta 1996, Posee el titulo de Ingeniero Electricista, tiene estudios de Maestria en
Administracion con mencion en Gestidn Publica y Desarrollo Empresarial de la UNSAAC v ha obtenide los Certificados de
Especializacion en Administracion y Direccidn Funcional de ESAN asi como el diploma en Administracién de empresas
del programa avanzade de Administracidn de Empresas de ESAN,
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Gestion Comercial

ecto mas relevante en la Gestion Comercial es-el inicio de las actividades

o de la certificacion

comerciales a nivel empresarial, consistente en la revision de lo procesos
comerciales ¥ su estandarizacidn a nivel empresarial,  certificacion que se

logrard en'el ejercicio 2003,

» Clientes

Los clientes en el drea de concesion

de calidad 150 9001/2000 en 105 procesos

<& incrementaron durante ol ajercicio del 2002 &n 15493, con lo gue se alcanzd

208 9564 clientes. El ¢recimiento se debid fundamentalmente a la inclusion de los beneficiarios de las opbras de

electrificacion del programa PAFE 1,

del Ministerio de Energla vy Minas.

Mimero de Clientes

Sub Region 1997
Cusco 108 981
Apurimac 25149
Madre de Dias 6551
Total 140 681
Cusco
72,92%

15998 1999 2000 2001 2002
119927 128 108 134 B33 140 497 152376
29384 25 560 417130 43 852 46 774
7 189 7 859 8382 122 9 814
156 500 171'527 184 345 193 471 208 964

Clientes Empresa

Apurimac
22,38% Madre de Dios

4,70%

-

Evolucion del nimero de clientes (N°)
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Coeficiente de Electrificacion (%)
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® Venta de energia

La venta de eneraia durante el efercicio 2002 alcanzé un volumen de 206 859 MWh (7,24% mds que en el 2001), o gue
representd un ingreso de 67,43 millones de soles. En el departamento del Cusco se comercializd el 81,5% de la eneraia; en
Apurimac, el 11,8% yen Madrede Dios, el 6,7%. Cabe senalar que en I3 ciudadde Cusco se comerclalizé 127 011 MWh,
logue representa el 61,40% del total empresarial.

Venta de Energia (MWh)

Sub Regidn 1997 1938 1999 2000 2001 2002
Cusco 142 574 142772 140 287 156 700 159 857 168 574
Apurimac 18656 18 302 18 B89 19 955 20 196 29 337
Madre de Dios 11 372 12518 12 076 12861 12 845 13948
Total 172 603 173 592 171 252 189 517 192 898 206 859

Porcentaje Venta de Energia

Apurimac
11.8%

Cusco
81.5%

Madre de Dios
b, I%

Evolucion de la Venta de Energia (MWHh)
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» Compra de Energia

L& compra de energia ditrante el ejercicie 2002 fue de 189 956 MWh como volumen neto, correspondiendo el 96,36% de
la energia adquiridaa EGEMSEA, v el 3,64% a Fdbrica de Tejidos Maranagani, Durante el ejercicio 2002 se ha procedido a
fa ampliacion del contrato de compra de énergia con la Empresa de Tejidos Marangani par un [apso de 5 anos; este
contrato entra en vigencia a partir del mes de energ 2003, De acuerdo con las nuevas condiciones se adquiere |la energia
producida porla central de Maca, de manera gue en ciertas horas se pueda invectar al sistema interconectado.

Compra de Energia

(MWh)
Sub Reaidn 1997 1988 1999 2000 2001 2002
Cusco 168 848 169 488 168134 178 020 180 300 188 391
Aplirimac 16482 5946 1842 922 2472 1565
Total 185330 175432 169976 178942 182772 189956

Evolucion de la Compra de Energia (MWh)
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» Consumo de Energia

En el cuadro siguiente se detalla el consumo per capita de os clientes en el mercado eféctrico nacional ¥ de Electro Sur
Este 5. A.A. adiciembre del 2002

Consumo per capita
nacional

Consumo per capita
Electro Sur Este S5.A.A.

(KWH/cliente/mes)
Cllente final 409 80,05
Cliente rasidencial 108 5T 80
Cliente industrial &4 705

12 230




Gestion de Produccion

» Produccion de Energia

Al final del ejercicio 2002 se produjo 48 592 MWh de eneraia, superando en
6 627 MWh al ejercicio del 2001. De esta produccion, el 37,3% corresponde a
generacion termica, 62,7% a generacion hidraulica. La mayor auto produccion
corresponde al departamento de Apurimac con 58,16% siguiendo Madre de
Dios, conel 34,42%, v Cusco con7,42% de fa produccion total.

Cabe resaltar que la central hidrdulica de Chumbao incrementd suproduccién en
mas del doble que el ano anterior alcanzando un volumende 8 428 MWh., como
resultado de trabajos de reparacion y-afianzamiento del canal de aduccion de la
C.H. Hancaracay.

marca Cummins de 1,0 MW, para la central térmica de Puerto Maldonado, con el propdsito de renovar parcialmente el

’ Cantinuando con el proceso de modernizacion del parque de generacion en el ejercicio, se ha adguirido un grupo térmico
pargue de arupes tErmices que presentan periodos prolongados de antigiedad.

Produccion por Sub Regiones (MWh)

Produccion por Sub Regiones (MWh)

Sub Region 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Cusca 1631 1918 2491 3537 3608
Apurimac 4021 14934 21 760 24 235 22 988 28 260
Madre de Dios 13 678 13 718 14 344 14 746 15 440 16 723
Total 17,699 29,683 38,021 41,472 41,965 48,592

Evolucion de la produccion propia Electro Sur Este S.A.A. (MWh)
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» Centrales Eléctricas

Electro Sur Este S.A A, opera grupcs de generacion hidraulica y térmica de su propiedad con el chjeto de suministrar
energla eléctrica a sus clientes ubicados en provincias, distritos v localidades aisladas. La Empresa cuenta con una
capacidad instalada de generaciéndes 15,20 MW, yvuna potenciaefectivade 13,33 MW.

Detalle Namero Potencia Potencia

de grupos instalada efectiva
(MW) {(MW)

Centrales termicas

Central Térmica de Urpipata Cusco 2 1,00 0,80
Central Térmica de Abancay Apurimac E 2,58 2,04
Central Térmica de Antabamba Apurimac 1 0,22 0,18
Central Térmica de lberia Madre de Dios 2 0,95 0,75
Central Térmica de [Rapari Madre de Dios 2 !:I,zf_-. 0,16
Central Térmica de Puerto Maldonado | Madre de Dios 4,60

ﬂ!___m

Centrales hidriulicas

Central Hidroeléctrica de Chalhuanca Apurimac 1 0,10 0,10
Central Hidroeléctrica de Chumban Apurimac 2 1,92 1,80
Central Hidroeléctrica de Matara Apurimac 3 1,60 1,38
Central Hidroeléctrnca de Vilcabamba Apurimac 2 0,40 0,39
Central Hidroelectrica de Chuyapl Cusco 2 0,40 0,38
Central Hidroeléctrica de Huancaray Apurimac 2 0,62 0,55
Central Hidroeléctrica de Pocohuanca Apurimac 0.20 0,20
&




Gestion de Distribucion
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? Sistemas de Transmision

Electro Sur Este S.A.A. es propietaria de redes de transmision y subtrans-
mision en una longitud de 481,86 km, con niveles de tension de hasta 60 KV.
Dichas redes permiten un suministro de energia confiable y oportuno a los
clientes desu concesian.

L.T. 60 KV Abancay - Andahuaylas Apurimac 58,24
L.T. 60 KV Abancay- Chalhuanca Apurimac 67,40
L.T. 60 KV Abancay - Chuguibambilla Apurimac 64,47
L.T. 60 KV Combapata - Sicuani Cusco 28,70
L.T. 33 KV Combapata- Chamaca Cusco 58.04
L.T. 60 KV Machupicchu- Quillabamba Cusco 39,12
L.T. 50 KV Quillabamba - Chahuares Cusco 33,63
L.T. 33 KV Cachimayo - Valle 5agrado Cusco 37,16
L.T; 353 KV Cachimayo - Plsac Paucartamba Cusco 60,10
LT. 33 KV Quencoro - Huaro Cusco 35,00
TOTAL 481,86

Nacimiento indigena

Autors Méstar Vargas

Técnica: cerdmica policromada
Afgr 1997




» Sistemas de Distribucion

Lossisternas de distribucién instalados en todo el ambito de la Empresa, mediante los cuales se llega a los clientes finales,
suman una langitud de 5 054 km de redes v lineas primarias, 7 065 km de redes secundarfas v 3 198 subestaciones de
distribuicion MT/BT, conuna potencia instalada total de 218 080 KVA.

Sub Regidn Longitud de Redes (Km) Subestaciones MT/BT

vt ] BT | cantidad | KVAInst |

Clsco 3273 5165 2368 165 205
Apurimac 1 626 1508 691 38 292
Madre de Dios 155 392 139 14 633
Total 5054 7065 3198 218 080

Implementacion del Sistema Scada

El sisterma 5CADA es una herramienta informatica gue representa una clara ventaja competitiva, Este sistama permite &l
conocimiento simultdneo del estado de operacion de la red con los suministradores v clientes. Al disminuir el tiempo de
reposicion del suministro en caso de fallas, mejora considerablemente los indicadores de calidad exigidos por la NTCSE y
reduce los costos de compensaciones por interrupcionesa los clientes.

La implementacion del centra decontrol v operacionas en |a ciudad de Cusco utilizando el sistema SCADA permite ubicar
ala Empresa a la vanguardia de esta tecnologia, v posibilita centralizar y reqistrar las maniobras en la red, asi como los
pardmetroseléctricos, e interactuarconel COES SINAC.

» Pérdidas de Energia

L.a Empresa continug realizando esfuerzos por mantener latendencia de reduccion del nivel de pérdidas totales de energia.
Durante el 2002 se alcanzd un indicador acumulado de 12,27%, qgue mantiens la tendencia decreciente sostenida desde
1993, Las acciones destinadas a la redoccion de pérdidas comprenden 2 remodelacion de redes de distribucidn y la
verificacion de los equipos de medician.

Pérdidas de energia (%)

Sub Region 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Cusco 16,43 15,80 15,22 13,28 12,26 11,45
Apurimac 12,85 15,89 17,44 17,55 17,09 17,28
Madre de Dios 15,58 13,57 14,72 14,24 12,01 12,82

Total Emprasa 16,59 15,25 14,82 13,81 12,78 1227



Evolucion del nivel de pérdidas (%)

20

1B 16,59

13,81

10 | - —

=TV N ¥, R - - ]

1997 1998 1999 2000 2001 2002

Inversiones

El presupuesto de inversiones ejecutados al 31 de diciembre es de-9,37 millones de nuevos soles, de los cuales el 69%
corresponde a proyectos de inversiony el 31% a gastos de capital no vinculados a proyectes. El siguiente cuadro muestra la
relacion de las principales inversiones.

Proyectos de inversion 6466938
Obras civiles 62592
Centrales hidraulicas 560148
Centrales térmicas 871137
Lineas de media tensian 2833897
Redes de baja tension 1407977
Subestaciones 380478
Estudios en proceso 41958
Actividades ecolégicas 308751
Gastode capital 2187884
Maguinaria y equipo 241077
Unidades de transporte 6212
Muebles y enseres &3 309
Equipas diversos 1620448
Equipos de subestacionesy redes 101999
Software 145 589
Patentes 9250
Otros 717968

Total gastos de capital S/. 9372790
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Areas de Asesoramiento y Apoyo

? Recursos Humanos

Durante el ejercicio 2002 =e promulad la Ley N° 27626 Ley de Intermeadiacion

Laboral, gue modificd importantes aspectos de la regulacidn en materia de

empresas de servicios y cooparativas de trabajadores. Esta norma y sus nuevas =
condiciones laborales determinaron la redefinicion de la estructura organiza-

cional de la empresa. Asl, en sesion de Directorio N© 387.01 se aprobd la nueva

estructura de Electro Sur Este 5.ALA. A diciembre del 2002, la empresa cuenta

con 240 trabajaderes entre funcionarios y empleados, y 38 trabajadores

contratados a plazo determinade, distribuidos de acuerdo a las siguientes

categoriasocupacionales:

Evolucion del Personal

Mivelessalariales Dic-99 Dic-00 Dic-01 Bic-02
Total 216 214 209 240
Ejecutivo 10 B T 8
Jefatiral 19 21 22 21
Jefe de Sector/ Suparvisor 1/ Supervisor 2 25 25 23 34
Supervisor 3/ Especialista a9 52 49 58
Técnico 2 / Ejecutivo 1 fAnalista 73 T2 73 74
Apoyo administrativo / técnico 40 36 35 a5
Contratados (728) 15 17 16 3B

® Relaciones Laborales

El ambiente laboral s mantuvo estable. La negociacion colectiva correspondiente al gjercicio 2002-2003 ha sido cerrada
en trato directo para lograr un acuerdo entre los organismes sindicales y la Empresa, conforme a las directivas definidas
porel FOMAFE.

» Capacitacion

La empresa ha puesto énfasis en desarrollar la capacitacidn de sus trabajadores de acuerdo a |as necesidades de su puesto y
carao, a fin de que el entrenamiento otorgado permita un mejor desempedo en las funciones asignadas, Durante el ejercicio
2002 se ha dictado aproximadamente 18 265 horas de capacitacidn, haciendo un promedio de 76,00 horas de capaci-
tacion por trabajador.

En este efercicio =& ha continuado con el sistema de réplicas, el cual consiste en que los participantes en los cursos de
capacitacidn fuera de la empresa tienen la obligacidén de ofrecer charlas sobre el tema del curso al que asistieron. Esto
permite un efecto multiplicador, aumentando de esta manera el numero de trabajadores capacitados.
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Bienestar Social

El bienestar de los trabajadores permitira contar con un personal motivade, gue cumple mejor sus responsabilidades en |a
Empresa. Al igual que el afio anterior, el despistaje médico ha sido desarrollade en todas las sedes de la empresa, conel fin
de contribuir a la conservacion de lasalud y desarrollar actividades de caracter preventivo.

Mantenienda la politica de apoyo a los trabajadares de la Empresa y con el fin de apoyar a los hijos de los trabajadores, se
ha otorgado becas educativas a aguellos que ocupan los primeras puestos en sus estudios. Asimisme, come actividad de
proveccion a los familiares de los trabajadores, se ha llevado a cabo cursos de manualidades y vacaciones otiles.

Fondos Reembolsables

En cumplimiento de la normativa vigente, la Empresa ha procedido a reembolsar (os aportes efectuados por los ussarios
para la ampliacion de las redes de distribucion de energia eléctrica, por un monto ascendente a 287 441 nueves soles. EI
50% de esta suma corresponde a la devolucion mediante acciones, el 31% amateriales y el 19% a energia.

Sistemas de informacién

Se continud con la implementacion del SIEG, se capacitd al personal responsable de su utilizacion y se adquirid una
estacion base asi como un GPS diferencial para garantizar la georeferenciacidn de nuestra informacidn. De igual forma
se inicid la implementacidn de la intranet empresarial con sede en Cusco, cuya culminacion estd prevista para el afio 2003,

Se implementd en la sede Abancay una conexidn dedicada a Internet, con el fin de mejorar las comunicaciones con la sede
Cusco.

Danza Kapag Chuncho
Autor: Santiago Rojas Avilés
Técnica: imagineria

Afio: 1940
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Responsabhilidad Social

Conjuntamente gue el Instituto de Manejo de Agua v Media Amblente (IMA), la Asociacion Inka, el Ministerio de
Educacidn y la Compafia Cervecera del Sur del Peru, Electro Sur Este 5.AA, organizd, por séptimo afo consecutivo, el
Concurso de Forestacion y Reforestacion ® Cusco te quiero Verde",

Durante el ejercicio 2002, la Empresa ha desarrollade actividades destinadas a la conservacion del medio ambiente,
especialmente en la Central Térmica de Puerto Maldonade. Alli la Empresa limita la emision de gases contaminantes a
valores normales, mostrando asi su responsabilidad en la mitigacion v conservacion ambiental.

En cuanto a la normatividad ambiental se continud ejecutanda el programa de monitoreo de las instalaciones, de acuerdo
a lo estipulado por el Programa de Adecuacidn y Manejo Ambiental (PAMA) y R.D. N° 008-97-EM/DGAA, que Indica los

niveles maximos permisibles para efluentes liquidos,
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