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Declaracién de Responsabilidad

El presante documento contiene infarmackin veraz y suficiente respecio &l desarrollo del negocio de ELECTRO SUR
ESTE S.4.4 durante &l afo 2001. Sin perjuicie de ia responsabilidad gue compete al emisor, los firmanies e hacen
responsables por su conlanido conforme a los dispositives legales aplicables.
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¢4 MAGIA DE SER NINO

En cualpuier edad y condicion social sen traviesos,
LAErnIOs, MIEETES, ESPOFIEANENS, PICADS, Siampre y a
PEsar de fos desamores gque puedan herffr sus vwidas,
los nivios tienen 13 maraviliosa magia de wolvernos af
refne de la Husidn y la fantasia. con una perrmanerte
sarisa & for de piel testimonian gue I Wda es
hrermosa y digna de vivinla con amor p e,

E5a5 pequenios ¥ PeQuenas, corl rostros en fos gue se
dibufa wng geagralia de esperanza, son ef estimula
penerpso para enfrentar ef presente y ef fiture con
optimisme, sabiendo gue eflos irdn sfempre donde ef
corazon 1os o, con su cargm ligers de suerios p
EENErOsidades st Bites, pongue (05 rikos son 3y,
LrAnsparentes, chiros como una manana de sof no
frrporta 3 pobreza gue muchas veces rodes sus
widas, para ser felices les basta iz fernura, &f abrazo,
i caricia, porque son ef equipsie que necesitan para
CrECEr RIErtes y SECUrDS, & Su vilfe por (3 existencla,

Mo imiporta en of fugar que los encontremos, una
chaza o un palacio. &f campoe o 3 cludad, effps
Efernpre apareceran con sus gfos Nenos de asombio
arte 3 vidd, tal ver escondiendo sus miedos detris
dle wn fuguete ivenitado por su imaginacion o
desbordando sus 235, en cascadas Nends de energia
wital donde ne hay lugar para o5 reproches, porque
S0 k3 EXDrESION fas ermosa def armor

Nuestra mision es amanfos, protegenios, defendertos,
defar que afore de fo mds profundo de nosotros
oS ef sentinmiento de respefo por fa wWda y ef
argen de la felicldad gue se torna esquiva, cuande
fos aduitos perdemos ef sentide de fa realidad y
dejamos sole 3l nifo intermo gue guardames dentre
covre &f regale mas preciads de nuestra condicidn de
SEFES MUrmarnss,

Voharrios a ser riifios, miandones en effas
COMPENTeremos 3 marsvilioss averltura de estar
o y saber gue 3 felicidad fes pertenece como i3
frr &f amanecer,

Recogiendo 3 magha de ser nffio, Electro Sur Este
SAA., wna ermpresa con futuro, ha querde plasmar
&f sentimiento y &3 opinion de fos nifos de fa region

y matizar en su Memoriz Anual el desarrolie y las

ExperTencias logradas con &f frescor y 18 fngenwidad

e nuestros nifios gue son (3 expreside mas real y

prometedora del futuro,

Arelf Arpoz ¥
Cooralimadors por fos Derechos del Nk - Codiend

" Todos fos nivias somos iguales
¥ todos necesitimos cariro”
RAMON - 2 aros




Carta del Presidente

Sertores Acciomistas:

En representacién del Divectorio de la Empresa, tengo el agrado de poner a vuestra consideracion los logros
obrentidos por Electro Sur Este S.AA. durante el giercicio 2001, resumidos en esta Memoria Annial yen
los Estade Financieros anditados por la Sociedad Auditora KPMG Caipo y Asociados Sociedad Cipil,
firma miembro de KPMG International.

Lantilidad anual neta ascendid a 618 miles de Nuevos Soles significando un aumento del 36 % respecto
al efercicio anterior; en cunto a los resultados operacionales, la politica de racionalizacin de los costos, ha
permiticl aptimizar los mismos.

Los resultados financieros muestran una disminucion en log activos del orden del 6,2 % debido funda-
mentalmente a It reduceidn de la Caja en 62,84 %. Sin embargo, mantiene sus niveles de liquidez en
valores dptimos es decir 2,2 yun capital de trabajo de 12,7 Millones de Nuevos Soles.

El erecimiento de la Empresa se traduce en la incorporacion de 9 126 clientes teniendo al final del ejercicio

utactimulado de 193 471, lo cual significé un crecimiento del 5 %, legando el coeficiente de electrificacidn
al 57,23 %.

Durante e 2001, la Empresa ha ejecutado 196 proyectos de inversidn de diversa naturaleza, por un mon-

to total de 8,876 Millones de Nueves Soles, entre los cuales vale destacar la Construccion del canal de

Aducciin de la Mini Central Hidroelécrica de Chumbao, la Adquisicidn de un grupo térmico de genera-

cidn para la Ciudad de Puerto Maldonade, la construcein del Local Comercial en la ciudad de Abancay

y la implementacidn de la primera etapa de automatizacion del sistema de distribucidn de la cindad del
S0,

Lasestrategias de control y reduccidn de las pérdidas de energia han permitido sostener la tendencia lograda
en los tiltimos anias, es asf que al final del efercicio se ha logrado una reduccidn de 1,03 puntos Hegando ol
widicadora 12,78 %. Es necesario r‘nﬁn}ﬂrqﬂrfﬂ mayorii de las inversiones estdn orientadas a la dismi-
nuceon de las pérdidas de energfa y consecuentemente a mejorar la calidad del producto ofrecido, mediante
la remodelacidn de los sistemas eléctricos,

El volumen de venta ha alecanzado 192 898 MWh mostrando un crecimiento de 1,78 % respecto al ejer-
cicio anterior, sin embargo el ingreso inonetario por este concepto, se ha visto dismingido en 7,29 %, debido
principalmente a la comtracciidn de s tarifas, que en promedia fue del 9,6 %, leganda al final del efercicio
a 33,34 Centavos de Nuevo Sol por Kilovatio hora. La reduccidn de estos ingresos, fue compensada por el
incremento logrado en los servicios complententarios enwin 2,3 %,
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Pura la atencida de le demanda de energia elécrrica, le Empresa la adguirido 179 621 MWh y ha pro-
ducida 41 9635 MWh; de este ailtims, cornesporde ef 60,3 % a generacidn hidrdulica y el 39,7 % a gene-
racedn térmiea. B pmportante destacar be fnversidn efectuada en la repotenciacitn de los Centros de
Caencracidn, lo guee ha pernitido disminuir la Compra de Potencia y Energia de nuestros proveedores,

En ef campo de bt gestiin de los recursos lmanos, se ha lograde capacitar en promedio 32 horas por tra-
bafador, asf mismo se ha redefinido los aleances del Area de Brenestar Social, fogrando extender ol chegquen
mredicogeneral anala todo of personal vinerdlade con la Empresa.

Flectro Sur Eae S.AA. esla inica Empresa de su génere que cotiza en o mercade bursdtil con un monto
de cotizactin al cierre del Efercicio de 0,50 nuevos soles por aceidn, superior en 22 % al resultade del
Ejercicio anierior.

Por tercer afio consecutive, la Empresa suscribic el Convenio de Gestidn con ol Fonde Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado {FONAFE), en el eual se fifaron los indicado-
res de evaluariin de la Gestidn Empresartal, los mismos que al concluir el efercicio fueron complidos sa-
sigfactorigmente er i 99,1 %,

Bl arto 2001 ha significado un puito de inflexide en la gestion de la Empresa, caracterizado principal-
mente por la actualizacidn del Plan Estratégics que permitivd affanzar si crecimienta empresarial basa-
s can s cuiltorra orpanizacional y misidn arientada a satigfacer las necesidades de nuestros dientes yacon-
sribwiir al desarrollo de rosestra soctedad,

Finalmente, quicro agradecer a los miembros del Directorio, fiunciomarios y trabajadores de la Empresa
por su decidido esfuerzo en el logro de los resultados alcanzados, asi como su compromiso ¢ identificaciin
con fox objetivos de nuestra Empresa,

g

Arg® Javrer Spta Nadal
Presidente det Direetoria




Cultura
Empresarial

o Identificacién con la empresa
= !

Vocacion de servicio

‘
'
. Liderazgo
o

Generacion de valor

Trabajo en equipo

" La discipving es 3ipo gue fodos Tos mides
Jelernos HEENIET o SN LERRID SIS
FIAIANTS 130 f.‘:_el?r::-.'m:'_-\.' a3y, pergamos af
fiermpo

KEYMALDOD = I3 arips




Empresa

Identificacion

Laempresa Electro Sur Este es unasociedad andnima abierta que actdia como conee-
sionaria de distmbucidn de clecericidad en los departamentos de Cusco, Apurimac y
Madre de Dios. Su sede principal estd ubicada en la Av. Mariseal Sucre 400 del distri-
tode Santiago, provincia de Cusen,

Reseiia histérica

Electro Sur Este S.AA. basa su funcionamiento en la RM, N 318-83-EM/DGE
del 21 de diciembre de 1983 v la Ley General de Electricidad 23406, con su regla-
mento D5-031-82-EM/V, constituyéndose por Escritura Pablica del 27 de abril de
1984 ante ¢l notno piblico don Hermilio Céceres Vilea, con un capital de 5/
25759 306 000,00 {soles de oro),

La promulgacion del Decrets Ley N 25844 "Ley de Concesiones Eléetricas™ v su
Reglamento 1.5, N” 009-93-EM, marco legal que se mantene vigente a la fecha,
orgind que los dispositivos sefalados precedentemente fueran derogades. De
acuerdo a lo estipulado en b Quinta Disposicidn Transitoria de este dispositivo se
establecid que las Empresas de Servicio Piblico de Electricidad gue desarrollaban
actvidades de generacidn, transmision y distnibucidn, se dividieran en empresas
independientes,

Fue asi que la Comisidn de Promocidn de la Inversidn Privada (COPRI) autorizd la
division y reorganizacion de las Empresas de Servicio Pablico de Electrioidad, v
bajo este marco legal establecido la Empresa procedid a la escision de los blogues
patrmmoniales y transfinié el personal asociado a la generacidn v transmision, credn-
dose dos nuevas einpresas encargadas de la Generacidn y Transmision Eléctrica,

Posteriormente y mediante acuerdo COPRIL ratificada por RSN 174-96-PCM,
se inchuyi a Electro Sur Este S.A A en el proceso de promocidn de b inversion pri-
vada de las empresas del Esudo, el mismo que fue declarado en suspenso por dicho
Comté Especnl en sesidn del 13 de abril de 1999, En 1999, por disposicidn del
Comuté de Privatizaciones COPRL, la Junta General de Accionistas dispuso la se-
gregacion del blogue patrimonial, conformado por los activos y pasivos correspon-
dientes a la Gerencia Sub Regonal Pune, disponiendo ademds 1a consutacidn de
una nueva Empresa Regional de Servicio Pablico de Elecmicidad denominada
Electro Puno S.AA., de scuerdo a loestablecido en el Articulo 372 de la Ley General
de Sociedades. La nueva empresa comenzd a funcionar legalmente a paror del 1% de
noviembre del mismoarfio,

La Empresa manticne como gito principal la distribucion y comercializacion de
energia eléctrica en los departamentos de Cusco, Apurimae, y Madre de Dios, adi-
clonalmente cuent con centros de generacidn siendo el de mayor importancia la
Central Térmica de Puerto Maldonado. Asi mismo, adminisera las redes de trans-
misidn secundaria dentro del drea de concesidn.

Electro Sur Este S.AA. es la dnica empresa del Estado en su géndro, cuyos titnlos
son transados en el mercado bursitil a través de sus acciones comunes ESUREBC.
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Descripcion

Razdin social
Sigla

Tipo de sociedad
CLILU.
Domcilio legal

Central Telefonica
Fax

Registro Unico de Contribuyente RUC::
Inscripeidn en Registros Piiblicos

Duracién

Pigina Web
Comreoclectrdnico
Auditores extermnos

MNemdonico Bursdtl en Perd

Sedes Regionales:
Abancay

Puerto Maldonado

Subsedes:
Sicuani

Quillabamba

Andahuaylas

¢ Electro Sur Este S.ALA.

: ELSE

¢ Andnima Abierta

S 4010

¢ Av Mariseal Sucre 400, Santiago,

Cusco - Peri

: (084) 23-3700
: (084) 23-4700

20116544289

: Tomo 15, folio 461, Asicnto N1, del

Registro de Sociedades Mercantiles de
los Registros Piblicos de Cusco,

¢ Indefinida.

s wwwielse.com,pe

: electro@else.com.pe

: Sociedad Auditora KPMG Caipoy

Asociados Sociedad Civil

: ESUREBCH

¢ Jirdmn Marifio 102

Teléfono D84-321148 Fax(084-321639

: Jirdn Loreto 216

Teléfono 084-371025 Fax 084-572025

+ Jirdn La Verdad s'n Urb. Magisterial

Teléfono 084-351721 Fax(84-351722

: Francisca Zubiaga 421-423

Telcfax (84-281489

: Avenida Peri 471
Teléfono 084-72108]1 Fax 084-72 1686
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Objeto social

Elecero Sur Este S.AA. tiene comio objeto la distribucion y comercializacion de ener-
gia elécrica en las zonas de concesitn otorgadas por el Estado peruano, asi como la
generacion en los sistemas aislados y transmision elécmica dentro de su dmbito de
operaciones. Para ello, Electro Sur Este S A A. podri realizar todos los actos y celebrar
contratos que las leyes peruanas permmtan a las sociedades andnimas abieres.

Zona de concesion

El cumplimiento del plan de expansion de redes y un mangjo eficiente de las mver-
siones enampliaciin determiman una extension de dreade coneesion defi 111 Kmd

Contratos de concesidn definitiva para aciirdades de disinbucion

* R.5. No, 060-94-EM (contrato de concesion 008-94)
* R.S. No, 062-94-EM (contrato de concesidn 01 1-94)
* 5. Mo, (63-94-EM (contrato de concesidn (09-594)
» 1.5, No. 105-2000-EM (adendaa los contratos de concesion:

0894, 009-94 v (11 1-94)

Contratos de concesidn definiteva para actividades de transmisidn

* .S Mo 035-95-EM (contrato de concesidn 05 1-95)
* RS, Mo 1533-97-EM (contrato de concesion 112-97)
* R.S. No(21-99-EM (contratode concesidn 144-94)
* RS, Mo 128-99-EM (contrato de concesidn 160-99)

Astorizaciones paraactividades de generarion
R.M. Nod54-93-EM-DGE
R.M. No3s6-93-EM-DGE
R.M. No3539-93-EM-DGE
.M. Mo 365-93-EM-DGE
.M. No(d1-96-EM/VME
.M. No 313-96-EM/NVME
R.M. No021-2000-EMYVME

L B I

Ubicacion Extensién Porcentaje Poblacién Poreentaje Area de
Geogrdfica Territorio Hab. Poblacién Concesidn

Km? Nacional Nacional (Kim?)

% %

Cuseo 72 104,41 5.61% 1103 566 461% 428543
Apurimac 20 895,79 1,63% 409 506 1,71% 1 597,50
Madre de Dios &5 182,63 6,63% 74129 031% 228,18
Toual 178 182,83 13,87 % 1587 201 6,63 % 6 111,11

Fuente; Prstitato Naciomal de Fradivtica e fafoendtice, refrmain Estadisic lecten Sier $ste S.A44
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Contratos de suministro

El sumimsiro de encrgia eléctnca, prinapal msumo requentdo por nuestra
Empresa, cs provisto por las empresas EGEM S A y Fibrica de Tepidos Marangani
S5.A., conquicnes se UENen CoNratos Vigenics,

* Contrato de Suministro de Encrgia Eléctrica del 20-12-99
entre Electro Sur Este S A Ay Empresade Generacidn
Machupicchn S.A.

* Contrato de Suministro 006- 99 vigente desde €] 01-11-98

entre Electro Sur Este S.AA v Fibricade Tepidos Marangani S.A

Energia entregada por origen

AUTOPRODUCCION
1054 %

Energia entregada por Sub Region

CUsco
81.54%

MADRE DE DIOS
BETH
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Estructura Corporativa

Estructura de la propiedad, capital y acciones

El capital social de Electro Sur Este SAA. al 31 de diclembre del 2001 e de
S/ 2001036 663,00 (Doscentos neventa mullones novecientos treinta y seis iml seis-

chentos sesentay tres con O 10 nuevos soles)

La Empresa no pertenece 1 ningtin grupo econdmico formal y por su estructura
ACCIONAri o5 Una empress pertenecienbe al Extado periano,

Su estructura accionarna estd representada por mres clases de acciones: "A”", "By "'C7,
integramente suscritas y pagadas de un valor nominal de 5/ 0.97 (noventa v sicte
céntimos de nuevo sol) cada una, disirbuidas conforme al syguene deralle:

Capital (5/.)
Avcivming ClaseA Clye B Clage Tatal
FONAFE 252642383 TO4E 20 20137 289 T F0
Privaados 1226123 1226123
Totad 54, 282642383 2740143 20137 290 %36 663
N? de meriones
Arviomista Clase A Clase B Clase Toral
FONAFE 297 383 900 7 266 (K 20 Tad 295 670 660
Privados 1 264044 T 264 (44
N de accionies toval 297 383 900 S 530044 20 Tad 290934 T
Purticipacide (%)
Avcianista Clase A Clase B Clase € Tosal
FONAFE 97 15% 247, 0,01% 99,38%,
Privados 0,42% _ 0,42%
ol 917.15% 2 84% 0.01% 1M, M1




Participacion Propietarios

Distribucidn por clase de accign

Junea General de Accionistas

Fondo National de Financlamiento de la Actividad Empresarial del Enado (FONAFE)

Fechuar de furta Represesthimtes
12-Feb-01 Rend Carmego Diiaz
Watfreela Solavna Castilia
28-Mar-01] Enbdér Wong Gamarna
Wilfredo Solane Casnilia
27Aga-i1] Panil Cidmez de la Tarm
Witfredo Solane Castillo
10-Dxe-(11 Hilda Sandoral Comee
Wilfredo Sodane Castilla

etz e sonfeeridad e e cslableriide e el ssniio o) del massiseral 13 del articula 7° de b
ey 2T I, Fou pdrvichoros st vl inaddon ined Gonty snendo de Ebivtoriade FONAFE para

s faanda
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Diregtorio

PRESIDENTE (%) Sr Agrusein Valencia Dongo
VICEPRESIDEMNTE () Sr. Guillerme Caffarena Lol
DIRECTORES () St Francisco Bustamiante MNicholson

5. Lans Fredy Cirdenas Santander

Sra. Amalia Casas De bas Pefias del Caral

) Flasia el 1200020000

PRESIDEMTE (**) S Gustave Manrigeee Villalobos
VICEFRESIDENTE (%) S Arpmansdo Ceallogmos Crocvara
DIRECTORES (**) Sr Virgilis Luna Mostajo

S Hector Rodriisucr Piasze

81, Fedor Rubatto Salarar

() Descle el | 30200 | hases ol 081 172060

PRESIDENTE (**¥) Sr. Javier Sota Madal

VICEPRESIDENTE [(***) Sr. Efrain Gonzales de Olar

DIRECTORES (***) Sr. Owear Cajahuaringa Tsidm
Sr. Wilbert Tapia Chaves

Se Armando Gallegos Guevara

[*** ] Dience el (K41 120001




Martin favier Sota Nadal
Presidente

El seiior S0t s¢ desemipeia en la
actunalidad come drquiteeto v asesar cspocia-
hists en temas educatrvos, ad como
Presadenee del Directorso de Electro Sur Este
SAA

Triens s carrera profesional come
prefesor principal de Ia Universidad
Macronal de Ingenerta, asumiendo suecsiva-
mente los cirges de decano de b Faculiad de
Arguitectura, coordinador general de
rovectos, rector de 1a Univomidad MNacional
de Ingemeria, y presidente y direcior ghecuti-
v de L3 Asamblea Nacional de Recrores. Ha
sida cxpositor acsdémico en diversos foros
mternactomales, presidente de bos directorios
de dwversas empresas patrocinadas por la
Unmwersadad Nacional de Ingenseria, micm-
brov voeal de la Asocacin Unmversiaria
Ibserosinericana de Post Grado de Salamanca,
presadente de Directorio de la Fandocicin del
Litro Umverstano (LIBUN}, presidente de

Efrafn V. Gonzales de Olarte
Vicepresidente

Economista cusguenio gradiado on
li Universidad Macional de Sam Aseonie
Abad, licenciado v master en Chencias
Econdmicas por la Unversadad Cawdlica de
Lewvainia {Bélgiea) v doctor de fa Universidad
de Pans | (Pantedn-Sorbona), Actalmente
es profesor principal del Departamento de
Economia de ls Universidad Catdlica y coor-
dimador de la Maestria en Eoonemia,

Amterormente se b desempediado
comwr dircctor geeunvo de ls COPRI, direc-
tor geoeral del Institute de Estudios
eruanos, micimbro de los directonos de la
Empresa Timmya 5.A. yde la Munal Ciesco, y
presidenie del Consorcaio de Investigaciones
Ecunmcas,

En el plano académicn ha sido profe-
serrviatante en unversidades de LISA,

Ia Asoencidn Colegiada de Umiversrdades
Pribilicas, 2° vicepresidente dil Parronatode i
Ulnversidad Nacional de lngenieria, micm-
bro asociado del Grupo Transparencia y
micmbro sociado de I ONG  Centro
Bartobome de [ay Casas,

Es profevor honorario de Las univer-
sidades Privada de los Andes de Huaneayo,
Macional de Prray Clentifica del Sur

Ha publicado diversos srticulos rela-
cromados con 13 realidad universiana, ¢l me-
divambaente, lachencia y b tecnologia y otros
de imterés nacional. Es coamor del libro
Problemiitica unmversitana ediado por ticis-
tiva de Ta Presidencia de la Comision de
Educacim v Culura del Congreso de b
Repiblica. Adermds es qutor de los lbros: "Tes-
tirnome; universidad eampus de batalls”, "T'ni-
mer Semmario de Ensefianza de la
Ingenieda, Ciencia v Arquitccora” ¥ "10
afios”.

Canadd, Francia y Aménca Lanna, Es profe-
sor himorano de las Universidades San
Antonio de Abad del Cuson, San Cristobal
de Huamanga, Research Associate
(North&South Center), Cltedra Simidn
Bolfvar, Universidad de Panis [11 L1 Nica
Sorbona (1998 v Fellow, Woodrow Wilsan
Cenver, Washington. Ha obtenido el
Fellonwsbip Jolin Stmon Guggenheim

Ha imvestigado y publicado extensa-
maente sobre probleras regronales ¥ rumles,
politicas macroecondmicas, problemas del
crecimibento, pobreea, medio ambicnte, eco-
nomia politica, descentralizacion y probile-
mas instiucionales; publicd yio edind 21 5i-
Brpes sobiee estos temas, mis de 100 ardeulos
e revistas especializadas, caplilos de libros
yeocumentonde trabago,



También se desempenid como con-
sultor internacional de UNCTAD, «
Instituto Interamencano de Cooperacidn a la
Agricultura, Ford Foundation, UNICEF,
FAQ-CEPAL, Banco Interamencano de
Desarrollo, Pacto Andene, Banco Mundial,

Arturo Armando Gallegos Grierara
Divector

El sefior Gallegos inicid su acovidad
profesianal en ¢l Ministerio de Fomento v
Croras Piiblicas como supervisor de obras, en
¢l Banco Central Hipotecario del Perd como
supervisor de obras v préstamos v en la em-
presa Samanez Richter Ingenieros S.A Lida,
com imgeriero de proyectos v obras de re-
construccitn de la eindad del Cuseo, Haocu-
pado diversos puestos directives y prronciales
2 nivel nacional, habiendo sido profesor v
primer decano de by Faculad de Ingenicria
Civil de la Universidad Macional San
Anronio Abad del Cuseo, presidente del
Directorio de la Corporscidn de Reconsimie-

Oscar Miguel Cafahusaringa Isidro
Diirector

El sefior Cajahuarings es ingenbero
mecimico electriciug graduado de la
Universidad Macional de Ingerderis. Posee
estudios de post grado en Informidtica en
SIEMENSMNIXDORE, Alemania, de refri-
geracitn v aire acondicionado en la Escucla
Profesional Europea de la BUNDES-
FACHSCHULE KALTE-KLIMA-
TECHNIK, Mainul/Alemania, v estudios
de capacitacidm para cxpertos on
Plancamiento Estratégico y Gestidn
Empresarial en o Geselschaft Tecniche
Zuzamenarbaiten GTZ, Eschborn-
Frankfurv/Alemania.

Ha bborade en b Gerencia de
Electnificacsin Rural de Elecrroperu 5.4, en

Cooperacidn Suiza, Radda Barne,
Organtescidn Universitaria Interamericana y
PRILUID.

Es micmbro del Directorio de
Electro Sur Este S.AA. desde noviembare
del 2001.

ciim v Fomento del Cosco (CRIF), presiden-
te del Directorio del Banco Regional de los
Andes del Cusco, funcionario de
ELECTROPERU, director de obras de la
empresa Pilotes Franki Peruana SAC, presi-
denee de Directorio v director de la empresa
EGEM 5.4, vicepresidente del Direerorio de
Electro Sur Este S A A v en la aconalidad di-
rector de la misma.

Es ingeniero civil egresado de la
Eseuela Macional de Ingemieros del Perid,
ficne estudios de espectalizacidn en
Prowecoos Hidmeléctricos en Poerto Rico v
cn Planificacion Econdmicaen Tokio, Japdn.

diferenmies dreas, asumicndo finalmenie la
Jefaurn de b Unidad de Proyectos de
Electrificaciin Rural (UPE) de Tacma v
Muoguegua. Asimismao se descrpedid como
comsulwor independiente internacional en
diferentes empresas de Alemania y USA, co-
mo la Geselschaft Tecniche Zuzame-
marbaiten GTE, Lamaver Imteenacional
(UCT), Provect Consult, Buro Schoener v
American Ml FL Acomalmente desempedia
libores de ascsorfa en ol Miniswerio de
Energia v Minas v es miembro del Direcworio
de Electro Sur Este S.AA. desde noviembre
del 2001,




fosé Wilhert Tapia Chdvez
Director

El sefior Tapid se desemipefia comno
miembro del Lhrectonio de Electro Sur Eswe
SAA desde noviembare del 2000 Es ingenie-
ro cheotricista graduado de la Universidad
Macsonal de San Antomo Abad de Cusco,

Haasistado a diversos cursos de espe-

clalizacidn mnto téenica comode planifica

chim y gestion enerpéaca v ha laborado desde
1994 en diversas obras de electrificacion para
empresxs comoe Electropen, Electro Sur Este
SAA, Procomsa Ingenicros SA, Grafia v
Maontero Transmanearo, ¥ Cirafta v Montero
Sintel, a5l como en forma independicnte
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Ejecutivos

Crerenie peveral

Ing. Tpoacio Martingz Gonzales
El sefior Martinez forma parte de Electro Sur Este S.AA, desde ol afo 1986, Ha de-
sernpefiado diverss funchones clecitivas en varias Sreéas de 14 Empresa como jefe de
la Unidad de Transmisidn del Sistema 138 KM jefe del Proyecto Especial de a LT
[38 KV Cachimaye  Abancay, gerente Departamental Cusco y gerente Sub
Regional Puno, carpo gue desempedic hasa 14995, Entre bos afios de 1995 ¢ 1996
orupd I gerencia Sub Regiomal Cuasco deserpefiindose posteriormente como
gerente Sub Reglonal Apurimae hasta dicicmbre de 1998, De 1998 2 1999 fue jefe
de 1a Oficina de Controly Supenastin de obras y durane los afos 199591 2001 asu-
i la Gerencla General de b empresa Elecwo Puno S AA.
Actualmente viene desempefiando el cango de gerente general de Electro Sur Este
SAA disde el mes de abral del 2001, Posee ¢l tulo de ingeniero electricista con
postyrado en Ecanomia Palitca Energética y Ambiental v curo de edpecializaciin
en Dircecidn General de ESAN,

Cierente de Plaredanicniio y Evalnacidn de Gestidn

Ing. Ronald Chacon Renddn
El sefior Chacon se ha desempetiado como gerente de Plancamicnio y Evaluaciin
de Gestiln desde enero de 1996 Anteriormente entre los afios 1983 y 19838 trabaph
en Ekctropend legando a ser jefe de Proyectos de Eleomificaciin (Cusco,
Apurimac v Madre de Dios). En Elecma Sur Ese 5. AA ha desempeiado funciones
cjerntivas en varias dreas de la compaiifa, como las de Estudios, Provectos,
Amplucidn de la Frontera Eléctrica y Divisidn de Comercializacion de Encrgia,
cargo que desempeiid hasta 19935, asumicndo posteriormente b jefanura de la
Oficinade Conrol y Redocoion de Pérdidas hase 199060, Posee el tiwlo de ingenicra
chectriciata, tene estudion de Macstria en Administracidn con mencidn en Gestion
Piblica ¥ Dearrollo Empresarial de la UNSAAC y ha obtenido el Cemificado de
Expecializacion en Administracidn de ESAN.

Coerente de Adwinistnaide y Fimpizas

Trep. fulio Muiioz Franco
El sefior Mufior sc viene desempefianda como gerente de Administracidn y
Finanzas a partir del mes de mareo del 2001 Inicid su carrera profesional en Electro
Sur Este S.AA a partirde 1990, asumicndo responsabilidades gjecutivas tales como
planificador y cvaluader de pestidn, supervisor de distribucidn, jefe de las Oficinas
de Control de Bérdidas, Presupuesto, Divisiin de Reeurses Financieros y Divisidn
de Ventas de L Sub Regron Cusco v gerente Sub Reglonal Madre de Dios entre los
afios 19Ky M1
Pasee ol tinulo profesional de ingeniero electricists de la Universidad Macional San
Antonio Abad de Cusco y Diploma de Postgrado en Econamia Encrpética v
Ambiental de Barsloche, Argenting Universadad del Comahue,

Crerenie ie Marlcting

Trige. Lnvis Cirafeda Puaclles
Elsefor Grajeda comenzd su carrera en Electro Sur Este S.A en 1985, Thabajdenla
Oficina de Informdtca, desempeiindose en diferentes cargos como programador,
analista de sistemas, egandioa serjefe de la Oficina; en 1993 fue designadojefe de la
Divisidn de Comerdalizacion, en 1996 w descinped como aseaor de L Gerencig
General v desde febrero de 1998 se desempefia como gerente de Markenng. Posee
el dirulo de ingeniero electricisea de la Unbarmsidad San Antosio Abud del Cuseo,
tione un postgrado cn Disefio de Sistemas Informdricns en Japdn, postgradoen ges-




tidn de empresas de distribucion de energia elécrrica por SwedPower, Suecla, v &
magister en Direccian v Administracion de Empresas (MBA) por la Universidad de
Aliald, Espana,

Auwdiror general

CPC David Mejia Pagnada
El sefior Mejia comened su carrera en b administracion pablica en 1973, entre 19732
19580 se desemipedid como Condor, Administrador v Supervisor Administrativo en
la ORAMS VIIT v la Direceitn Regional de Transportes Cusco, entre los afios 1980 o
1985, se desempedit como Auditor, Supervisor y Director Ejecutive de Auditoria de
ORDESOy CORDE Cuscoy en 1985 asumio el cargo de auditor en Electro Sur Este
SAcapartirde 1992 esed en el cargo de La Jefamura de Auditoria Interna, S desempedia
coma profesor awociado a tiempo parcial de la Universidad Nacioml San Anwonie
Abad, posee el tiulo de conmdar piblico y ex cpresado de s Maestria en Contabilidad
con mencion it Auditoria de la Universidad MNacional San Antonio Abad de Cusco.

Crevenite Sub Reglonal Cusco

Ing. fosé Holpads Ofeda
Elsefior Holgado se desempeita como encargado de la Gerencia Sub Regional Cusca
desde ¢l mies de mayo del 2000 Inicid su labor profesional en 19654 como supenvisor v
provectist de obras elecrmomecinicas en Electrro Perd S.A. En el afio 1992 se incorpio-
i a Electro Sur Este S AA, habiendo asumido diversos cargos gjecutives tales como
Jefie de b Oficing de Control de Pérdidas, jefe de s Divisicn de La Convencidn y jefe
de la Divisidn de Operacion y Mantenimiento en Cusco. Pesce ol tiwlo profesional
de ingeniero electricista de la Unaversidad Macional San Antonio Abad de Cusco con
estudios de especializacion en Gestidn Empresarial en la Escuela de Capacitacion de
Elecero Perts S.A. v postgrado en Gestion de Empresas Distribuidoras de Encrgla
Eléctricaen la empresa Kansai Electric Co, diel Japsn,

Ceerente Sub Regional Aprivnae

Ing. foan Vitbenzaela Poreja
El sefior Valenzucla micid su labor profesional en agoso de 1981 coma jefe de
Comercializacidn de la Jefatur Zonal Apurimac de Electroperi. Su trayectoria en
Electro Sur Este S.AM |3 inicia siendo Gerente Departamiental de Agurimae duranie
el afis 1986, gerente Sub Regional de Apurimac entre 1994 v 1996, gerente Sub
Hegional Puno de 1991 2 1992 y de 1996 a 1998, gerone de Distribucion y
Comercalizacion Cusco entre 1992 v 1994, Acnualmente viene desempefindose
cotno gerente Sub Regional Apurfmae desde marzo del 2001,
Posee ¢l tiwlo de ingenicro elecwricista de la Universidad Nacional San Antonio
Abad de Cuseo, con estudios de especializacion en Eurapa y EEULL en Disefio,
Operacion y Mannimicnto de Pequedias Centrales Hidriulicas, especializacidn en
Administracidn, Gerencia y Marketing en TDEA-CAEP y ha obtenido el Certificado
de Especiahizaciin en Administracidn de ESAMN,

Caerente Sub Repional Madre de Dios

Tnp. Ramiro Chidves Sermano
Elsefior Chiver comened su carrera én Linta como ingeniero provectistade Redes de
Daseribucion Bléctrica en 1984, En ¢l periodo comprendido cnrre los afios 1986 2
1988 se desempedid como funcionanio de b Central Hidroelécerica Machupicchu, En
1450 asummit ¢l cargo de gerente Sub Regional Apurimac, En 1994 asumid la Gereneia
Sub Regional Madre de Dies y en 1995 T Gerencia Téenica, En 1998 asumid nucva-
mente ¢l cargo de gerente Sub Regional Apurimac v actualmente es gerenie Sub
Regional Madre de Dios. Posce el timalo de magfster en Administracion (ESAN) y de
ingenicro mecinico clectricisea {Universidad Macional de Ingenierfa),




Cultura

H!.!.F:;H:'“IJ! }!F[T'”I]"..II:'”“_'

:Jr:' |r.-|‘ f.'.\':':"uri'm ]:I:|

Preservacion

del medio ambiente
Justicia y equidad
Seguridad
Innovacién
Honestidad

f..t‘.ﬁhhf




Informacion Relevante

Tuntas de Aceioniztas

Durante el 2001 se comvoed a cuatro Juntas Generales y Juntas Especiales de
Accionistas respectivariiente on v que se trataron diversos asuntos de gestidn tales
como |1 designacitn de bes miembroy del Directorio, Aprobaciin de Estados
Financieres y Memoria Anual 2000, Aplicacidn de la Utilidad del Ejercicio 2000,
Aumeno y Disprinucion de Capital Social, antorizacidn para la contratacion de la
Sociedad Auditora para el Ejercicio 2001, Modificacion del Capital Social y
Modificacidon parcial de Esatutos

Capitalizaciin de aportes no diverarios por inversiones en obras de electrificacidn

En Jumta General de Accionists del 27 de agosto del 2001 se apraba el aumento del
capital social por el importe de 8/, 21 875 454,84 nuevos soles 3 fivor del FONAFE,
por los aportes no dinerarios en obrs de electrificacion ejecutadas por orgamismrs
eobernamentales (Dhreccion Epecunva de Proyecios del Mimsterio de Energia v
Minas, FONCODES, PESCS, UTE FONAVI v municipios).

Diestgracidn de niembros del Directorio

Por aouerdo de directorio M 164-200001 T-FOMAFE publicado en el Dano
Oficial EI Peruano el dia sibado 13 de enero del 2001 ¢ instrumentalizada en Junta
General de Acchonistas del 12 de febrero del 2001, se designi como mictnbras del
Directorio al sefior Gustavo Alfredo Manngue Villalobos, como presidenite, y a los
sefiores Armande Galleges Guevara, Vingilio Francisco Luna Mosago, Hécwor
Rodrizucz Mazze v Fedor Rubatto Salazar como directores,

Astrmismo, poracuerdo de directario N 014-2001AME-FONAFE publicado en el
Diario Oficial Bl Peruano el dia viernes 9 de noviembre del 2001 ¢ instrumentaliza-
da en Junta General de Acciomistas del 10 de dicrembre del 2000, 3¢ designdd como
aucvos micmbros del Directorio de 13 Empresa al sefior Javier Sota Madal, como
presidente, v 1 los sefiores Osear Cajshuarings Isidro, Efrain Gonzilez de Olarte,
José Wilbert Tapea Chiver y Armando Callegos Guevara comio directores

Designacidn de Gerente Ceneral

Por acuerdo de directonio N® 3538-2001 realizado el dia 26 de febrero del 2000, fue
designado ¢l Sn Guillermo Alfredo Vallejos Garmido com gerente general de
Empresaen reemplazo del Sr. Frante Olazibal hifies.

Poracuerdo de directarin N2 362.02-2001 reabizado el dia 24 de abnl del 2001, fue
designado el Sr Tgnacio Mantine: Gonzales comao gerente general encargado de la
Empresa en reemplazo del Se. Guillermo Alfredo Vallgjos Garrido, asumiendo di-
chas funciones a pardr del 3 de mavo del 2001,

Reduecidn del Capital Social

E127 de ageeo del 2001 b Junt General de Accionistas aprabd s disminueiin del
capital social de s Erpresas en 3 359 397 04 de nuevos soles por retiro de bienes ino-
prrativos quie to genoran ingresos a l Empresa.




Actualizacidn Plan Estratdgico Empresarial

Con el fin de adecuar | geanidn empresanial 2 bos cambios del entaena, durante <
mes de puliodel 2000 s& desarrollaron acovidades conducetites 3 la acmalizacion del
Plan Estratégico Empresarial con un periodo de vigencia de 5 afios, o imsmo que
fuee aprobado en sesiton de Dirccworio del 12 de julio del 2001, Ese documento ba
sido concebido gracias a la valivsa panticipacion de los directivos v peronal de la
Empresa y represents suestro compromiso con el futurode b onganizaciin

Los enfoques concepiuales v metodolgions correspondien 3 un sistema de
Planeasmiento v Control de Gestidn gue permite wna integrackin armonion del
Plan Estratégico, Plan Ohperativo y Conventos de Gesteon, resultando un mstr-
mentis de gestiin que contmbuird 2 legrar um mogor coordimscida o el process
cotinnia de |a torma die decisiones v de accidn,

Estriettira Orpanizacional

El ol asignado a Eblectro Sur Este S AA como Empresa de Distribacion v
Comeraalizacidn de Encrgia s T vastn uﬂz'_]'x]u enl rllﬁ.k.ln.c plnteado en ol
Plan Estrategicn Empresanal formulsdo en marzo de 1996y en b reciente nevisson
del Plaz realizada en julio del 2000, el mnismo que privilesia b onentacein al merc-
do guie debe tener 13 Empresa. Eso onientaciin se hace mis evidente v necesaria
dads bax eondiciones de rercado senuabes v L tendencias del secvor, Jo gue significa
foralecer bn competencus esenciales de la Empress comao distrabudora y comer-
cinlizadorade coergia chéctrica

Laestrienir qise se propone para su puestacn vipencia on el prdsmo ¢jereicio plan-
tea una estructura centrada en lav actividades  principales: Operacion
Manremnuento del Sistema de Distnbuadn v Comercializacion de | Encrgls
Elictrica, extableciéndose las Gerenclas Comercial v la de [ngemieria, coberenie
can bow procesos principales.

Tasacran de Obwas de Electrificacidn

El proceso de tasaciin de bignes de active fijo 2 carpo de una enepresa consultor
externa tuvo por finalidad asgnar el valor raronable 3 17 obras mansfenidas par b
DEP/MEM, determindndose ona disminucion del capital social de
S/ 10203 753,08,

Conveniode Gestion FONAFE / Electro Snir Este 5.4.A.

Por wercer afio camsecativo, Ebectro Sur Esee S.AUA suscribnd can fecha 00 de imayo
dil 2000 un convenio de Gestidn con ¢l Fonde Macional de la Actvidad
Empresarial del Estada (FOMNAFE).

Cion este fin s¢ definieron un indicador mandatorio de Superdvit Econdmico y 5
indicadires de gestitn gue cubren wodos los aspectos de desemipefio de b Empresa
{Pérdidas de Energla en Disribucidn, Ramcitn de Cuentas por Cobrar, Unilidad
etz / Parmomio Meto, Gasto Administrative v Productividad Laboral) v cuya
evaluaciin al eierre del gercicio ha establecido ol cumplimiento del indicador man-
datorio y de las metas propuestas para bos ndicadeores de gestidn, superandu el tope
smniniem de 90 % ffado por dicha entidad v demaostrando con ello L preocupaciin
del Direcrorio, funcionarios y persomal de [ Empreda para bograr ¢l complimicnto
e vits metan y ahjrtivos empresaniales.



Contingercias fudiciafes
La gestidin pudicial estuve onentads a minimuzar las contingencizs y administrar
eficientemente Jos procesos judiciales,
Disrante el afio 2001 se hia reducido el monto ceondmico por procesos fudiclales
en 22,5 % con relacidn al perfodo anterior. Al clerre dil cjercicio, la contingenci
CCRINNICa en givo que viene a comstinsir las sumas denandadas y bas provisiones
ccotimicas asciende ala swma aprosamacda de /. 1 736972
La mayor contingenciz que tiene la Empresa constinye bos procesos judiciales
angimadios por by aplicacion del Decrew Ley N° 20530,

Clontribuciones reermbolsables

En cumplimiento de o establecido en los Articulos 83" v B4° de la Ley de
Coniceaiones Elcericas, Electro Sur Este SA A cumple con el reembulso de los
aportes efectados por los usuarios para ol financiamiento de la emensidn wo
ampliacidn de la capacsdad de distnbuciin,

El eomio de devaluciones por contribuciones reembolsables efectuiadas duran-
te el 200 dscrende 15 443 278,81 nuevos soles, de bos cuales el 34% COTTESPOL-
de a reembaoleo en scciones, cf 17% en energia, el 24% en materiales v el 5% en
otras mwoalidades

La politica desarrollada e la devoluciin de contribuciones reembolsables b
pernutido que fa Empress compla can sus compromisos, habiendo superado la
metacialmente prevista de S 40000,

Fijacidn del Falor Nuewo de Reemplazo

De acuerdoa o establecido en el articulo 707 de 1 Ley de Coneesiones Eléctricas
v para ciectos del ciloulo de b Thsa Interna de Retarno, cada euatro asios I
Gerencin Adjunta de Regutbacion Tarifaria de Oninerg actoaliza e Valor Muevo
de Reemplazo (WVNR) de las instalaciones de diseribucidn cléctrica.

En cumplimiento s dicha disposiodin, durante el afio 2000 se concluyd lavalon-
eactin del inventario de instalaciones de distribucidn, en base 2 los metrados
reportidos por Electro Sur Este SAA. al 30 de junio del 2000, fijindise of Valor
Muevo de Reemplazo de bis instalaciones de distmbucion elécirica en 197 872
miles de nuevos soles.

Falor Agregaido de Distribucidn

La Gerencia Adjunta de Regulaciim Tanfaria de OSINERG, de conformidad
con o dispesto en el articulo 3° de by Ley Marco de los Organismos
Reguladores de b Inversitn Privadaen los Servcios Piblicosy ol Articulo 277 de
su Heglimento General aprobado por Decreto Supremo W 54-2001-PCM,
oiene el encargy die regular las anfas de dismbucidn eléomica aplicables 4 os
wsiarios de elecmicidad.

Con este objetive G os Valores Agremdes de Distnbucidn, Cangos Fijos v
Parimetros de Cilenlo Tartfarioa que serefiere el articulo 43, incisos b v d), v el
articulo 44" de la Ley de Concesiones Elécrricas de acuerdo alo siguicie:




(VADMT) v en Baja Tensidn (VADHRT)
expresados en nuevos soles por KW-mes (SOKW-mies)

| Sector 2 Sestor 3 Sector4
VADMT 7,687 : 23,907
VADBT 30,969 | 39,432

Carpos Fijos expresados en nucvos soles por clicnte-mes {8 cliente=mes)

Sector2 Sector 3 | Sertord
CFE {80 I.8564 1,892
CF% 3749 3,104 2.841
CFH KD 1,591 4,048

Fondo de Compensacidn Social Eléctrica (FOSE)

El Fondo de Compensacidn Social E¥ctmca, promuigado medumee Ley N* 27310,
estd destnado 3 favorecer a todos los usuanos resddenciales del servicio pliblico de

clectricidad cuves consumos mensuales sean menores a 1 KW por mes

La aplicacion de esta ley en el dmbito de I Empresa ha beneficiado a un woaal de
154 267 clientes cuyos consmos mensuales fiseron menores a 100 KW por mes.
Este fondo fue financiado en un 68 % par rransferencias de las empress Lue del Sur
5AA ¥ Edelnor 5.AA., v el saldo con un recargo en la ficturacion de nuestros
clientes cuyos consumos mensuales fueron maveres 1 10 EWh por mes.

Memnoria 2001

-



Cifras mds significativas

I DESCRIPCION UNIDAD 20K 2001
I Frcremients srrloes o= =9 585 =10, 9%
2 Inflaciin acmmbnds % 373% 3, 14%
3 Enenpln tohel disrritsida MWL 220414 221 585
4 Encrpls produceds hidrica A 24971 25292
5 Enerpia producida iérmiia MW 16 501 16173
& Enerpin covmprada M I8 542 179621
T Conmnino combuatible Miles ol palones 1319 1289
& Encrpis factiesds (Mo bl g poumpl. negupe ) AT 188 51T 152 £95
¥ Imponie enerpl fochimada Miles i sl 68 548 63 548
Til  Poblicidur soanal Miles habirarires 1 66T I 6
11 Cliemies N 184 745 193 471
12 Niimero de trobajadons N 214 208
13 Mdxiin devranda Teoras punta MW 4.0 5331
14 Potpucin fritatada e peaeracidn MW 15,00 14,95
T3 Potencia efeetivg en generacion MV 12,76 13.24
1 Déficis tarifirie Tneremenio tariferio / Fefacidn acummdada (2.63) (79650
2 Cantanme per gt {roercado ngnlindo-mes) KHN vendido [ dliente 3,08 8123
..1'_F'F.'Fw:rr'ellz;l-.'.r_ri:l-'r-ln:r.;lm||iur f"{h-.r- Clcyrtex® N* fiun® | poblacidn fotal 5445 23
3 Precip ur;a_r-.i;:' Import Enery Factu [ KW fant (L3688 L3334
3 Prodwnividad Leborol Nra, de elienfes | N irahajadores Ea1 926
& Péndida evierygla Torales (ocunnilada) (RN D= KT Fac 100§ KW Dist, 1381 i278
I Produceidu fisica trabujodor MU i /N e trabajadores 1 030 1660
8 Morosicksd acnnmlada (%) {lmpFact. Tot - Tmp. Cobie Toe) flmp B Tae 1986 19,15
9 Rendimienio de coonbpnille E. Produc. Termi (KTVR) S constnrao (palton) 12.51 1284
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Ingenieria y Operaciones

Produccidn de Energla

Electro Sur Este A cuenta con un parque generador compuesto por 13 cenra-
s dhistribuidas a lo Largo de su imbito geogrifico de operaciones, de las cuales sicte
cemtrales son hidriulicas ¥ sch tirmicas con uma capacidad mstalads total de

14,95 MW

Dhuranee ¢l 2000 msestros sistemas de Generaciin produjeron un volumen toml de
41 965 MWh equivalente al 18,94 % de la energia movilizada, lo cual significa un
incrementode 1,19% con respecto al 3o 2000, sdemis de haber duplicado los voli-

mieaacs de et tergka suto proslucida con relacitin al afio 19497,

Dl volumen producido, ef 60,27 % corresponde a la generacién hidrinhea y el

.73 % corresponde 4 b generacion womica

Prodrecidn por Sub Begiones (M)

Sub Region 1997 1998 1999 2000 2011
Caero 1031 1918 2491 3537
Apairfina +0271 14 934 21 760 24 235 22988
Mirdre de Dios 13678 13718 I4 344 14 746 15 440
Tival 17 6599 20683 g 022 41472 41 965
Produccidu por tipo (MHT)
1997 1578 R 20K} 2001

Hidrasilica 3 a6l 14963 23a9q 245971 25202

Térmica 1403 14720 4828 16 301 16673

Tonal Tae9 20683 jgnx f1472 41 965

BWE

Evolucion de la produccion propia

Mierroria 20001
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Produccion de energia por regiones

Control y recduicciin de pérdidas de energia

El porceniuie de péndidas de evergia acanmnibad al final def gjerricio reglstrd wn nivel de 12,78%,
comeiameancl cov L temdenia decrectente desde que s implemenid Lo politiea de edueeiin y con-
el e périlicdis o saria esfeatgin corparativg & partirdel afo 1993,

Ul ddesafio para la Emigieesa es sosterier exta tederncia, pars lo caal se lu propuesta usr pla de
cpecuciir perpnanente a aplicarse en fodos lag espacios del senicia, priorizado las inversiones
tiastho prara proyecios de eedurcider de pévdidar woics comg para ol somteol y redieriie de péndi=

dasaomereiales.
Mivel de péndidas (")
Suly Regidn 1997 1998 1999 2000 21
Ciser lo.43 15,80 1522 1528 1226
Apirinias 255 15,89 1744 17.55 17,08
Madre de Diios 1558 1337 1372 14,24 1201
Total 16,59 1525 14,82 1581 1278
Evolucion del nivel de pérdidas
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Clobertrra eléctrica

Las isrversiones con recrarsos pripros hsan permiticdo amplio fa cobertur dil mereado, incremen-
tanda o foctor de Electrificucicon del 54,45 %ol §7.23 % dunante of aile 2001,

D awrerda o s podivica de expansin de le Ernpeena y le digpivesto o L bgishacidn vigente, s
tae pralizando Lag inversiones en ibras y activos fisioos smecesorios pand emirepar un sereioio eléco-
o et y de baseina colidiad e todi sm zoma de covicesidn, aid comno para Mever adefante b
plivmes de efecteificacidn omemtadig @ ineeementir b gobertra del servicio elfetrion espectalmente
eovlaszomarmeds - aeresitada

Eveliictdn del .ralt_'ﬁa'l'mfr ife i'l'ﬁ'!rf,ﬁmn]hl {Porentape}

Sub Regide 1997 1998 1999 2006 2001

Clngo 4440 3178 53,56 o1, 62,13
Apurrfimac 3282 A1.5% 29,71 47,73 Sti44
Msde o i 43,18 43,50 47,11 049 F326
Tl 2525 44,85 so.a2 443 5723

Evolucién del coeficiente de electrificacion

Sistemas e Infracstructura

Edectro Sar Este S AL, enyo negoacko bdvico er la distribuncidn y aovnerefalLzacide de eoerpian en
of merninido de los departanentas e Cuisoo, Aprriear y Mindoe de Diog, enenra con redes y siite
ritas eleriricns adectados pers fa prestaniin del sevvicioon famma aportina y eficiene, sateicien-
il dos rpureeininiento e caeregiin e snas elieantes en todo o dmibite de s conerridn.

Creneraenin

Electro Sur Este 5.AA opera grupos dle generaciin hidrdlica y tédomios de i propiedad cor ef
oyt e sterrividatrar energio oldirie o g dievter ilicados en bas provineias, distritos y locali-
dhaddes aishabes,




La Empresa cuenta con una capacidad instalada de peneracion de 14,95 MWy una
potencia cfectvade 13,24 MW,

Detalle Ulvicacidn Nifrero Potercia Potendia
de graspas Instalads Efeetiva
(MW (M)
CENTRALES TERMICAS:
Central Térmica de Urpipati Gty 2 100 0,96
Central Térmrica de Abancay Apurimar 7 258 204
Central Térmmica de Antabareba Apuriaec ! 022 018
Central Térmrica dy eria M de Dios 2 095 045
Central Térmrica de Iaperi Miadre de Drios s .26 13
Central Térmrica de Paeeto Maldoriads | Misdre de Dios 7 4.9 4.7
SUBTOTAL 291 853
CENTRALES HIDRAULICAS:
Centeal Hidroelferrica de Antibamba Apurintat I i .00
Caentral Hidreldetrica de Challininme Apnirinnae I 016 009
Coomeral Flidreldrnica de Chunmban Aprarinnar 2 1.9 1,80
Comtral Hiddroelbcrrica de Matard Apurinta j 1,66 1560
Central Hidroeldesrica de 1 ileabaiba Apurinms 2 40 3%
Craniral Hulroeléeirica de Chuyapi e 2 .40 0,38
Crntral Hidroclfetring de Humieansy Apuirini Fs 62 0,55
SUBTOTAL 504 4.71
TOTAL 14.95 1124

Stisternas de transmision

Electro Sur Este S.AA. es propicraria de redes de mransmisidn y subtransmisitn en
wima longitud de 435 Km con niveles de tensidn de hasta 60 KV, Las mismas que per-
miten un suministrode encrgly confiable y opormuno a los chienres de su concesidn

Linea Regidn Longitud Km.
LT 60 K- Abancay Andulisaylas Apnrinmar 34,30
LT 60KV Abancay Challinanca Apririar CEATH
LT 60K Abancay Chugueibarmbiile Apnrirmac fid, 300
LT 60KV Combaparta Sicueni Custo 28,80
LT 33KV Combapata Chavraca Chisto kM
L.T. 60KV Macupiceline Cruillabamba Chsro 3870
LT 60KV Quillabanthe Chalpares Chisro RN
LT 33KV ok Vlle Sigrado Custo 52,40
LT 33KV Quencore Huaro Chiseo 3500
Tiial 435,07




Sisterreas de distribrcion

Lo siatereay ol disteibrarsdn srotaadar en toda ol drbise de la Epgpresa, medioese las cules se
Tleysn a lies rIrrrIll'.t_.l'fm.n'ﬂ...mr.lr.:r.l wena fourgatnad de 4433 Ko de redes y diveas prisperias, 6 S04
K de podes secundirias y 2 913 subesticionesde diseilue i MTTBT, con iim potesnta insto-
Tivelix tatied e 213 472 MUVAL

Longitud de Redes (Km) Substaciones MT/BT
Sub Regitn MT BT Cantidad KFA Inst.
o 2676 4797 2 1ot 161 988
Apurriiru 1604 1508 678 F7 950
Miadre de Do 153 499 134 13 54
Tital 4433 & S 2913 213472




Comercializacion y Marketing

Clientes

La Empresa onenta todos sus esfuerzos a wtisficer los requerimientos de suminis-
tro de energia el ctrica de sus clienies regulados, no regulados y potenciales denimo
e sus Smmibivo de concesidn. Su mercado eléctrico ha experimentado un crecimiento
de 4.95% con respecto al afio 2000 incorporando 9 126 nueved clientes eon un act-

muladode 193 471,

Este meremento supera el crecimiento vegetativo anual de la poblacidn en la
Begson Sur, Los nueves chienes son pnncipalmenie wsianios de tipo doméstico, lo
cual i inspualsa en gran forma los voliimenes de vents, mids atn en un petfodo rece-

sivodonde las familias PEAETITECT! S1L COMSLITIO.

MNiimiero de lientes

Sub Regidn 1937 1998 1999 2(600 2001

Cusca 108 981 119927 128 108 134833 140 497
Aptirin 25 149 29 384 45 360 41 130 43 852
Adadre de Do 6550 7183 7 859 352 9122
Toal 14 681 156 5001 171527 184 345 198 471

Clientes por Sub Regiones

Electny Sur Eae 544,




Evolucién del nimero de clientes

Compra de energla

Dhranie o afio 2000, Electro Sor Eate SAAL ndpoird n volinen arrinbaido de energia de
179 621 MW, delos cunales ol 96, 83% gomesponde a sie prineipal proveedor EGEM 84, y
el 3,17% u la Fiflrrica de Teflidos Manmgani, Se rgisrd s erecimienn en ef voluren de qon-
prest led (8, 38N, respercto al it 2000,

La inegeciocidn de nieres condicionies en fos contratos don Jog provesdores, eqecialnnene
ECGEM S.A., bt peranitide st mefor administracide de ba dxini demannda, logrands ves-
teafas oot b wethrt st e s caarpeas howrias o of proves o fladtaeracii por ompe de energlt.

Compra de energla (MIWh)
Sub Regiin 1897 1998 1999 2000 2001
Cusa 168 848 169 486 168 134 178020 177 148
At 16 482 J 946 14542 yz2 2472
Tinal 185 330 175 432 169 976 178942 179621

Evolucién de la compra de energia

Mernipria 2001




Fenta de enerpia

Dhuranie el afho 2000, las ventas fsicas do ¢ vergis alcanzaron b cifra de 192 598

MW, represenmndn an ingress de 64,68 millones de nuevos soles. Respecio al

afioanterior, el v -Iuln-:lu:-:pw.udn se i incrementdo en |, TEN, peroadiferencia
de este incremento, ol ingreso oo unidades monetarias disminys en 6,54 % debi-

doa la reducciin tanifaris dispucsta por el ene regulador

Vet de enenpia {MH)

Suly Reyidin 1997 1998 1999 200 2001
Chsye 142574 2772 130 257 150 700 [3% 457
Apwirirrac 15 656 18 302 18 859 19955 20 196
Madre de Dhos 1anz 12518 12076 12841 12845
Toual 172 602 73 592 171252 189 517 192,898
Porcentaje de venta de encrgia Composicién del mercado eléctrico

Cuscn Aparmas
BLET% 10.47%

Evolucién de la venta de energia

s Mﬂﬂ Eéﬂﬂ




Cloststinno per cdpita

Durante el 2000, el comumo per cipitn promedio mensual foe de 80,2
KWhi/cliente/mes cn el mercado regulado, resaltando 2,85 KW h/clicnte mes menor
al promiedia del afio antenor, registrando ¢l consumeo del Sistema Eléctrico Cusco
el valor mds alto con 157,63 KW/Cliente/mes a diferencea del Sistema Eléetsico
Andahmaylas con 28,44 KWCliente/mies.

Coonnimo Per Cipits por Repian
KW / clienze [ mes
Meses M. de Diios Apurtirise Cuso Enipresa
Cler. 2000} 1365 41,1 5.2 &5.0
Map, 20060 1330 40,9 895 K06
Dhic. 2000 1318 2 &858 w2
Ene. 2001 1212 LN} 599 Ten
Feb. 2001 T 359 L i 726
Mas, 2061 Haz Ji6 884 T8
Al 201 228 F7.5 HR2 785
My, 2001 1194 3v4 LER &7
. 20681] 1223 41.0 1.9 &1LE
Jut. 20070 1199 40,2 953 54,1
Apo. 20601 1244 41,0 LT w3
Ser. 2001 1300 41,9 283 79.7
Cier. 20601 127.6 40,9 926 82,5
Mo 2000 238 41,2 87,8 e
D, 2001 1215 428 &89 T8
Nawa: Menado Repelade (Clivaies om MT y BT
Evolucian del consume per capita
-
-
i 4
i |
i n
M
-
w0
-
=0
EFREFEEFEEF R &N
B &= %2 243 % g8 =g 8
Menraria 2001



Sistema elérivice Coserero (KW R/ diente/mes)
Crgo ciendad 157,63
Falle Siprada | 3647
Vaile Sagrada 2 AL
Halle Filcanora 3008
Yann 40152
La Coanpennidn 74,02
Abnary 76,92
.'lHlfﬂflml}{ul 2844
P, Maldmiodo 129.23
Theria 13
Titapari 71.66




Precios y evolncidn tarifaria

Drurante el afo 2001 Ta tanfa promedio de compra de encergia fue de 15,76 contavos
dher v sl por KWh, mieneras que ks grifa promedio de venea fue de 3334 centa-
vos de sol por KWh. ko cual significd una disminacion del 16,2 %y 9.6 % respectiva-
mentecon referenca al afio 2000,

i 87V

Comt. e nmeve
sl por KA 1997 1998 1999 2N 2wl
Comrpra 15,05 16,19 18,60 1881 15,76
Fewrtar 2593 30,38 JaH4 3, 58 I3
i3 Bivita mrrrale populads
Precio medio de energia

B favpa L

Marketing

Un adecuado plan de marketing ha permitdo a Elecro Sur Esie S A ser una
Empresa claramente wdenoficads, logrande un posicionanuento de lderazgo re-
g;inn,ﬂ, asi como atenuar las tendencias nogativas del consuma de chergda, meent-
var ¢l cunplimicito de bos compromisos de fos clientes v lograr una mepora de ima-
gende la Empresa,

En e perspectiva y acorde con lox obpetivos estratégneos de la Empresa, mstaund
los stgtlentes provectos:

Buen uso de ba energia

Sepusacnmarchacl proyecto "Elhuen uso de laenengla”, rendiente a inculear hibi-
tovs positives o el uso de 12 encrgda elfetrica, con énfasis en aspectos de seguridad,

correcta utilizacicon de artefictos elecmodomésticos, educacion para evitar el hurto

de energia v el concepto de imversion en el usode la energia.



Asimismo se institingd una campafia educaiiva demostreativg dingada g esnidinnes
de educacidn primaria y seenndaria, realizando exposiciones sudiovisieale v enitre-
ga de material especiabmente ducfiado para b campadia, Participaron en este pro-
yeety 14 793 ostudianres, habidndose susenito on conveni con la Direecion
Regicnal de Educacism, buscands b difiision de dichos contenidis, acorde con el
risl sescial die b Empresa de-contribuir en la formacin de ciudadanos con una colto-
racnergeticay ambieneal,

Campata promocional de sistemas de bontbeo: "Energia para el agro”

Comprendia la promocidn del use de L2 electncidid en aplicachnes de niceo v
agro-industria para pegiicfios y medianos agrienliores, extendicndo s imsealacn-
nes pard alhmentar estaciones e botnbeo en 2onas dedicadas a L agriculur, en 1
cuenica del rio Vilcanota con resultados favorables. Los beneficios del provoctosan
meporarel factor de carg; lamagen empresarial y mavares ventas de coergia,
Druranee ol 2001 sc han incorporadio @ clicnws, quedando un potencial de 35 elien-
wes agricultores y/o prapictenios de fimdos 0 quienes se csperasmmmismar energla
elictrica durante ¢l afio 2002

Campaila Electropremios

Consiste enineentivar el pago pantual de s futaras de energla, efectaindone sor-
teos entre los chientes pumuales. Durante el 2000 se han realizado 1 2 soreas a nivel
regional, entregindose 352 premios de clectrodaméticos mienores, con b que se
comrbryd asostener los mveles de ingresc

Soporte a clientes mayores

Acorde con los abyemvos cxtablecido en ol Plan Estratégico Ernpresarul s inicw I
camnpaiia de atencidn personalizada 3 clicnres indusmiales y comercinles, brmdin-
dose gsesoria relacionada al sesvicio que affece 12 Erpress en unz peimera etapa g
45 clientes. Las comunicaciones directas carsadas a dichos chientes inchiven a di-
receoin clectrinica y b referencaa telefinica exclosiva de atencidin o este segmenito
de mercado,

Imagen empresarial

Dazeante of 2001 se realizaron scvvidades srientadas 2 mejorar b iagen copress-
rial imodernizando las polincas comerciales y la aplicacin de temicas de investia-
citinn e mereado, o para conocer hdbitos de comsuemo energéticn cottio par
aprovechar las potencialidades del mereado,

Orienitado a cste objetivo se puso e ofracidn wn mevo sisten de atencidn a
clientes onentado a brindarles mayor comodidad durame su visie s nucaras ofic)-
nas, Aslimistng, para una mcgor idettificactia de s untdades mdviles e ba unlfor-
mizadi i prrmer e con los colores instituc onales,



Planificacion y Desarrollo

El constante crecumientn de los sistermas ¢ incorporacion de nrevos clientes se basa
en un adecuado plancamicio del desarrollo eléctrico, destinado a integrar redes v
sistemas acordes a bas necesidades de nuestro mercado.

En concordancia con estos conceptos se ha actualizado el Plan de Electrificacion de
Elecoro Sur Este S.4.A. 200 1-2005, cuyo abjetivo hisico es mostrar 13 situacidn pre-
serite v fitura del negocio de clectricidad en ¢l Sistema Interconectado, asi como en
los sasternas aislados mas importantes del Area de Concesidn, con b finalidad de
ampliar la cobertura eléctrica v presentar 2 los agentes econdmioos les meseados
potenciales del negocio eléctrico que requicren inversiones en las dreas de genera-
i, rnsmision ¥ distnibocidn,

Plan operative 2001

En ¢l marco del ordenamienta de bn gestion, Is Empresa opeed bajo b guis de s
Plan Operatvo Empresarial para el gjercicio 2001, ¢l cual fue reajustado e mes de
Julio, adeenandosus abjetivos, sctividades y metas al nuevo Plan Estradgico conee-
bidopara v vigenecia entre el 2000 y el 2004,

El Plan Oyperative foe efecutado con satisfaceidn, logrando aleanzar v en muchis
cass superar las metas planteadas en aspectos mhes como la reduceion de pérdidas
de energia, la calidad en la medieisa del consuma de energia, I productividad fisica
et la funcidn de distribucidn de energgla v 13 dotcidn de personal en relacion a los
clientes que aticnde l Empresa,

Ststernas de infarmaciin

Cominuando con [a estrategia de innovacion en teenologia de sistemas de informa-
crém, durante el afie 2001 la Empresa prosiguis con ¢l desarrollo de sus provectos
iifarmiticns

El sisterna para el control de la MNorma Téomea de Calidad de los Servicios
Eléctricos fue adecuado s los reguerimientos de la nieva base metodolimon.

La implantacién del Sisterna Comercial en arquitectira Cliente-Servidor se en-
cuenitta en etapa de procha en pasalelo, 3 fin de garantizar su correcto funclona-
miento. Este sistema estd compuesto por un conjinto de mdsdulos sptados a los
requerimientos especificon del drea comercial, previdndose Ta culminacidn de su
implemenracitn 3 mivel empresarial pasa ol primer semestre del 2002

Se implantd en Tasede de Cusco los médulos de opericioues v mancnimicnto,
megorande notablemmente la admimstraciin de los rabajos que realiza b Empresa,
Laimplementacidn a nivel empresanial culminard en ¢l mes de junie 2002,

Ha connmuado el desarrollo del Sistema de Tnformacidn Geogrifico para la admi-
nistracidn de mformacitn relacionacda a Las redes de distribucion elécerica wnlszan-
do productos ESRI, previéndose su implementacion a eseals empresarial par el
mes de agosto del 2002,

S implementaron con servidores propios los servicios de corren electrinico y de
rramaferencia de archivos por Internet, mejorando notablemente la comunicacion v
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wranaferencia de archivos con nueseros cliomtes intermes v externos. MNucstr diree-
crimweb eswawwelie com.pe,

Respecto o s infraestrucnira informidtica se continud con el plan de cquipamicntoe
con b sdgquisicitn de nuevas estaciones de irahago que permiticdn un mejor rendi-
mitentoy mcjora de los procesos que soportan los sisternas

MNovma téenica de calidad de servicie

La MNorma Teenica de Calidad de Servicio Eléctrico (NTOSE)L aprobada por 135
M 020-97-EM, desde st aplicacion ha sufrido sucespvas modificacies destinadas
3 EVROrRE Sk APl o e e,

Esto ha dadio lugar a que se amplic el periodo de vigene de b seetmda ctapa haso
dictembre del 2001, con el fin de que las empresas s¢ adeciien de mcpor manera para
el cumplimiento de los requerimicntos de calidad,

Enconcordsnen a lo dispuesocnnel DS, N 009-99-EM, ol irmversa il de apli-
cachin de la NTCSE fue los Sistemas Bléctrices Quillibamba v Cuseo
Posteriormente y por mandato de [a Revalucin de Consejo Directive Onganismio
Supervisor de la inversidn cn encngia OSINERG Mo, 1T0=-2001-08A1 del 27ie
setienbre deel 2001, el imbive de 3 aphieacsin se ha eiveunserito al Sistema Elécmeo
del Cusca,

Las modificaciones surgadas en b aplicaedn de b NTUSE dieron legar o Llas ade-
cuaciones del sofresre de manejo de informacion de I MTOSE, las mismas que
han sido realizadas por profesionales de la Empresa, quienes desarrollaron el sofi-
ware original.

En laaplicacion de la NTCSE se realizan mediciones de pardmetros eléctricos cu-
vors resultdes vienen syodando a mejorar s nisttaoones v b calidad de sernoio s
nuestros clientes, orientando asimivmo las inversiones a inetalaciones gue bon sipe-

radiodas tolerancias cstblecidas.

CMoras ¢ inversiones
D el afio 2001 se ejpecutarun 1% obris de ampliacian, remodelacion y -
ramictito con recarios de diversas foentes de financiamicnto, beneficando a s
de 14 mil familias por un momo de inversion do 8,88 mallones de nugvos soles, co-
rrespondicndo o] 0% a reeursos progrios de Electro Sur Bse S AAL y ol 20% restan-
to a firentes externgs (mumicipios y Foncodes)

Proyecios | Beweficiarias (S84
Cusro 145 8778 5 6601 497,04
Apuirimae 41 Fom 2356 626,42
Madre de Digs 8 1718 B39 547,61
Tatal exnpress 196 14416 8876 671,46




Principales obras ejecutadas




Eleetrificacion de Pequeitos Sistemas Eléetricos { Convenio QECF)

Dharante el segunclo trimestre del afio 2001 se dio inicio a la ejecucitn de obras de
electrificaciin de 8 pequefios sistemas elécmoos v una linea de transmisidn e 6
KV con fimancimento de recuriod provenientes del Converno entre el Gobierno
Permanoy ¢l OECF {The Overseas Economic Cooperation Found),

La puesta en operacifn de estas insalaciones estd prevista para el primer trimestre
el 2002, v permitini incorporar 12000 nuevos clienies,

Proyecto de Repotenciacidn de Centrales

Censidera 1a rehabiliaciin de peguedias contrales ublcadas en Chuoyapi, Versalles,
Pocohuanea v Paacartambo. Can su ejecuciin se prevé un incremento a futuno de
Is potencin instalada en generacidn hidedulica de 1,7 MW, boque perming elevare]
margen de contribucion de antoproduccion de niveles de 18 al 22% de la encrgla
entregarda a muiestros clientes, mejorandio asi nicstra posiciin financiera.

Proyecto de Ineremento de Coeneracidn de le Central Hid roelécirica de Chumbap

La comstruccidn del canal de conducciin de agua para ls Ceneral Hidroelécmica de
Chumbao permitird imcrementar los voldmenes de producciin de esta central pa-
sando g operar en un régimen continuode 24 horas,

En la scomafidac la capocidad de e central de 1.5 MW estd resimngda a un ré-
en de operacidn parcial, por tener que compartir el canal eon Labores de irigs-
cidan para agriculiura, Este proyects, con wna inversidn superior a 2 millones de
v soles, comseguird independencia en la unilizacidn del agus proventente del
canee del rin Chumbas a partir del mes de dicienibre 2001

Muodernizacicn del Parque de Generacidn Térmica Cindad de Puerto Maldorado

S ha dotado 3 b Central Téemica de la Ciudad de Puerto Maldonado de un nuevo
grugpo térmeo de 1,00 MW, con el propasite de renovar parcialmente el pargue de
gripos térmicos qre preseiian periodon de antigiiedad prolongados,

A fin de lograr una mejor canfiabilidsd del sistema en el giercicio 2000 ke debe pro-
granmar la adgquisician de i grupo wrmico adicional de 100 MW, con el obyenvo de
nEnCT CINCo SR opertivos Permantites.

Autonatizaciin de los sistemas de transmisidn y distribucion

El proyecto de automatizacion de los sistemas de transmisidn y distribuciin de
Electro Sur Este S A A ensu 1% ctapa {SCADA) ha sido concebida para mejorar la
confiabilidad del servicio de electricidad v reducir bas pérdicas iéomcas por uname-
jor distribucyin de la energla en los alimentadores D1, 133 y D4, que suiminstran
energiaal centromanumental de la cidad del Cuseo,

Lawwversdn en el equipamiento en s pramera ceapa ascienide 2 350 000 muovios s
liss, el cual entrari cn operachin el mes de junio del afie 2002




Construccion del Local Comercial Cindad de Abancay

Conomuando corr by poliucs de mejoramients de infracstructura de Atencidn
Clientelay con el objeto de ke

Ia Gerenicis Sub Reoponal Apurimac de un maodermo local p

1en la smagen cmpresaral, se ha

TINER TN

ateneid de s

dades comeroiales
| vene un drea comstruida de 573 metros coadrados y con una mversion

superior a los 280 il nuevis sales se consnye £n una de las instalackones mds
modernas de ls BEmpresa, dotsda de las comodidades v requerimicntos adecuados
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Administracion

Recursos Humanos

Eoat Enygeeesa carenita abivieonbooe dled 20017 con 2009 prabapadares entee fisconaiog y enpleados,
asieonto 16 ralitfadores contratado o plezo determinnds, distrifinidos de aeerdo o b siguien-

fed Erdparas ocipos ol
Categoria ocupacional 1998 1999 2000 2001
Glerentes 1 1o F 7
Jefes de drea 22 19 21 22
et de sectar! supervisor x2 25 25 23
Superviior { especialiita 4 49 52 49
Efecutivo / tieniieo 12 73 72 73
Apaye 44 40 £ 35
Teital 287 216 214 200

El imdice de productividad fue de 926 clisntestrabajador con un incremento de
755" respecto al afio 2000,

Desarrollo de Recursos Humanos
Capacitacidn
E Plan de Capacitaciin correspondiente al Epercicio 2000 permitic ol desarrallo

efecnve de 36 curson, con 10809 horas de capacitacida v un promedio de 52 hors
de capacitaciin porrabajador,

En este gjereicio se ha estshlecado el sisterma de réplicas, el cual comsiste on que los
participantes 3 ks curses de capaciaodn fuers de la Empresa tengan la obligatorse-
dad de ofrecer charlas sobre el terna del curso de capacitscidn al que asisticron; ello
permite un efeco multiphcador sumentando el nimero de wrabajadores capacita-
dos,

Bienestar Social ’

Diseante el afho 2001 se reorgantad ¢l Area de Bienestar Soctal, redefiniéndose sis
funceones v aleances. En bo referente 3l Programa de Asistencia Médica Familiar
{FAMF) se reestructuraron bos contratos del personal médico, farmacias v laborato-
rios, obtemiéndose condiciones mais fvorables para el trabajador, asi como una ma-
yor oferta de servicios. Se implement mbikén una campaiia intensiva de atencidn
e 3l personal estable de ls Empresa como al de cooperativas v services, incre=
mentindose el universo de aeneidn. Tambidn se realizd of chequeo médico anumal,
anta pof el Sepuro Social como por ol Centro de Prevencidn de Accidentes
Industriales v de Trabajo (CEFRIT), awdo el personal vineulado de manera direc
oandirecta con puestra Empresa,

M



Astrisimose b inkciadio uma mtensa campaiia de asistencia social a los trabajadores,
con visitas 2 sus domicilios, consejeria famibiar v apovo muludisciplinario a los pro-
blemnas del persomal v sus famihiares,

Becas Educativas

La Empresa, scorde con sus objetvos estratégicos, procedii a la entregs de becas
cducativas a bos hijosde los trabajadores conforme a los conventos colectivos vigen-
tes, correspondicntes al presente ejerclem, en los niveles de educacion primaria,
secundaray siuperior.

Negociacion Colectiva

Como en los ditnnos afios, ol ambignie laborl permanccid estable, 1 relaciones
con b representacsin de los iabapsdores se han manendo cordiales yen los mejo-
res niveles de didlogo, facilitando de esta manera el desarrollo de 13 gesidn enpre-
sarial o todos sus aspectos,

La Negoenciin Colectiva del periodo 2000-2001 se cersd con aeuerde de b partes
HItErVINICITes, €11 trato directo,

Seguridad Integral

En el 2001 sc promuked el nuevo Reglamento de Seguridad ¢ Higiene Ovupacional
del Sub Sector Blecrricidad RSHOSSE mediane RM. N7 263-2001-EMAVME, ¢l
cuial obliga la adeenacitn de las empresas eléomicas a este nuevo reglamento. Electro
Sur Este S AA cumplid con enta disposicibn dentrode los plazos establecidos.

La Cultura Empresarial v bos Objpetivos. Escratégicos de fa Bmpresa tienen clara-
mictine catablecidala conceprualizaciivn de by sogiridad del trabajador yde la propie-
diadd. Ernesa perspectiva se connnud oon la docuin de equipos, hermmientas ¢ im-
plesmentes de seguridad adecuados pardada tipo de trabajo, y s reforad lacapasita-
chiin en aspectios de seguridad mneo al personal de la Empresa y empresas de terceros
como a miembros de la Cuarta Regidn de Defensa Civil y estudianes de la ESEP
Tiipac Armaru.

Dicbede al inerementa de actvadades delicovas que stentaban contea by infracstrae-
tura elécrrica, durante el periodo 2001 ks Empresa suscribié convenios de coopera-
cifin con asentamicniod humanos, puehlos jdvencs y comunidades para realizar
rondas poctumas dirigidas 2 wnpedic of hurto de conduerores, contindose con el
apoy de s Policia Nacional del Peri y o Minksterio Pablico para idenrificar a bos
responsables y proceder al allanaimiento de fundiciones clandestinas. Estas medidas
han permitido capreerar a 5 bandss arganizadas para el burto de conductores, redu-
crendo cast on su totalidad cstas acciones nocnas.

Auditoria Interna

La Oficima de Auditoria Intersa sene como obyetvo primordial dar ascsoramicnto
3 la alta diseccadn para fortalecer los controles internas, sugenr nueevos controkes y
promover laeficiensta de los procedimicnios existentes
Dusrante el 2001, como parte de s plan anual de conrol, ha efecnmdo 5 acciones
programadas, 13 no programadasy 11 eomplementarias,




Para examiniar los estados financieros del cyercicio 2001 se comrané 3 s Sociedad
Auditora Caipoy Asociados, firma miconbrode KEMG International,

Clambios en los responsables de L elaboracidn y revisidn de la informacion financiera

Durame el afio 2001 s¢ ha producido el cambio del contador general de 1 Empress
por renuncia de b titular, CPC Gloria Farfin de Urbina, designindose en solugar 3
12 CFC Clary Vega Durand. Mo se ha producide combio del funcionairio de andite-
ria.

Propiedades, equipo yseguros

Las Instalsciones ¥ equipes que utiliza la Emgresa en ol desarrolio de sin actividas
des, wales coma lineas de rransmision v centros de tramsiormsciin, se encuentean
ubscachon en Las diversas localidades del drea de concesidn, Estos bicnes estdn asegu-
rados ante miiltiples riespos ales como incendios, explosiones, actos terroristas,
terremtos, nindaciones, aluviones, vandalismo, lucro cesange v otros
Adicionalmente se cuenta con palizas de segmro para el personal {accitderites perso-
nales, vida ley, complementario de nicsgo de trabajo). velicular, respossabilidad
ewily deshonestidad,

Las compafiizs de seguros fueron sclecoionadas como resulado de i mmucioa
evaluzcide téenica y econdmica.

Factores de riesgo

La Empresa apera en un meresdo estable pero con una demanda decrecienie. La
filleva estrictira onganizscional e adecusda para ona prestacidn de servicio ofi-
ciente, la situaciin financicra muestra una relativa solides, previdndose wea pen-
prectiva favorable y configurindose on oma ventajosa sitescion en cuanima nesgo

El énfasis puesto en la sansfacaiin del clienre a traves de wen sorvicio eficiente y de
calidad es una garaneia de solvencia v penmanencia de 12 Empress en el mercado,
taribia corto como a largo plazo.

Exoneraciones

La Empresa se encuentra exonersda del Impugsto Exmaordinario a los Acuvos
Mietos en aplicacsin del articulo 5° de ba Ley 26777 y precissdo en el incise ¢) del
articnlo 2 del 13,5, 067-97-EF

Asimtsmo se encuentra exonetads del Tmpuesto Selectivo ol Conswmao por las ad-
quisiciones de petrdlen diesel o residual destinado 3 12 generacion de energia elic-
trica, en virtid 2 lo establecido en el liveral b del ardeulo 73 del 1. Legrilativa 821,
auwrizado por el DLS. N 053-%ER




Responsabilidad Social

Elecrro Sur Este 5.AA reconoce sus respensabilidades respectoa la preservaciin del medio ambien-
i ¥ 3¢ COMProtncte 3 prevernin, etvralar yio mitgar los dnpactos amitrientales y mgjorar la ealidad
ambriental de sus operaciones v servicios, para evitar efcctons adversos sobre sus trabajadores, clientes,
contratestas, la comumidad y el mediwambiente,

Eswe principic de armonida v preservackn del medio ambiente se ercsenma plasmado en la nueva
wiskin, misicn v los objetivis estratégicos de la Empresa

Por sexto afio capsecutivo, Elecoro Sur Este S AA fue organizador del Concurso de Forestaciin y
Reforestackin "Cuseo e Quilero Verde”, conjuntamente con el Institito de Mangjo de Agua y Medio
Ambicrite (IMAY, la Asociacidn Incay el Ministerio de Edusacidn. Del mismo modo, conjuntamen=
te con el Colegio de Ingemeros del Crusco, haorganizado el evenio "Recuperemos el Rio Huatinsy™
En cuanio a la normatividad ambiental se continud ejectitando el programa de monitoreo de las ins-
tlackomes, en comeardancia a lo |:5[|'|_1u|,1du por el Programa de Adecuaciin v Mancjo Ambicrial
(PAMA) v R.D. N (08-97-EM/DGAA, que trata sobre los nveles méximos permisibles para
efluentes liquidos
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Informacion Economico-Financiera

La gesnidn econdtnicn financiera durante e sjercicio 200 ha permitido sostener L vatiables principales
de gestidn de la Empress destinadas al incremento del valor y a b optimizaciin en el wso de sus recursos,

Es importante mencionar que en e presente ejercicin, 3 diferencia de los anteriores, el (ndice de apste por
imilacidn es mienor a la unddad, debida a ladeflactacian que se ha presentandoen la coconomia nacional

Balaice

Al 31 de diemnbre, la Empresa muesera aea dismsricsin del orden ded 6,2% en sius acti-
v, debadi 2 b reduceidn princpalmente en ol setivo corrente de la cienta de Caja
Baricon en un 62.84% y cienias por cobrar comeroiales en 5,91% y en el activo no co-
rriente b diwrimucidn del 1A% del activo fijo, 357 mismo se produce elineretmento de
deprecucion acumulads en 9.56%. Todo este activo s encuemina financiado en un
94,94% por el Patrimunio de s Empresay el 5,06% por los pasivos

51 bren el mavel de Caja Bancos disamiuyd considerablemcnite por la transfenencia a
FOMNAFE de 8.1 millones de nuevos soles a inictos de afio 2000, L liquides lograda (2,2)
permte pencr i adecuada capacidad de ateneiin a las obligaciones corrientes, Los fuve-
les e caa, relativamente hajos durante el ejercicin, hickeron que su eserucmnm esé corm-
pruesta par mstrumcettos de plazo mmediam

Las cuentas por cobrar comercales han dissiimndo en 5,91%, bogro obienido gracis 5
utta mayvor eficiencia on b cobranea, eniendo coms cuentas s roecide de 42 dias, Pop
ot lado, L orras cuentas por cobrar tavieron unineremento relatvo del 3% En gerieral
e observa un maticjoadeciado de las oobranzas en los distingos niveles,

En cuanto 3 las exstencias, estas se sitian alrededor de bos 6,6 millones de nuevos sales
debido a la necesidad de contar o repuestos ¥ suministros necesarios para el manteni-
rdentivde los sistemas de geoeracion, ransmisidn v dismbucion, que en su mayoria son
de unportandn y de costos considerables por su especificidad.

El Activo o corriente os lto, del orden de 280,94 millones de nisevos soles, caractyrisi-
cade las empresas del secoor que son imensivas en capital.

La compesientn del psivoy patrimonio os del 3,06% v B.949% ropecivamente, lo que
mvestra laalt capacidad de endeudamicnto de la Empresa,

El Parrimonmo deminuys en 3,52%, debido a b reduceidn del capinal sdicional y 1l mere-
mieno ¢ los resultados scumulados que siguen siendo nogativos, Es importante men-
cloriar gibe o] Capital Social se ha visto incremcitado en 6,800,

Estado de resultados

El resulsado del ejercicio es de 0,618 millones de nievos soles, es decir, 36% mayoral ls-
grado en el epercicio anterior, en el gue se puede observar que ol resultado de explotacidn
de 0,22 millones de nuseves soles se manticne favorable.

Ex mevesanio enfatizar que el resultado del cjercicio antes del Ajuste por Expenicitna la
Inflacidin (RET) ex de 0,893 nullones de nuevos soles negativos, Tos que sevacbven posin-
wins a cansa de que el fctor de ajuste és metor 3 b unidad, hackendo que el resulado por
exposicidn a la inflacidn sea de 1,28 millones de mecvos soles positivos debide a que s
cucnias patrimoniales son mayares en 7,00% respecto al active fijo neto {270,530 millones
de muevin solis),



El erecimuenue en 9 126« es ha permtedo que b conpresa crezca o su volumen de

wventas de energla on 1,78%, crecurichto relitivametite menaor a (Y PrispOTCam de los

clienves por electo de I reecsidn ceondimiea. Sinembarpo, los mgresos por este cofceg-

to s Fam visto distinuidos on 7.29%, primcipalmente por b reduccrdn de las cnfas de

erigia, Forsu pa os nggresos de los servicios complementarios mantienen st pers

frrmmance com i lig

ales se han visto disminuidos en 6,05%

LPESm OPCTa

pelitteans de pestiom destinada al control v optinizacion del Costo del Serv

1 san reduecidin en el orden del 3,34, siend partidas mids relevantes la come-

pra de enery tereetos, que disminud en 14,.98% por cfectos tarifrios ¥ am mcjor

mianicfo de liss contratns de comprade energla, y los sministros diversos gue bajan
12 36% por wina reeejor adrministraciin de eatos fecurvi.

Asi pirisimo, el incrementoen 47, T8 del costo de Bis polizas de seguaros, el costo del pe-
rdilen destimadoa la generacidn yvel asmeine e la depreciacion no ban permtido lagrar
migpores resuliados en s Explotaciin

La transferencia al FOMNAFE [8.1 milloncs de nmaevos soles) v el présumo en el que micy-

T | millones de nuevos sales) tvacron efectos en la disminucion de bos mgresos

Anancicrs en 75,55% g incretnento eb los mastos fmancieroa en 4,1 veces  respecto al

CRETCECIC e

Lo gastos extracrdinanios compuestos por el pago a los pensionistas, provisiomnes de

contingencis judiciales, amortizacian de inangibles e ncentivos por retiros voluma-

o han sigmificado gastos exmraordinanios por 3,17 mullones de nucvos soles

Ites

fos trabayadiores difcrsda al 31 de diciembre de 2001, correspondicnte a las diferencias

soto al impuesto diferido se ha regasteado el impiestoa ba renta y B parieipacicn ds

e 5 de activos v pasivos arlgmadas por Las partid s guie tenen distineo wratamien-

o parn efectos contables v oributa

Mo g e gt que el a
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Informarion Brursdnl

Duranee el asio 2001 1a cottracian de las acciones presentd ung variacidn positiva; o
asf que entre las empresas con mejor desempedio bursdil (calificacion elaborada
por la consulora Econamdtica), nos nbicamos en la posicion 26, conjuntamente

con otrasermpresasdel dmbito privado dedicadas al sector energfa

PERTCHMC 2061
RENTA VARIABLE

Acciones de Capital Covizaciones (51,

Mes Apertere | Cierre | Minine | Mdximae | Procio
Promtedia
Frn 0,00 ooe | a0 | ooo i)
Frbreno .00 .00 ALY .00 0
Marzo i, (4 .00 {4, itk 00 0,00
Alwril 042 043 042 043 042
My o043 043 43 043 43
Jania 000 000 | o0 (X 3,60
ki 045 045 045 45 045
Aposto 0,45 045 | 045 0,45 045
Seticmbie 0,60 o000 | 600 | 000 0,00
Chinirbe 00 000 | 000 (1,0} .
Moviembne @46 047 | 046 47 046
Digiembre 0,56} 050 | 0350 36 50!
Froewie: Fdsa die Vo e Liina
Cotizacidn bursatil 2001
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Dictamen de Auditoria Externa
y Estados Financieros

M Caipo y Asociados

B e iyt Dol 210 Apariats 134011 Tewioy  FHTHTI000
B s, L Pac L 1, Parii F 17 b1 i
e Lt

.'i Bas Accionisas
E.em-fdn Scfvmn Publico de Eleciricidad
Ebectro Su

Hzmun]uado!mh]m?mnhldumﬁ:Emuklpnwldlmwbmli&'ﬂlh
Flectricidsd -« Electro Sur Exte S A A al 31 de diciembre de 2000 y 2000, y lis comespondizmes
mﬁm&m;pﬂdﬂuhuﬂ*lﬂmdmnmn de flupos de efective hl

afas ierminados en esas Fechas, mﬁu estmdas financieros es pespon
de la gerencia do la Compafia. 'Iul.ndumuummnbndm
estndos fisancienos basada en neesiras audi .

Nuestras pudioctss fosron reafizsday de souendo con normas de sudionis mente acepada
mhﬁ Eilai nonmas fdu planifiquemos ¥ realicemos |a auditoria pasa chiener una

raroeable mtllﬁm fimamsasros endn libres de emrones sigmiicativod
Unmdlmmc exzminar, wobie una base selectiva, k2 evidencia que reapalids los mantos v
las rovelaciones en nudoiﬂﬂwinm- Lina auditorin incluye evalass tanto los principios de
cortpbilidad willieados y las estimsciones significativas hechas por lu Gerencia <o la
prescedacidn on conjomo de loy estados financieros, Comsidommin que nisestrus - puditoniz.

ven dinal buase pafa niseslea opanbin,
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:ul:q:m:nm.. situncide fimanciera de Empresa Regional W o

lﬁ Exte 5.AA. &1 31 de deciembre de 2001 y 2000, Jos resultados de

w: mlmxmﬂmkchﬂlwwhmw en aas fechas, de conformidad

con principos de contabil £ sceptados en Pend, segln s= describe en la nota 3 &
T st fimassciono

Stpin 3¢ deseribe en la nots 9 a bos esiados financweros, eo el ufo 2004 ls Compaliz encargd
s independbestes la

tasacida de ciorios bienes de maquinana y equi Eurﬂmullﬁnd:
ﬁhmmadumﬁmmuhﬁedkh:ﬂmml nqm-erqnlrﬁ
coma de capital adicional en el afio. La poecidn remanente se ba
i la cuenea Oirod Activod y el el regiarade en thn:em;hml:
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EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD ELECTROSUR ESTE SAA

Balances Generales
37 de diciermbre de 2007 y 2000
(Expresados en mifes de nuevos soles constantes al 31 de diciembre de 2001 )

Artivos 201 2000 Pugivos y Parimonio Neto 2001 20N
Astivos correntes: Pursivas corrientes:
Cajay bancos (nos 5) 4190 11276 Prestamos bancarios - 2054
Cuventas por pagur comerciales (nota 10) Fi61 (324
ras cuentas por pagar (nota 1) 5228 12118
Cnientas por cobirar: Paree corriente de deudas a lago plazo 43 425
Comerciales neto (nota ) 7527 "0l
Oras neto 3929 AT Tl pasivos corrlenies 11332 20921
Timal cuientas por cobrar 11456 11774 Contribuciones recmbolsables (nota 12) 247 1895
Oiras cuentas por pagar a largo plazo 1781 214
Existoncias et (oda 7) Hn18 HA32 Irnpuecstna la renta y participacion
Crastos pagaclos por anticipadao 1818 1 36 de trabajadores difenidos pasivos (ot 23) n S
Tintal activos corrientis 24082 EIRiL Toal pasives 15430 24999
Impucstoa la renta y participacion de Piatritnonio neto:
trabajadores difenido active 23 - Capital social (nosa 13) 284 536 20427
Capital adieional (nota 14) 9328 36T
Inmvicbles magquinaria y cquipo Excedente de revaluacion 291 .
neto (rota 8) 270501 Y TH) Resultados aeumulados {not 16) {4560 R
Chrvn actovos neto {nota 7} mnan 4051 Total parrimaonio e o L R T
Clontingencias (mota 17)
Total activos WE025 125158 Tistal pasivos y parrimanio nei 5025 325159
mmEss== ======= P e YL Y




EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICD DE ELECTRICIDAD ELECTRO SUR ESTE 544,

Estadyos de Sanancias y Frdidas

Aries terrrinados ef 31 de diciermbre de 2001 y 2000

(Expresadas en miles de nueves soles constantes af 31 de diciernbre de 2001)

2001 2000
Dhisiribrtein de eneryia (mata $9) 6d 548 68548
Tonprescy por seniziod comylesientarias fiiote M) 416 10180
Tortal inggrreses Iagsos REL T 7B728
Cortode distribarcicn de energla (o 18) {48730 { 33 606)
Compr de erergiis (B4 { 8352)
tilichad bruta 15281 16574
Coamros de adainisrasdin frane 19} { Frai) { 33al)
Cragrog e perits {rota 200) { 99359) { 1338}
15 1) i 15749)
l."'.l'ﬂ'MWil“ 221 ¥4}
Crrow inggresad {pastan )
Tovgresas firnanicicran et de st [ L)
Crantas de perstoristas yretiros e persoual ot 21) { 3354 { 2451)
Chrits finyresos 4463 424
Chires pasks { 2234) { 2804}
Resuiltada por expasicicn o ke inflacidn (ot 22} 1288 {  281)
166 i 307
Resiltado antes de tiaigiviesta @ L reieha y o ipacdin
ille fows trbwrfaddores 387 514
Trpavesta a L renta corriese {ponr 24) - -
Trpusesto a i renta diferida fnota 25) 197 {f 5
Prticipaacidn de los trabwjadarcs cosriee frota 23) - -
Purticipacidn de los trabagadones diferide frota 25} 24 i 2
Ultilicdaed mesie el il 618 455
¢ & & § 2 3 & 3 3 L 8 k2 3 8 ]
Uleilidd Indsica por ascid conniin expresads
on mneves soles (87, ) (reota 265 14 o7




EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD - ELECTRD SUR ESTE SAA

Adios terrminados of 31 de diciernbre oe 2007 p 2000

Estados de Cambios en ef Fatrirmornio Nefo

(Exprasados en milfes de muevos sofes constartes al 31 de diclernbre de 2001)

Capital Capital Resniltados Toral
social atdicional Exgedente acnrtiiladog Patriromnio
{ mda 13) {uota 14) dde revaliagidn fuota 16) feeto

Saldesal 3 de diciembee de 19999 237483 13 20k - { 2299 88 365
Ajuites obrasy depreciacian - L 6
Aportes por incorporacion de obras del Ministeriode
Enerypia v Minas {not ¥) 1nis - (ARER]
Aportes por incorporacion de obrasde Foncodes, PESUS,
Prostararchs (1ot 8) - i . " 9 40K
Capitalizacién de capinal adicional 47184 {47 184) - =
Rteduecion de capital social fnota 13) { B240) = 4 . {8240
Depreciacion de obms gjecumdas - - { 1.220) [ 1226)
Pérdicla neta del afia - 455 455
Saldos al 31 de diciembre de 2000 200427 3T (1LY 00 160
Capitalizacid de capital adicional R (21 394) - -
Dhsrmnucion de capital por actives inoperativins { A2806) - - [ 3280)
Aportes por incorporaciin de abras del Minisweriode
Energiay Minas fnot 8) 14721 - 14721
Aportes por incorporacion de obris de UTTE - FONAVT (tota 8) 3289 - 3260
Ihaminucain de capital por obras del Ministerinde
Energiay Minas (noa &) - [ 14755) - { 14755}
Dhisminuscion de capital porobras de LTE < FOMAVT {nota 8) - {12914) - { 12916)
Ajusee de depreciacin de ciercicios anteriores de obras retiradas - . a2l a2
Aparies por incorporacion de obras de FOMOODES, CTAR,
Municipios (ot ) 2874 - - 2HT4
Depreciaciin de obras cjecutadas - = [ 2542 { 233
Ajuste activos 775 - { 156) a9
Escedente de revaluackin de activo fijo (nota 81 - Il - 361
Inpricsan diferido { - { Ty
Utiliclad niets del afia - - Ol Lls
Salebors al 31 ebe dicicnibre de 2000 284536 0325 e. | { 4560) 289505
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EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICD DE ELECTRICIDAD ELECTRD SUR ESTE SAA

Estados de Flgjos de Efective

Aras terminados ¢f 31 de diciermbre de 2000 y 2000

{Expresady en miles de muevos soles constantes al 31 de diciermbre de 2007 )

2001 2000
Flupos de efective de las actividades de operacian:
Cobranea de venta de benes y servicios 6371 ST
Ohtros cobrs de efoctive relativos a s acividad 25634 18061
Pagoa provecdores de bienes y servacios { 38A25) {68 D24
Pagode remuneraciones y beneficios sociales [REELLO] ( 9801)
Pagorde tribunos [ 6T { fis)
Oeros pagos die efectivos relavos a la actividad { 11828) { 46HS)
Efectivo neto provisto por ls sctividades de opersciin 14 DA
Flejors de clectivo de las actividades de inversidn:
Paggns porcomprade immucbles. maguinana y equipo [ 5470 [ 7735)
Pagos par comprade activos intangibles - { 7
Efectivaneto utilizado por las actividades de inversidn [ 5470) [ 7762y
Fhajos de efectivode las actividades de financiamicnto:
Amortizacitn de préscumos hancarios - { 543
Aurmento de pagares bancarios [ 27 205
Efectivo neto (unlizado) provisto por lasactividades de financiamiento { 2730) 1 508
(Disminucidn) ammento neto de efectivo { T08G) 3629
Efecrvoal inicio del afio 11276 T647
Efecovoal final del siio 4 141 11276
Conciliacidn de la unlidad neta del ao conel efecrive
neto provisto por las actividades de operacion: Uilidad neadel afo s 4535
Mis:
Ajustes a lauilicad neta del afo:
Deprecincidnyamortizacion del aio 131 12697
Provisiones diversas - nz
Impuestoa ba renta diferido { 11y 59
Prowisidin para beneficios sociales T42 fH8
Pago de beneficios sociales ( 7a2) { 7200
Drisminucidn (aumento) de cuentas poreobrar comerciales 474 34
{Aumento) disminucin de otrascoents por cobrar { 156 1159
PHsmminocion de exastencias 14 1325
{Aumento} disminucidn de gastos pagados poranticipado { 181) 3
Iempusestera ba remtadiferido activo { 21 i
Disminocion de cucntas por pagar comerciales [ 663) {33
{Disminuciing aumentode otras clentas por pagar { HBE2) 679
Vartacisin die atrox sctivos v otros pasivos. et { 55U7) 4504}
Transferenciade capital a cuentas por pagar diversas - (7920)
Aguse y eransferencits de inmuebles magquinana y equipo 11649 -
Dezaportes de patnimosio noto (1nm
Efectivoneto provisto por lis actividades de operacidn 1114 RR2
L 32 8 & ] -
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PERSONAL de ELECTRO SUR ESTE SAA.

ABARCA FAMALLOA, KATIA  ARDD BARRA, RAUT.  AGLITEAR ANEMAS, GRACIANC FERNANDO  AGUTLAR FLORES, MANLUIEL JESLS
ALATRZON ESPFINGEZA, AIMANINY  ALATRESTA MOLINA. GLISTAMO  ALVAREZ IALMA, BLANCA NIEVES  ALVAREZ VARCAS, CARMEN
JTANETT ALVAREZ VILLAGRA GLTLLERMO  AMARL! ESPIRILLA. FRANCISCO mmmm ARALO PMEREE, MARIO
ARELEANG CHOCHUT, SNAZAIIY CELSCr  ARFLLANG CHOOQUE SOFLs MMIELIH ALK CATAROORA. AREL
ALCTAPLIEE MO, FAUSTING - AYHARL SANTOS, ALCIDES  ARCAREA me ALFRELICY IM.LI\ wmh BINCS
CARDERNAS, LUTSALRERTO WARASORDA PARNOORIOJOSE BEIUAIRDIRNGO o 1 TTEY nmﬁmmmw
BANHLUETA GOMERX CGUTLLERMAY mm:iwm *a'r‘ﬂ'ik& .

BERBICS MENDES. ANGEL LU : LS FULLA ARCAIPLIO. FEAVICY FLOERNCHD m.wu ENCIRO,
CALIMIRO ATHIAN. CATR : il TAE LSAMUEL  CACHTRAMOS ORESTES - CAMAILA TELLO, JOSE
ALBERTO IJJ‘I.DENAs LI..r&h,jﬂ'hE OMMAT  CANTHEMAS MENDOZS,

QIJITDC‘I'['I“'CL .'-'
LT,
Tcmmtmm._;

1 Mmm‘m TWTMMWMW Mm
HANCY  JORDAN LINA NI CRCATL ALEX, mmmmw LEZAMA
HUAMAN, GREGORI ' MELTTON mmmmwm LIZARPAGA VALEMCIA, FELIXGUIDG LOATZA MUTROE,
¥ SOMLA OMBECAIN, CESAL OIUENTES w:tmmmmﬁnmu ALALACA

CHMCOCA, ESULIANCY 1N CASAFHANCA, AIVARD MANUEL  MART WI\’L HENIGHO

MARTINEE GG 1 y ] mmmm MAYHILIRE VEGJ'..“IHI.}'N TADED LA, GRISALIRY

BAEJLA PAGLAIM. BAYID (MENDOEA COANCHA VALENIN . MENTIOZ, PORTILLO, ABEL 3 DIURASTY,
FERMAMLKD 2 A PR DHFMARTIN MIHAMDA VGO BENAVIDES WUM%
LCTILA PR, FLIEND cﬂﬂm SOMLA  MOSCLUIPA CHALLOD, SABING W l‘I

VILLAFUEITE, O4CAR MUNEZ wupnm
1 CRITRCH mu..

PALCHAINE, HIPCHITO W L
AVALDW, CLEMENTE QU :
CHUIISPE HIUAMASS, TAILE tﬁﬂl 15
CHLATTICN RIVIRA, JANTER LORENZD A O
BACA VIOLETA  IEVERA CHING, NICOLAS 2
GUTLLERMLY m:ummqunrﬂ,wn:m:u&mm’l_
SANCHEZ KCACHATNCA, JOAQUIN  SERNAQUT Jmmw.. AORA  SIVINCHA ZAPATA, MAUTD
SCITEY ORI, GLILLRRMG  SLILLCAHLAMAN SLIVED PALOMIRNOL JUAN CRISOSTOMO TARGADA
CHACDN, DCTAVIO . TAIMT YARGAS, SANTIAGD  TAMATA CASTILLOLJUAN PANFIL TELLO AIYAREZ AMILCAR  TRONCOSO CARBAJAL,
EULDGRY  UGACARILA COMDOME FUSERED  USTUA MAIING, DEMETIND  HONOIATO  VALIERBAMA HITALEO, AMERCO
VALIMERIEARA SAVICE TOMAS  VALIIIVEA VALENZUIELA. MARITZA MERCEDES VALENCIA TAFIA WILFIEDC VALENZUELA FARELA, JLAN
LECHSCHD  VALEI JUOAS, JULICY CESATL  VALVEIRDE VILLAFUERTE. [ESLIS  VALLEMAS REINGOLES, MAWTHA AUGLUSTA  VALLENAS
CAMAIILA, JOSE LIS VASCILIEE MIBLASTIA, FESLIS. VEGA THAIANEY, CLAIY  VELA RENGIFO, JUANA LUPE VILCACOVARRUBIAS, SERGIO
VIZCAREA ST, CRCAI ABILARTR  YANEE CHAVEE YURI MANUEL  YEFIZE CONCHA, EFRAIN  YUCA JIHUALLANCA, EDUARDC
EAPATA MASIAS, JULID  ZARAIIA ZAMBRANG, JORGE  ZEGARRA ANCALLA. SILOS MOBES  ZELA MOLLINEDO, GLORIA
SARGARITA ZERECEDA LU{]_U!. HERMAN SUMIGA CRUE LUIIS CRIMALDO ZUNIGA GIL, DORS CLADYY




