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Senores Acclonistas:

Es groto someter o vuesha consicerocion o Mermonia Anual v kos Estodos Finoncienos
comaspondientes ol ejecicio de 1999, ouditodos por lo Sociedod “Colios Dongo - Sonio
Asncindos”, Firma rhiemibno de Pice Witerhouse Cooperns.

El ofio concluido destaca por refiejar una gestion fovorabla, no obstants corespondar o un
penodo NG exento de SuoconSs demvodas o8 confingencias que influvenon de monea
impontante an 108 resultados ded ejencicio.

Sobra este poricular cabe ecamdar como agpectos de sngular impordoncia, |0 suspantion
o proceso de pivatizocion, la coptializocion de acieencias o fover del esiodo especio
ias obros ejecuiodos con eowsos del FORNAV, o Tosociin a volod real ded Actve Fijo de 1
Empresa v la moganizacion de la socledod como msullodo de i esciscn de ia Unidad
Opesativa de Puna.

For oplcocion de o Ley 20907, & Eslodo hizo suyo @ demecho de crédios a ios
contibucionss reemboisobles o los usuanos 1especto a s obi0s Secuiados Con ISCUsos
del FONAM | En este contexto, 10 Empresa copdolzd Ias obnas concluidas v liquidodos con
este fondo, por un manto de 1793 millones de nuevos soies, cumplendo & procedimientio
previsia para &l ejscicio del detecho de ascripaidn prefesnte, Asimismo, se coplfalizaron
las cbias efeculadas porla Direccidn Elecutiva de Provecios del Ministedo ce Enangia y Minas
para la ampliocién de la fronted eldchica por un monio da 62,0 millonas de nuevos soles.
cWﬁmﬂmmmmmmumﬁawmmmmmmm. curonte el
prmer semestie de 1999, se culming & Moceso de 1oSOCkon Con CLvo resulfodo se
delerming un exceso en & walor de 1457 millones de nuevos soles, gensondo o
consguients disrminucion del capiial social

B ambito de concesion alendido pot Electo Sur Este SA A sulid uno educcion debido a o
recipanizockin de lo sccledod por daposicidn de ka Copr v lo Junta Genenal de Acclonishas,
escindiéndose o bloque patimonial pereneciente o la Gerencia Sub Regional Puno, sobre
cuyo bose. se corslifuyd la nuevo empiesa de distibucién de esechicided Elecho Puno
SAA o guercomenzo o opetor o parfi ded 1" de noviembre de 1999, Complementando af
proceso. Elecino Sur Este 5AA. opiobd una estucturg ciganica con un cuodio ca personal
de 220 tobaodonss,

Comg consecuencia de ios sucesns descifos o composicion del activo, pashio v
patimonio de i Empresa presentd vanociones susionciales fente o los da! siercicio antesion
destocantose ante Ios pincipales: o disminucion en el octivo coniente @ 30.82%, activo
no comenta 41.21%, pasivo comente 44.18%, posiva no comente 356.50% v palimonio an
40.42%.

En cuonio a o cotizocion en bolsa de los acciones de o Empresa, asfas se moniuvianon an
un voior de 0,28 nuevos soles por occion, debido a ko sfuocion frenfe o ios posiclidades
de o5 Inversionisias en o Bolsa v su posicidn con relacion a k ocfvidod blesall mundiial.
En estas chcunstoncias, es salsiocions senalar que &l ejescicio concluido el 31 de Dicembre
refieid una utiicod ascendente o &, 544 942 evifiendoss los msuifodos del slecicio onfenior,
como redultado de o medidas destinodos a logror una gastion econdmico financien
electiva e integrol

El resuttodo operoconal expanmeantd una mejore. donde o folal de ingresos por este
conceplo v los complamantanos fusren mayores en &.3 % v 3,94% respecivamente. Sin
embargo, o5 preciso sefalar que esdos 5o vieton afectodos por ka controccion de ia



demanda a o de o ecesitn econdmica del por, off como po o escaidn e la
Subtegion Puno, que mepresertd ung disminucion en ios ingresas a partic gel mes de
Mepdermitne en 4.6 %,

El cosio de produccion se incremeantS an 7.7 % an al rubio e compa de ensigia, O Como
9.92% an combusitias y bRconies PO QEnaIDcion; mientnas que 105 cosios da senicio
disminuyencn en 1 % iente a los logrodos en o ejercicio onbedor,

Los varitas legoron o 107.3 miliones da nuevos soles, logrands un imponante crecimiento
de &,75%; dulonte & ofo incomporomos: 15 027 nuevos clentes, alcanzanddse un folal de
171 527 chanias.

Grocios ol hobgje de repofenciocion ¥ ehobiffocion oe 105 cenfros de gendsacion
nicktiuicos v MTIcod propiedod de lo Empresa, & volumen de produccion s incremento
en 28.22% respacto al afo anielion mientios que o compio de enargio fue de 267 370
MW, parmifiendo suministion e Domas un waiumen oe enanga oe 305 592 MWh, En cuanio
o ko evolucion tarfana, ios precios de 1os tanlos de compra y vanta suffiencn un incremento
oa 20,464 % v oe 131,64 % especiivamente

Coma inversidn, s ajecularon 177 obeas por un monto de 25,27 millones de Nuevos Soles,
o cual ho permitido un indice de coberuro de  senvicio dal 50,42 %, paia @l area de
CONCaSON

Un aspacio que ha sido aomodo en forma eficiente, fue o odopfociin oe ja Empesa g
ios nivedas G cahdod v obigoionedod estipulocos en 0 Noma Técnico de Colidod de
Servicios Bléchicos MICSE, cuvo pdmero 8lopa culming en ool de 1999 sn ninguno
obsenvockan a lo Empesa, Con asle fin, 58 conciyd oon o slaboracion el soffwole e
apicocion de o NTCSE v se odguinenon 05 equipos de medicion necesanos.

En mateda ce tecnologia de Sisternas Informaficos, o probobilidod de pedurbocionss
ocosionodas por @ fendmano dal aho 2000 daterminanon e cumpimeento ce un esticto
plon de froboio tendienta a o odecuocidn de ks nstalociones informdticas v de ks
plogramas corpoiotives de o Empreso, Como resulfodo no se presanio ningun
contatiempo an el funclonamiento de sus oplcociones en la tonsicion

En 1999, Electo Sur Eshe SAA sschitid & Convenlo de Geshion con FONAFE cuvo
evoluocion se basa en CNco INdoooaiEs gQue ssuman 10dos 105 asPacios ORaoives de o
Ermpresa. Este Comvanio, fue cumiplico sofistocioiomente.

Ragpacts @ o gestion v odminishocion e ks recunsos humonos de o Empresc. los
relociones con & pesonal se manhadeon dento dal dlogo alfurado. resohiendoss o
negociocion colectiva en oo diecho. se dio especial énlass a ka capociociin sumando
16 B4R howos en el oo Lo produchvidod fisico se increments o 1 414,78 MWh
CstTiobajodor v 1o copacidad ce atenciin a 794 clientes por robajodor.

Como pusde verse, & Eercicio 1999 se ho corocterzoda pol camibios susiancicies an e
amdo oe operaciones de i Empresa osl como de modiicociones en su palimonio y en
s estruchen, Quedaon oun pencientes algunas actvidoces fencientes o afrontos los desofics
en matero de coliidod da sendcio, desormolio nfomdtico, tadlos: asl como 108 etod de
CCiUar 8N un Mmoo inonciend ¥ Scondmiso gobalzado,

Pora conclul, desao presenior mi ogrodecimiento g los integrantes del Directoro, o los
funcionarics v o personal de k1 Empeesa, por el esfuerzo desplagodo pana o logrno de los
obeetves durante o peesente geshion. v ios iesufiodos alcoreados por e equipd de Elacho
Sur Este 5.AA

Ing. Caros Guilenmo Centeno Zovala
Presidante del Diectoro



'“H”ﬂ-,-—_""'
5o







IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Rozin Social . Electo Sur Este 5AA
Sigia ! ELSE
Tipo de Sociedoad H Anonirma Ablenda,
CLLLL : 4101
Domiciio Legal : &, Matiscal Sucre Nro. 400 Sanfiago.
Cusco - PERU
Cantal Telaforica 1 [Q84] 233700
Fox ! [084) 234700
Registo Unico de
Confibuvents RUC . 114654428
Inscrpcion an . Tomo 15, Talio 441, Asiento N” 1.
Registos Publicos el Registo de Sociedodes Mercanties
o Ios Registns Pubicas ce Cusco.
Durocion . Inceatinicia.
E-Mcil . elechoifele.com pe
Aucitores Exdemos ! Sociedod Auditora Coloas Dongo - 5oda
Asoecioncios Firna miembo de Pice Wolehouse Coopers.
MNermotecnico Bursatil

e Pery - ESUREBC1
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AC CION ARl ADO

CONSTITUCION y ES1 Rl,_l,rj".'l'fd#x

Electo Sur Este 5.A.A &5 una sociedod andnima abiero, dé conformicod a lo
esioblacido en ko nueva ley de Sociedades Mercanfiles (Ley 26987), Actio como
Concesionong de Distbucion v Comerciallzocion de Energic Electico en os
Deporomentos ce Cusco, Apurimoc ¥ Modre de Dios. bajo los reguiociones del DL
25844 “lay de Concesiones Bléchicas’ y su Reglomento

Lo Empiesa baso su funcionameanto en o M. N° 318-83-EMIDGE del 21 de
diciernbye de 1983 y lo Loy Genaral de Blechicidod 23406, con su reglamenic D3-031-
B2-EMN, constiteyendose por Escritura Piblico del 27 de abd de 1984 onte el notaro
pubkco Don Hevmilio Caceres Vica con un copiiol de 5/, 23,789304,000.00 [Soles de
O

Los disposilivos  sefalodos mrecedentementa fuston derogados o 1o
promuigocion del Decreto Ley N° 25844 "ley oe Concesiones Eeciicos’ v su
Regiomento DLS. N2 009-93-EM, marco legal que se mantiena vigente a la fecha. De
ocueido a lo estpulodo en la Gunto Disposicion Transtora de éste dispositvo, se
establecio gue ios Empeesas oe Senvicio Pubico de Bechicidad, gue desamoliaban
actviciodeas de generacion, fransmision v distibucion. se dhvidieron en empiesas
n b

Fue osi que o Comisidn de Promacion de 1o Inversicn Privoda (COPRIL. oulonzd
la divisidn v meogoanizocion de los octuckes Empeesos de Senicko Poblico de
Blacticidod, vy bojo este maico legal establecido. ka Empreso escinde los biogques
patimonicies v fronsfiers el personal asociodo o ko genenacion y fronsmisidn credndose
cios NUEVS empnesas encagacas de la Genemcion y Transmision Béciico.

Postetomante vy mediante Acuerdo COPH ratificodo por RSN 1 74-94-PCM,
58 inCiuys 0 Blecho Sur Bsle SAA en o proces de promodion de ko imversion privada
en ios empeasas ol Estodo, & mismo que fue deckyodo en suspenso por dicho
Comite Especial en Sesdn del 13 de obiil de 1999,

Por disposicicn de o COPR en Sus sesiones del 97/99 v 410/99, o Junto
Genargl da Acclonisios ocordd ko recrganizacion de ko Empreso o hoves de g
segregocion de un blogue patimonial, conformodo por los octivos v poshos
comezspondientes o o unidod cperativa de o Gerencla Sub Regional Puna,
disponiendo odemds la constifucion de una nueva Empreso Regional de Sendcio
Publico de Elechicidod *Elecho Puno SAA", & mismo que se cjusta a ko establecido o
Articulo 372 de lo Ley Genanal de Sociedodas. Lo nueva emprese comenzd a funcionar
legaimente a partr del 1° de noviemtee da 1997,



CAPITAL ¥ ACCIONES

Lo Empreso posese un copital Social de &, 212 813 771 o 31 de diciembee ce 1999,

Electo 5w Esle SAA no pedenece a ningun QPO econamico fomal. De

aouedo O s esinuches occionoio acteol &5 UNa emoeeso de proplecod del Estodo,
con g partcipacin del 99,44% v 0,54 % de paicipocion pivada. El valor nominal de
a5 acciones suscitos v poQOaas &5 de un nuevo 5o,

CLASE ACCIONISTAS ACCIONES
FOMAFE:

Electo Penu S.A 59 650 205
CICE (Hoy FONAFE)" @7 884 374
CTAR Cusco, CTAR Madre de Dios, CTAR Apurimac 52 104 909
Total 211 639 488
Accionistas Minoritarios Privados 1154 283
CIOE [(Hoy FONAFE)* 20 000
Total 212813 1N

= FOMAFE: Fonao RacDnd 08 Flancormanio 08 0 Acivdod Empeesondl Osl ES0d0. enidood que na

10

naifieco an e unciones o o CR0E 0 porte oo W0 peomaUiociGn o i ey N9 27170

FOMAFE
£6,95%
CTARs
24 .48%
Electro Peni 5.4 .
28,03% Accs, Minoritanos Privados

0.54%

PORCENTAJE

28,03%
46,94%
24,48%
99.45%
0,54%
0.01%
100,00%



ESTRUCTURA ORGANICA

JUNTA GEMNERAL DE ACCIONISTAS

Oficina de Instituciones y Organismos del Estade (O.1L.0O.E)
(Hoy FOMAFE]

% Dr. Antomio Violesos Obert

5 Ing. Monuel Kivan Iojo

St Antonio Tomawiecki S0co

Consaio Transitono de Administrocian Regional Cusco
Consejo Transitonio de Adminstrocion Regional Aputirmos
Consefo Transtono da Adminstracion Regional Moadre de Dics

5r. Ing. Jorge San Roman De La Fuente
S ing. Pecho Sanches Gamana

ELECTROPERU
5 Ing. Jesis Beoutls Lecesma
5, Dx, Antonio Mika Rodrigues (Aftema)
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DIRECTORIO

PRESIDENTE
5. Cartos Guillermo Centenc Zovala

Bl 5. Centeno comenz suU camena en & secior eléciico an 1980, entra 1989 v
1991 e desempenc en l0f cogos de Gemenle Deparnomental Cusco, Geenle de
Cparociones y Gerente de Comercialzocion y Finanzas de Elecho Sur Esle 544, Duranta
1994 o 199 ocupd & corgo de Vice-Pesidenie ol Dieciio oe lo Empeso de
Genaociin Bechica Machupicchu [EGEMSA). A porfir dé 1995 ocupa &l cango de
Prasidente ded Directono oe Becho Sur Este SAA, v cesde 1998 es miembio oel
Directono de ko Empresa de Generocion Elechico de Lmo [EDEGEL .44

Posea @l filulo oo ingersaro Elachcisto v de Mogster an Admingirocidn de la
Escusia de Adminishocitn e Negocios pota Groduados |[ESAN), es groduads en el
Programa de Ao Gaencia [PAGE) de INCAE Cosla fica; hena astudios de Post-Godo en
ias especioiidodes de Monogement, Marketing v Finanzas,

VICE PRESIDENTE
5r. Héclor Rodnguez Piazze.

El sefice Rodnguez comeanzo su camana en el Bonco Agrano del Pem en 1979,
legonco o desampenar el corgo de Sub Geente de Rocioncizacion a nivel nacional
en 1991, En 1992 posa a dessmpenaor el congo de Gavenle de Adminishacion an la
CA55R En 1993 es designodo Adminishocod de la Empeesa Industial Cusco 5.A y Direcivo
ded SENATI, Region inko. B 29-521-1995 as designodo Viceprasidente dal Diectoio de
ELECTRO SUR ESTE 5.AA. En setiembre de 1999 es desgnado Gerente de Kemper Penl,
coigo que desempena hasha io fecha,

Poses el grodo de Mogister en Administocion de Empresos de ESAN, fituio oe
obogado expedido por o Universidod Cotéica Santo Mana de Arequipa v Bachiier en
Economia; dipiomodo en Adrministiacion oe o Proguccion en ja Escusio de Negocikos
de Vopooso de ko Unvesidod Adollo bdher v Reingeneng de Procaesos en ia
Uninvrrsiciodd de Sanio Crur dea o 5, Boivia



DIRECTOR
5r. Guillermo Caffarena Loli.

El senor Caltarena as Ingeniero Mecdnico Bachicisto groduaco en 1964 de ja
Universicod Nacional de ingeamena. En 1972 recibid o tiula del MSC Engineerdng en U.5.A
Mondana Schoot of Mines), desempedondo posfenoimente Corgos secuivos an Camo
de Pasco Com, CENTROMIN, SIM3A, enfra oinos.

En el exranjeno. frabajd en o BXON CORP [USA.) coma Sanior Projact Enginear

Ao fecha es Vice-Presidents del Dieciono de lo Empresa de Genarocion San Gabdn y
osesor poro EGEMSA en el provecie oe Rehobifockn y Ampliocion da lo CH
Mochupicohu.

Mo sido Diector de Elechio Sw Esie SAA desde julo 1995 hosta ool 1998
octuaimente es Direcior desde Sefembre de 1998,

DHRECTOR
51, Juan Carlos Maloga Arce.

El sefor Mdalogo comenzd su carena en o cdminishocion pubica an 19564,
Entma 1900 v 1992 fue Direcior dal Mingleno da Agricuture, de 1992 o 1994 Presidente
de o Componacion Puno y de 1794 g 1994 se desempend como Presdenie de ka Region
Moguagua - Tocna - Puna; dasde 1993 osumid el cogo de Deectot da Elacto Sut Eda
SAA, posee o filulo de Ingensr Agronomao da la Universidod Nocional San Antonio

DIRECTOR
§r. Francisco Bustamante Nicholson.

El sefor Bustomonie emperd su carerg en 1984 en lo empiesa ALPISA
desempenancose an los cangos de Jafe del Dpto. der Sisternas v de Parsonal, csumiiendo
postenommenie o cargo de  Asislente de Gemancia Genanl hoasia o ofo 1988, Entre
1988 v 1991 an Chile desarolid rabajos en la Universidod Catdlicn de Chie v en lo firma
Menichetl & Fuente SAL Dunanie & ano 1992 en Per lidero e provecio v osume ko
Gemencia de ko empeeso Diskibucom B & 2 SA, empess disribuiooco de producikos
hctecs an Uma v Arequipa. En 1993 ya en ka Copaiackin Catvesur dasancla funciones
como Jefe de Proyectios del Dplo, de Marketing y Gerente Adminiskative Anancis de
lo empresn CH 54, posteriommente en junio de 1994 osume lo Jefoluo del Dp'o, de
Mareo Cenero Cusqueta

Azumics ol corgo de Directae de Bacio Sur Este SAA o porin der setiembre oe
1998, posee los filuks de Lcenciodo en Economia de ko Universidod del Pocifica.
Mogister en Dieccion de Empeesas de o Universidod Adolfo Ibofez, osmssmo es
egresaco del Mogsier en Evaluaciin Sociceconomica de Provecios de la Universidod
Caololca de Chile,
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DIRECTOR
5. Anthony Loub Benavides.

El sefior Loub comenio su comea en Emboieliocdon Lofincamenicona, uegd
past a loborr duronte dos afos en e Estucio Jundico De Trozegnies, para iuego
confinuce an ol Estudio Yor & Bustormante Abogados,

A porfr ge noviembne de 1997 desempena & congo oe Asesor oel Despacho
Ministerial ge Energio ¥ Minas., Fue designodo como Drector an Jumo Geneal de
Accionistos de Electro Sur Este 544 el 14 do Sefiembio de 1998,

Cursd sus estudios supenores en o Ponfificia Universdod Cotdlica del Per, cbleniendo e
fituic de abogado.

DIRECCION EJECUTIVA

GERENTE GEMERAL
Ing. Frantz Clazabal Ibanes.

El sefor Olazabal Inkcid su camera en Eiechopai 5A en 198]; entre 1989 ¢
1991 sa desempefic como Jefe del Sistemna Eléciico Regional del Cusco | Duante
1992 o 1995 ccupo e cogo de Genente de Plonearmiento v Evaluaciin de Gestion
Ermpresanal de Elecio Suw Esfe SA. Entre los ofos 1995 v fines de 1996 52 desempena
como Gerenle de Administnocion v Firarneos v desde el mes de junio 19946 osumid &
corpo de Gerente Genarol de Blecho Sur Bste SAA Adernds, a5 Direcior de los Empesns
da Transmision Elacihnca del Sur ETESUR 5.4, de Dishibucion Ekdcinca Becho Puno SAA Y
et SENAT Sur Este, Posee & titulo de Ingeniene Blechicisto o lo UNSAAC con estudios de
postgrado en Ao Gerencia del INCAE Costa fica.

GERENTE DE PLANEAMIENTO Y EVALUACION DE GESTION
Ing. Ronald Chacon Rondon.

El sefor Chocon se ha desempenodo como Geenle de Ploneomiento v
Evaiuacion de Gestion desde Enero de 1795, Antenormenta enfra 105 ohos 1983 y 1988
frabxoid en Electropen legande o ser Jele de Provectos de Bectificocon [Cusco,
Apuimoc v Modie de Dics). En Elecho Sur Este SAA ho dessmpenodo funclones
esacutivas an vonas oreas o o CompPania Comao as de astudios, proyectos. Amplacion
de o Fronteso Bécthico y Division de comercigiizocion de Enengio, carge que
desempano hosta 1995, asumiendo posternomente 1o jefotura de- o Oficing de Confrol
Y reduccion de perdidas  hasta 1994, Poses el fifulo de Ingenlero Eleciicista, fiene
estudios de moeshio en odministocion con MEencion en geshidn pubilico v desanoio
empresanal de o UNSAAC v ho obtenido e Cerificodo de Especioizocion en
Admministracion de ESAN.

15



GERENTE DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
CRC. Glosio Forfan de Urbina.

lo sefio de Whing Nnicld su comern profesional en empresas pivacas
dedicodas 0 o construccion. Poso a fommor pane de Electio Sur Esfe SA. & ano 1974,
desempefiando los cargos de contodor o2 los sub regionas Cusco v Puno, v a parfr de
1991 como confodor ganacol de o Empresa,. cargo que desempend hosta 1993, En
1994 ogurme el congo de Gesente de Adminstocion v Finanzos,
Poses el fiulo oe Contodor Plblico, egresada de o Universidod Nocional Son Antonio
Abod de Cusco v diplormada en Direccidn Eshalégica de Emprasas de ja Universicdod
dedl Pacico,

GERENTE DE MARKETING
Ing. Luis Grajeda Puelles.

El seficr Geoleda comenzd su comero en Elecho Sur Esle SA. en 1985, Tabaid
en kg Oficing de Informatica legondo o ser Jefe de la Oficing, en 1995, fue designodo
Jate de la Dnvision de Comerciclzociin, an 1996 se desermpend como asesor de
Gerancio v cesde Febrero de 1994 se desermpena como Gerente da Markeling. Poses
el fitulo de Ingenisro Bechicisia de la Universidod San Antonio Abad del Cusco, fena un
postgrodo en diseho de sstermos an Jopon, postgrode en gesfion de empresas
slachicns en Suecka ¥ un MBA de la Universidod de Alcald, Esparia,

JEFE OFICINA DE CONTROL ¥ REDUCCION DE PERDIDAS
Ing. José Holgado Cjeda.

El sanor Holgodo se viena desampanando como Jele de g Oficing oe Contral
de Pérdidas desde oclube de 1994, Inicio su comena profesonal en Elechopen of afg
1984, ingresondo a Blecto SwEste 5.A. en 1992, Fue designodo como Jele ce ko Divisitn
operoiva la Comvencidn en 1995 vy se desempend como Jefe o o Dvisidn de
Operocion y Mantenimionto de Cusco de 19946 o 1958, Poses el filulo profesional de
ingenamn Becincisto, egresodo de la Uniersidod Nocional Son Artanio Abod del Cusco,

14



JEFE OFICINA DE SUPERVISION DE OBRAS
ing. Ignocio Martinez Gonzales.

Hosto el 3] de octutve de 1999,

El sernor  Marinez fue nombrodo o finet de 1998 come Jela de ka Oficing de
Contiol v Supenision de obms. Pasd o forrnar porte de Elecho Sw Esle 5.4, el ofo 1984
Ha desempefodo diversas funciones ejeculivas en varias dreas de lo Empreso como las
de Jefe de lo Unidod de Transmision ded Sisterna 138 KV Jefe del Proyecio Especial de
o LT. 138 KV Cochimayo - Abancay, Gerente Departamental Cusco v Gemanta Sub
Regional Puno cango que desempeano hasta 1995, Enfre los afos de 1995 a 1994 ocupd
o Gerancio Sub Regional Cusco desempeiiandose postedommente como Gerente Sub
Regional Apuimaoc hasta Diciermibne de 1998, Poses al filulo de Ingeniers Blecicista con

postigrodo en Economia Polica Energatica v Ambilental v cursos de espacializocion an
ESAN.

AUDITOR GEMERAL
CPC David Mejia Poguada.

Bl setor Mefia comenzd su comen en o odmnshocion pubica en 1973, entre
1973 a 1980 se desempend como Contadorn, Administrodorn v Supevisor Administativo
en ko ORAMS Vil v lo Direccidn Reglonol de Transpores Cusco, enlte los afos 1980 a
1985, se desermpedd como Auditor, Supenisor y Diector Elecutivo de Auditono de
ORDESD v CORDE CUSCO v &n 1935 osumid el cargo de Auditor an Blecho Sur Eske 5.4
o porir de 1952 estd en of cogo de lo Jefolua de Auditona Infema. 52 desempefo
come profesor osocioda o tlempo parcial de la Universidod Noclanal San Anfanio Abod,
posee el fivlo de Confodor Publico v egresodo de o Moestia en Confobilidod con
menckan en Auditoda de ko Universidod Noclona San Antonic Abod de Cusca

GERENTE 5UB REGIONAL CUSCO
ing. Fredy Gonzales de la Vega.

B sehor Gonzales comenzd su camera en Elechiopend 54, en 1962, Ente los
anos 1994 - 1995 se desempenc como Garente Técnico de Blecho Sur Este S.A., en julio
de 1995 asumic el cago de Geente de ko Sub Regidn Puno, caigo que desampand
hasta 1996, En febren de 1994 asumic el congo de Gerente Sun Regional Cusco; posee
&l filule da Ingenieto Eleciricista de ko Universidod San Antonio Abod de Cusco v
diplomado en Dueccion Esholégoa de Empresas de lo Universidod del Focifico.
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GERENTE 5UB REGIONAL PUNO
Ing. Efnesto Delgodo Olivera,

Hasta &l 31 de octube de 1999,

El serio Delgodo se ho desempenodo como Gerenie de 1o Sub Region Puno
desce ogosto de 1998, Anferormente enfre los anos 1988 a 1994 ha desempeiodo en
Elacho Sur Este SAA, funcionas eeculivas en vonas areos de ko empresa como jos de
Ingeneto de Equipomiento, Dishibucidn de Energio. Técnico Comercial, Division
Opemtiva Suilobarmba v ko Jefoluro de Dishibucidn Cusco cago que desempend
hasio 1994, asumienco postenomente la Jelatura de lo Oficing de Control v Reduccion
de Pércicias hasto Jullo de 1998,

Poses ol fitulo oe ingenia elechicisio de lo Universidod Nacional 5an Antonio
Abod gel Cusco vy dipiomaodo an Dreccion Estalegico de Empresas de o Universidod
del Pocilico,

GERENTE SUB REGIONAL APURIMAC
Ing. Ramiro Chavez Semano. :

Bl sefor Chavez comenzo su conera en Lima come ingeniero Provectista de
Redes de Dstibucion Eléchica en 1984, En los ofos 1984 o 1988 se desempeno como
funcionano de lo Cenfral Hidmelechica Mochupicchu, En 1990 osumic e cogo de
Garante Sub Regional Apuimas haska 1994, En 1994 asurmid la Geenclo Sub Regional
Macke de Dios y en 15995 ln Gerancia Técnico. En 1998 vohid of corgo de Gerente Sub
Regional Apuimoc. Posse el filule de Mogister en Adrministracidn ESAN y de ingsnis
Mecdanico EBecticista - Universidod Nocional de Ingenieria,

GERENTE 5UB REGIONAL MADRE DE DIOS
ing. Julic Munoz Franco.

Desde el 12 de juic de 1999,

El sahor Munoz s& viena gesempenands como Gensnte Sub Regional o parir
ciel mes de julio de 1999, nicio su conesa profesional en Blecho Sur Este 5.A.A. a partir de
1990, osurmsendo responsabildodes ejecufivas ales coma plonificadar v evaluooor de
geshitn, supendsor de distibucion, responsabée de o Oficing ge Conial de Perdidas,
nesponsable de presupuasto, Jele de o Dsidn de Recursos Finonciens v Jele de o
Division cle Vientos de la Sub Regicn Cusco,

Posee e fiulc profesional de ingenero alechicisio de la Universidad Nacional
San Anfonic Abod de Cusco v Diploma de Postgrado en Economio Energatico v
Amblental de Barloche, Argenting - Universidod del Comahue.



ORGANIGRAMA

DIRECTORIO
Sr. Carlos Centeno Iovala

AUDITORLA INTERMA
5. David Mejio Paguada

GEREMCIA GENERAL
5e. Franiz Olazdbal Ibafniez

GERENCILA DE ADMINISTRACION GERENCIA DE PLANEAMIENTO
¥ FINANTIAS Y CONTROL DE GESTION
Sra. Gloria Farfan de Urbina 51, Ronald Chacdn Rondon

GERENCIA DE MARKETING
51 Luls Grojeda Puelles

GEREMCIA 5U8 REGHOMAL GERENCIA 5UB REGIONAL GERENCLA SUB REGIOMAL
CUsco APURIMAC MADRE DE DIOS
5. Fredy Gonzales de la Vegao 51, Rominn Chavez Semono S Julic Munoz Fronco







ZONA DE CONCESION

Elecho Su Este SAA desomola todos s oclividodes de distibucion vy
comercializacion de enengio elachica en su ariea de concesion, comprendida en
los deparfomentos de Cusco. Apuimac, v Modie de Dics. Adicionaimenta,
desamolla actividodes de sub fronsmision v generacion  asociados al Sisterma
Inferconectodo Sur (SIS). asi corno la genemcitn en sistemcs eidoiricos cislados.

Contratos de concesién definitiva para actividodes do  distibucion

1.5, No 040-94-EM jconhato de concesidn 008-94)
RS No D69-94-EM [conhato de concesion 010-94)
RS Mo 062-94-EM [contrato de concesion 011-94)
R5 No D63-94-EM |contrato de concesion 009-94)

T T T

v RS No03595EM (Confratos de Concesian 051-95)
4 RS No 155-97-EM [Confrato de Concesion 112-97)
/RS No021-99-EM [Contioto de Concesidn 144-99)
v RS No 128-99-EM [Confialo de Concestn 160-99)

Autorizaciones para acfividades de generacion o

Y RM, Mo 354-93-EMAME
s RM No 35593-EMVME
Y RM. Mo 359-93-EMAVME
¢ RM Mo 041-96-EMAVME
¢ RM. No 313-96-EMAVME
¥ RM No 682-59.EMAVME



CONTRATOS DE SUMINISTRO

Electo Swr Este S.AA. odgulere energio efechico de sus proveedones
Empresa Generadora Mochupicchu 5.4, Elechro Paz SA v Fobrico de Tejidos
Marongani 5.4., de acueido a los siguienies contratos:

¥ Conhato de Suminisho de Enengia Electica del 31-05-94 enfre Elecho Sur Este
SAA ¥ Empresa de Generacion Machupicchu 5.4
v  Convenio de Suministro de Energio Blectica entre s Gobiemos de Penl v

Bolvio del 21-12-88, fransfedido ¢ Electo Puno 544 o porir de noviermbre de
1999,

¥ Confrato de Suministro 006 - 99 vigente desde &l 01-11-98 enfre Electro Sur Este
SAA v Fdbico de Tejidos Marangani $.A.

EGEMSA

as.a?ﬂ

Tejidos Marangani

1.53%
Electro Poz

12.51% 0.09%

Produccitn Propia
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Capitalizacion

Aoz de lo promuigocion de o ley 260467 que condona los deudas a s
beneficiarios de UTE-FONAV, o Estodo hizo suyd el derecho de credifos de kas
contibucionss reembolsobies de los wsuorios. En este confendo, & Minstero de
Econormea y Finorzas ejencit su delecho de fijor e valor ochuolzado de ios olvos de
elecificocion aslecutadas con recursos oel FONAYY, determinandose un volor fotal de
las invversionas de 285,28 milones da nuavos soles, da los cuales, 179,30 millones de
rMuenos soles comespondieron a los obios concluidos y que fueron copillalizodos
cumpliendo el procedimiento previsto pora & ejercicio del derecho de suscripcion
praferents v 1as obis &n ioceso de ajecucion fusmn regshndas Como acreencios o
fovee del Estado.

Capitalizacion de Obras financladas por el Estado v ELECTROPERU 5.A.

Durgnte of ejercicio 1999, se copitalizoron los obras ejecutadas pod g
Deeccion Eecutiva de Proyecios dal Minisieio de Energia y Minas para la cmplacion
de ia frontea eleciica en el area de conceasion de ko Emypresa por un monio dea 62,00
millones de NUSVos soles,

Tasacion de los bienes del activo fijo

El proceso de tosacion de los blenes del aoctivo fijo o cargo de una emgresa
consultora exema hivo por finalidod osignor el volor real de los mismos,
determinandose un exceso en & valor g2 145,73 millonss ce nuevos s0kes, 10 cudl
genad uno disminucion cel copital social,

Escision y recrganizacion de la Sociedad

P dlisposiciin de Lo Comisidn de Promocion de ko Inversicn Privada - COPRI,
Ia Junta Genanl de Accionistas acordd o recigonizocion de ka sociedod, mediante o
segegocion de un blogue palimonial confomado por 108 octives v pasivos
comespondientas g ko unidod operativa de la Gerencia Sub Regional de Puno. Sobne o
base de dicho blogue potimonicl 2 consiituyd en loma simuftdnea 10 nuewa
empiesa dencminada Blecho Puno SAA como uno empresa astolol de demcho
privodo, escision perfeccioneda al 31 de oclubre de 1799,

Las variociones sustonciales en los parfidas del Bolonce General de Elecho 5w
Este 5.4.4. hon sido o disminucion del Activo comente en 30.82%, Activo-no cofanis
41.21%, Posivo Coniente 446.18%, Posivo no comente 35.59% v Polimonio 40.42%.

Ao, 56 cispuso gue @ Ministerio de Energia ¥ Mings. mediante
Resolucion Supremao, oloigue ja concesion de dstibucion @ ELECTRO PUND S.A4.
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Estructura Orgdnica

Por electo de lo escision de lo ex Gerencio Sub Regional Puno, la
conformacion emgresonal se redujo ol dmbito de ks deporomenics de Cusco,
Apurirmac y Madre de Dios, Con este fin y complementando el proceso, e Diectorio
de o Empresa en sy sesion N 329 del 17/12/1999 aprobd la nueva Estuciurg Crganica
de Elecho Sur Este SAA., constituida por 216 rabojodonss.

Transferencia de Titularidad de Acciones del Estado

En cumplimiento a lo dispuesto en o Ley N* 27170 v su Reglomento DS N°
170-9% EF. en coonrdinocion con los accionisios de! Estodo, se emifieon los cedificodos
provisioncles de los occiones fransfendos o Fondo Nocional de ko Actividod
Emprasanal del Estado FOMNAFE.

En comsecuancio, o nusva poricipocikon acclonara del copital social queda
constituida de o sguiente manena:

Ex OLOE. 99'904,374 46.95%
ElectroPent SA 59°650,205 28.03%
CTAR Cusco 327709.094 15.37%
CTAR Apusimac 13°840,665 6.50%
CIAR Modke de Dios 57555150 261%
RN 211°659.488 ao%
3360 Acclonistos privados 1154,283 0.54%
Total 212813771 100%
Contingencias Judiciales

La gestion judicial duranta 1999 fue satisfoctoda, &l ndrmero total de procesos
judicictes se ha reducido de 200 o 79 ($0.50 % menos que o gletcicio anteror. Al
cieme del Ejescicio lo contingencia econdmica en gio que &5 ka suma de los capitales
demandados, gsciende oprovmoadamente a §,82 millones de nuevos sokes.

e continug con lo eshotegio de geston judicial. intentandose mas

reducciones en el nomen de procesos judicioles, poniendo énfasis en oguelios que
anciemrman una confingencia ecandmica slevoda,
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Fuesta en servicio C.H. Sandia

Duante el mes de mayo de 1999 la Empeesa puso en operacion la Central
Hidrosdéchica de Sandia con una potencia instoloda de 2,4 MW, ublcoda en la sub
region Puno, 1o mismo que abastece de energia a las iocalidodes ubicodas en el RSE.
Sandia, cuyos activos fusmon fransferdos en &l proceso de escision a la nueva empresa
Electio Puno 5.AA,

Narma Técnica de Calidad de Senvicio

lo MICSE promulgodo mediante DS N° 020-97-EM. liene como objefivo
estabiecer niveles minimos de calidad y obligociones de ks empesas slechicas,

Blectro Sur Este 5AA ha venido odecudndose a fodos los requerimientos
astipulados en dicha noma, para ko cual elabord su propio software de oplicocion de

la NTCSE. adouind equipos de medicion y entregd oporunamente o informacion
consolidoda a CSINERG.

En virud del 0.5 N° 009-9%-EM que modifica el DS N 020-97-EM, la NTCSE en
lo concemienta a caldod de producto se viena aplicando en kas ciudades de Cusco
¥ Guliobamiba como dreas de distibucion penenecientes al sector fiplico 2.

Efecto ano 2000

Con respecio a la pioblematica del afio 2000, Elecho Sur Este 5.AA, desde el
afo 1998 inicid los habaolos de odoplocién de harchwore v de Software compaonative
onficipdndose a los posibles inconvenientes por el cambic del milenio, no habiendo
afectodo este tdnsito ninguna de las operacionas y ronsaccionas de o Empresa,

Convenio de Gestion

Dentro del marco da la mision v los objetvos estrolégicos de 1o Emprasa,
duronte 1999 sa suscribid un comwvenio de gestion  con el Fondo Naocional de la
Actvidod Empresaral del Estodo FONAFE (Ex OQLOE] & mismo que se constituwd en
ung hemamienta de gestion que contrlbuyd de manena efectiva a alcanzar las metas
pravistas pora el ejercicio.

Con este fin 32 definieron cinco ndicadores de geshion que cutren oC0os los
aspectos de desempeno global de lo emprasa (pardidas de energia, rotocion de
cuentas por cobar, renfabiidad de activos fijos, peiodo de conexidn v productividad
lobomal] vy cuya evaluacion de resulfodos o final del perdodo ha establecido el

cumplimients de las melos Inicicles propuestas pora coda indicodor de mane
satisfactona.
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DESCRIPCION

INCREMENTO TARFARIO
IIFLACION ACUMULADA,
ENERGIA TOTAL DISTRIBUIDA
ENERGIA PRODUCIDA HIDRCA
ENERGIA PRODUCIDA TERMICA
ENERGIA COMPRADA
CONSUMO COMBUSTIBLE
ENERGW FACTURADA Ninc recupencs, Sen Exir
IMPORTE ENERGIA FACTURADA
POBLACION TOTAL

MUNERC DE CLENTES

NUMERO TRASAADORES
MAXIMA DEMANDA. Horas Punio
POTENCIA INSTALADA,

POTENCIA EFECTIVA

HORAS CAPACITACION

Deéficit Tarfario

Consuma Percapiia [Mercado Reguiado-mes)
Coaficiente Bectificocion()

Precio Unitano

Productividod Loboeal
Renlabilided-Producciin

Pesdida Energia Tolales (Acurnuladall®)
Produc. Feica Trabojodor

Moiasidad (%)(*]

10 Rendimisnto Comblustibie

Nolo: Escisidn de lo 3R, Puno o panit de MNov, 99

(*] Lo informacion nciuyve la geshion de lo ex Gerencio Sub Regional Puno hosta & mes da octubre. 159%

UNIDAD

WMiies e 5/,
Mibas Habit,

gggzz

Hornas (T

Increm Tailons / Infioc. Acumuiodo
KWh Vendide | Cliente
Clentes*No_fom* / Pobloc. Tota!
Imnpan Energ Fochu | 1Wh Foct
Nio.Clientes | Mo, Tnaibojodones
kWh Foct / ki Dist
[KWh Dist-evh Faot* 100/KWh Dist.
I Dist | Mo Troibajodornes -

[irri. Foc. Tot - ImpuaCotx Tat / Img.Foc.Tol)
E.Produc. Term(Kwh) | Cons{Gailén)

1,998

11,40%
559%

318 339.76
14 953,54
14 845 45
288 530.56
1 204,42
257 454,74
82 850,00
2 B&5.00
225 543
287

78.86
24,50
13,96
74,50

1.%0
F3.59
46,85
0,325
784,00
0,83
15,25
1107.20
20.78
12,330

1,999
13.76%
3.73%

305 592.08
23 093,87
15 128.41
267 359,75
1 202,36
251 584
92 051,44
1 64871
171 527
214

81.8
14,16
12.15
78.00

1,49
£8.22
50,62
0.340
794,11
0,82
14,62
141478
19.68
12,582
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GENERACION PROPIA

Electro Sur Este SAA., generd enemic eleciico en sus siele cenhales
hicraulicas v ocho centrales temicas, distibuidas o jo large de su concesidn,

Durante 1999, 58 ha vindodo especial alencion o |a repotenciocion de
Ios grupos de los cenfrales ubicodas en la Sub Region Apurmac. Asl, ka produccion
ha sido ded orden de 38 222 MWh que represento un meiorcmienio de 28,22 % con
respecto al ono 1998, de los cudles, el 60,42 % de generacian hidnulica v & 39,58

% de genenacian fémica,
EVOLUCION DE GENERACION DE ENERGIA (MWh)
TIPO DE ANOS
GENERACION 1995 1996 1997 1998 1999
Hichaulica & 161 4083 3 550 14963 23 094
Térmica 13 402 13 510 14 178 14 846 15128
Total 19 563 17 593 17 838 29 809 ag 222

Puno| :
S Exin Mocire de Dios

5.02% 3753 ; 0w - 20000 4

BLO00

BHor s © e

EVOLUCION DE PRODUCCION DE ENERGIA POR 5UB REGIONMES (MWh)

Sub Region 1995 1996 A.NDS1 997 1998 1999
Cusco 1031 1918
Puno 189 155 139 126 201
Aputirmoc 6782 4733 402 14934 21 760
Modre de Dios 12592 12 705 13478 1378 14 344
Total 19 543 17 593 17 838 29 BO% ag 222



COMPRA DE ENERGIA

Electio Sur Este SA A odauind durante 1999 un volurmen de 267 370 MWh
die energio. comespondiendo el 98,15 % o su pincipal proveedor EGEM SA. &1 1,74
% 0 la Empreso Tegdos Marangani y e 0,11 % o ENDE [Bolivia).

Se observa una contraccidn de la compra en un 7 % respecto al peiodo
anterar, motivoda principaiments por & incremento de o produccion popia,
especialiments en la Sub Regidn Apurimoc v a lo esciion de ka Gerencla Sub
Regional Funa,

. 1997 1998 i |
Cusco 168 848 169 486 168 134
Puno 107 046 113098 97 394
Apuimac 16 482 5946 1 842

 Total = 292376 288530 267 370

& o
KWh

e #° 57 #° 2



MAXIMA DEMANDA

Lo mdima demando de potencio atendido por Elecio 5w Este SAA O
sus clontes so produlo en el mas da junio, lo misma que alcanzd 81,81 MW,
representando una vorocion mayor de 3.74 % respecto al perodo anfenor.

Mdaxima Demanda en MW

~ Sub Regién 1997 1998
CCwsco 4064 4205
Puno 28.01 27.41
Apuiimac 662 632
Macre de Dios 248 308
Empresa 78.75 78.86

43.35
26.42
619

e
81.81

(MW)
8 8888388

al



VENTA DE ENERGIA

La Enemgia total negocioda duante &l ejercicio fug de 251 585 Mwh,
destinandose 237 262 MWh (94,3] %) al mercodo reguiado v 14 323 MWh [5.69 %)
al mercodo libra.

La Enengia focturada resultd un & % menor a la registroda en 1998, detido
principoiments @ o reduccion del consumo per capita v o la escisidn de lo ex
Gerencia Sub Regional  Puno.

Venta de Energia en MWh

o = 1997 1998 1999
Cusco 142 574 142 772 140 287
Puno 87 182 94 103 80 333
Apuiimoc 18 656 18 302 18 889
Made da Dios 1 372 12518 12076
Total . 259 784 267 695 251 585

Made de Dios

4800

Puno
.93% Cusca
55, 74%
ado Libee
BT Meadia Tensiin
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PRECIOS ¥ EVOLUCION TARIFARIA

Respecio o los precios v 10 evolucion taiara, duante 1999 hubo una
VORoCcion en ios precics medios de enargia e 20,66 % pora la compoo vy de 13,64
% pora o venio

Mes [ Ano cont/.
Eneno-99 17,52
Febwero-99 18.567
Marzo-99 18,40
Abiil-9% 18.85
Mayo-57 19.58
Junic-99 20,21
Julio- 9 20,41
Agosto-99 20,92
Saptembne-99 229
CchubmeF9 23.69
Moviembne-5¢ 19.40
Diclembxe-5% 20,09
Variacion 1999 20.66%

é =

En

EVOLUCION PRECIO MEDIO DE ENERGIA

COMPRA

cent.§

5,38
5.49
5.44
5,64
5,88
6,05
6,15
&,23
&.70
6,83
557
5,76

VENTA o
cent.5/. wﬂ-’ﬁ
32,37 .95
33.15 .75
33.567 .93
34,09 10,21
35,09 10,54
36,07 10.80
36,87 11.10
37.58 11.18
3953 11.56
40,39 11.64
ae7 10,97
38,43 11.00
13,64%

i3



CLIENTES

Lo poltica de mayor cobentura eléciica en @l drea de concesidn vigente
ha permifido incomponar a 15 027 nuevos centes v cuyo porcentale de incremeanto
super el crecimianto vegetativo anual de ko poblacion en la regidn sur

Considerando o nueva conformaocion empresanial, el mercodo de la
Ernpresa estd constituido eminentemnente por clientes reguiados, alcanzands o
diciernbre 1999 lo cifro de 171 527, monfeniendo una fendencia creciente y
rmiostrando un incrementa sgnificativo del 9,60 % respacio ol afo antenor.

Clientes :

| 1997 1998 1999
Cusco 108 981 119927 128 108
Apurmac 25 149 29 384 35 580
Madre de Dios # 551 7189 7 859
Total 140 681 156 500 171 527

B0 - - - e e e e
=
e e - —ih
n-.._ - . & & o o o o e ——
1997 1958 1965

=% Cuco —f— Apudmoc e Mogine de Dics



CONTROL ¥ REDUCCION DE PERDIDAS

Confiruando con los estuerzcs reaizodos por 1o Empresa poro confrolar v
recucir ios pardidas e enengio, durcnte 1999 se priodzaron ks inversionas Tanto
para proyectos da medidos lecnicas como pana & confrol v mejorarmiento oe las
ya exigientas, pemitiende que e indice total de pérdidas de energia (hansmision,
subtransmision v distibucion) continuona disminuyendo, pom giconzor el volor de
14,82 % al témnino dal parodo.

7
Dicgs EPe Fsb  Mar Abr May Jun Jul  Ago Sep Oct Nov Dic

B rosimac —derurs

2800, Bl lasm 150 15507 1500% T 50 Voo
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SISTEMAS ELECTRICOS E INSTALACIONES

Blactio Sur Este SAA. cuenta con nedes v sisternas slechicos adecuados
pon o prestacion dal senicio en foma opoduna v eficiente. sofisfociando log
reciualirmientos de enangia e sus chentes en 1000 el ambio de su concesion, Los
pIOQIOMAs 08 expansion de redes & incremento de clianies s eecutan con oS
citenos del sisterna economicaomente odaptads.

lo Empreso $e divide en s sub regiones, confando con OB sistermas
elactices dismbuidos en los sectones fipicos dos, fes v cuaio de acuerds a o
coificocion de o Comison de Tarites de Enengia

SISTEMAS DE GENERACION

Blactro Sur Este S.AA. opeqa grupos de genemcion hidraulics v tamica da
su propéedad con el objeto de suministiar enengia eléctica a sus clientes ublcados
an las provincias, distifos v localidodes oisiodas de dificll occeso

A diclermbre ce 1999, ko Empresa cuanta con una capocidad instaloda
de generacion de 14,18 MVA, v una patencia efectiva de 12,15 MW

e MUMERO
. - |m. . Umlﬁﬁ E mm

CENTRALES TERMICAS:

Ceniral Tésmica de Urpipata Cusco 2
Cengl Témmica de Abancay Apurmac &
Cenfral Temnica ce AntciDambc Apuninmioc 1
Cenhal Tésmica de ibena Maodre de Dios 2
Cenfrol Temica de Hopar hodre de Dios 2
Centrol Termica de Puedo Maldonodo Madre de Dios 4
SUBTOTAL ——— —

CENTRALES HIDRAULICAS: -
Centol Hidroeléctico de Anfabarmba Anurimoc 1
Cental Hidoeléchica de Chumboo Apurimoc 2
Cential Hicioslécica de Matard Apurimoc 3
Cental Hidoelécica de Vicabamba Apurimoc ]
Cental Hidoelactrica de Chisvapi CLseo 2
Cenhal Hiciogiectica de Huoncaray Aputimioe E
SUB TOTAL

TotaL B -

& |

POTENCIA

(W)
1.00 0.96
2,36 2.1
0.22 0.20
0.95 0.80
0.35 0.09
4,30 3,24
9,18 7,40
0.06 0.08
192 1.90
1,60 157
0.40 0,40
0,40 0.32
0,62 0.5!
5,00 4,75
14,18 12,15



SISTEMAS DE TRANSMISION

Electo Sur Este S.AA cuenta con redes de transmision v sub transmision en
una longitud de 435 Km. las mismas que permifen un suminisho de enengia
confiable y oporung a los clentes de su concesion.

LT &0 KV Abancay - Andohucyios Anuninmoc 54.50
LT. &0 ¥V Abancay - Chalhuanca Apuimoc 49,50
LT. 40 KV, Abancaoy - Chugquibamizilia Apunmoc 44,50
LT. &0 KV, Combapata - Sicuani CusCco 28,80
LT 33 Kv. Combopata - Chamaca CUsCo 58,04
LT &0 KV Machuplcchu - uilobarmba CusCo 38,70
LT. 60 KV, uilabarmba Chahuares CUusCo 33.63
LT 33 KV Cochimayo Valle Sagrado CUusCo 52,40
LT 33 KM Quencom - Huaro CUsCO 35,00
TOTAL 435,07

SISTEMAS DE DISTRIBUCION

Los sistemas de distibucion instalados en todo el ambito de la Empresa,
rmedionta los cuales se lega a los clientes finales, suman una longitud de 3 066 Km.,
de redes v lineas primaras, 5 511 Km. de redes secundanos y 2 502 subestociones
de distibucitn MT/BT, con uno pofencio instaloda fotal de 201 922 MvA.

Regio MT BT MT/BT MTBT
i (Krm) (K] Cantidad. KA. 1
Cusco 1 851 3843 1735 151 352
ApURMIGE 1075 1 357 654 38 449
Madre de Dics 140 291 13 12101
Empresa 308 5511 2502 201 922

PLANEAMIENTO ¥ DESARROLLO ELECTRICO

El constante crecimianto e los sisternos e nComorocion de nuevos
clientes se basa en un adecuado planeamiento del desamollo elechico. tendente
a intexgrar redes v sistemas acordes a las necesidades de nuesho mercodo.

Esle ploneamiento pemite que la enfrega del pioducto se alechie en
condiciones de confiobiidod, coldod v costos operatives odecuodos que
satisfogan os requerimientos energaticos de nuevos clientes,

En concordancic con estos conceptos se ha fommulodo el Plan de
Electificocion de Electo Sur Este S.AA 1999-2005, cuyo objelivo basico es mastar
o shuocion presenie y futua del negocio de elechicidod en & Sistema
Interconectado, asi como en kos sisternas alslodos mas imporantes del Area de
Concesion, con la fingidod de ampliar la coberura eléctica y presentar a los
ogentes econdmicos ks mecados polencioles del negocio eléchico que
requisten inversionas en los (reas de genenacian, ransmisitn v distibucion
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MARKETING

El plan de mercodatecnio efecutodo durante 1999 ha permifido o ka Empresa
consolidar sU presencia en & mercodo o la concesion, agreganda a la gestidn un
margen de recurses por accidn direcio onte los clientes v proveedomes de energia.
Durante este ejerciclo se desamolloron diversas octividodes ente las cuales cilamos:

Tarifas y Confratos

+ 5o menegocih o controto de Suministro con CEMENTO. SUR incrementando
sustanciglmente su demanda.

+ 5e gesliono lo ncorporacion de lo empresa Sedo Cusco como clienfe poa la
atencion del PFrovecto Plan Moesto de ogua Potable con una demonda inicial dea
1 500 KW, con una proyeccion a mediano plazo da 2 400 K.

Promocion al Mayor Consumo

Para esta octivdad, se promovio lo difusion de spols de comunicacion moshva
[redevisivos v racioles) asi como las campanas de visitas a los colegios con &l objetivo
de incrementar & consumo de energia elechica, habléndose logrodo 446 414
impoctos directos v 139 208 mpoctos indectos

Actividades de Promocion para el Desarrollo Industrial

Lo Empreso porficind durante el ofo en cinco importantes feras o nivel
regional, calebrandose, asimismo, fres cormenios institucionales que promueven & uso
de o energio en los acthvidoades industriales y comeriales.

Compana de Reduccion de la Morosidad

Esta octividod estuvo dingida ol establecimiento e canfros de senvicics en
sustitucion de los CAR [centros outorizodos de recoudocion] convencionales,
promoviendoss, odemas, soreos descentalizodos v enega de premios o ios cienfes
puntucies.

Nuevos Productos
Lo eskotegio de divenificocion de productos vy servicios destinodos a la
promocion del uso eficente de lo enargic, permilid a la Emprasa ingresar al mercado
de suminisio de equipos lofovollalcos inslaléndose & panales en lugares alslados.
Tombién duante 1999 s2  desamolid una compofo de Instalocion de
Interuptores termomaognaticos como elemento de seguidad del sisterna y proteccidn
de las nstolociones dal clignte,

Marketing intemo

El cliente infemo tuvo ung alencion especial a tovds de ko edicion de la
Renista con contenido variado “lluminendo”,
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Imagen Corporativa

Lo gestion empresaial  ha permifido que la oceplocion da los cllentes se
incremente de 81 % o 85 %, ublcando g Bleciho Sur Este S.AA coma o mejor empresa
da senvicios o ko concesion.

NORMA TECNICA DE CALIDAD DE SERVICIO

Durarte el oo 1999 entrd en vigencia la segunda etapa de la Noma Técnica
de Caidad de Senvicio Eiécico cuyo ambito de aplicocion de acuerdo al D.5. N° 020-
97-EM v su modificatonia (0.5 N° 009-99-EM)] involucra a los cludodes de Cusco v
Quilabamba.

Lo Emypresa dondo especial importancio al cumpimiento de o Noma,
culming & programa pliato inclando o compario de medicionas, ponm 1o cual, previd
ko adquisicion de 37 equipos de medician y regisho, necesaros para el cdlculo oe los
indicadones de calidad.

Como resultodo del diognostico de los medicionas efectuadas. i Emprasa
orerts as inversiones para &l meloromiento de los instalocionas considerodas criicas
con e fin de obtener estandares de calidod en el sanicio,

El software para el procesamiants ce [a informacion, calculo de indicadanes,
estructuracion de la base de datos y transferencia de informacion o OSINERG,  fue
desarolade infegrameante por personal de la Empresa.

Informatica

Lo Empresa ha disefiodo soffware v modulos onentadas @ majonar o calidod
de o foma de decisionas, reduce ciclos v fiempos de procesos en beneficio de o
atencidn del cliente y reduch costos en el ambito de o Empresa.

Con este fin, desoroic dvensos provecios destinodos o afrontar ka evolucion y
ovance oe i fecnokogia informdtico. enfre i0s que podemos citar ef comioio de los
instalociones de redes de honsterencia de datos a un sislerna de cablecdo
estucturado con oncales de md con fiig ophica. 1o migracion total del sisterna
comeancial a la nueva platafoma clienta fsenvdor v el desarmolio del software pana ka
aplicocion de o noma técnica de calidod del servicio eléchico en-lg migma
platafoma.

Destoca tarmbign ia exitosa fransicidn de las oplicociones, hardwars, soffwars
y equipo elechonico al ofo 2000, osl como lo enovockin de equiparmiento
infomnctico.
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Medio Ambiente

Electro Sur Este S5.AA considers o gestion ambiental como uno de sus
principales pricddodes empresariales. con esa finclidod confrolo pemonentemente el
desempeno ambilantal y estoblece prograomas de majonas amblentalas continuas.

Enfre las actividodes pincipales desarolodas. citamos:

Monitoreos perodicos refocionados a:

* Efluentes liquidos

+ Ermisiones Qoseosas

« Codod de aire

* Emnisiones die nido

+ Emnisiones elechomagnéticas.

AcCiones refocionodas al PAMAL

* Plan de contingencias sobre derame de combustiblas
* Programa oe monejo v disposicion de residucs.

+ Reciclole de papeles de desecho.

Durante 1999 se insfilucionalizaon los programas de  forestacion y
reforestocion o nivel escolar v comunal patrocinados por la Empresa en Convenio con
M8, Asociacion INCA v en coxdinocion con & Ministeno de Educacian, Ministeno de
Agncutiura vy ONGs. Asmismo, 58 susciDIo un comenio de COoperacion en materna
ecolbgica v educativa con la Municipalidod Provincial del Cusco,

En cuanfo a lo mejom, presanacion, profeccion del meadio amixente v la
omamentacion de ios areas verdes e lo Empresa se fomentd lo poticipocion de los
tobojodores en estos octividodes, con resultodos safistoctonos. Tombign se
desarolaion curses de capocilacion en femas de Ecologio v Medio Ambilente, o
frabojodores de lo Empresa que desempanan aciividodes amblentoles y de sequriciod
a nivel regional,

Un aspecto mportonte de pioyeccion a ko comunidod fue lo difusion de o
anpadiencia de o Empresa en asuntos ecoldgicos, obleniéndose un reconacimiento
an &l concurso "Pramic CONAM Por e Desanolio Sostenibie®, o nivel nocional. Las
ocividodes de defensa y presenvocion de o ecologia, desanoliadas vy promovidas por
Ia Ermpresa, meareciann una distincidn especial por parte de la Municipalidod Provincial
oel Cusco.

A fa fecho, se viena desaroliondo un proyecto culfural v ecoldgico en los
termenas de la Ex Central Hidroeléchica de Ceoimarco, propiedod de ka Empresa,



GESTION

ADNINSTRA NA

Personal

A inicios del ofo 1999, la Empresa confobo con 287 frabojodores entre
unciononos ¥y emplecdos. pesonal gue se vio reducicd g parlir del mes de
noviembhe Como consacusncil de o escision del blogue pofimonial de o ex
Getencia Sub Regional Puno en ung nueva unidod empresaial a o gue e
denoming Elecho Puno 5AA

Esta escision significt una vanacion an lo conlidod de personal de 287 o
214 frobojodones al 31 ga diciembne de 1999,

Categoria Ocupacional 1998 1999
Gerentes 11 10
Jafe do Aea 22 19
Jefer de Sactor [ Supendsor 32 25
Supervisor | Especialista &4 49
Ejecutivg | TECneco 112 73
ADOYo 46 a0
Totales 287 216
Bienestar Social

El Progeama de Asstencia Madico Familicr ejeculd el despasiae anual que
s gfechia o los rabojodones, ef mismo que no genad gasto alguno a la Empesa,
debido a gue lue reafizado con o inférvencion de EsSalud.

Relaciones Colectivas

Curante & ofo 1999, & ombiente kboal s manhuvo estable, |os
redacioneas con la difgencia sndical v 1o represaniocian de los habajodones fusnon
cordiales y de amplio didlogo.

Lo negacincion colectiva del pafiodo 1999-2000 se cend en oo directo
cumpliando s direclivas emanadas por 2 Ministeno de Econormia vy Finonzas v ko
Oficing de insfituciones v Organismos del Estodo [Anora FONAFE)

Lo negociocion colectivo se soluciond g fraves del oforgamianto de una
Bonificacion Unica por Productividod (BUP) codo en bose of cumplimeenio de
obletvos v desempeno del pesonal, iniciandose de esto mansen und Nuevo
concepcion en el mansio de los Recwsos Humanas como s 1a Adminishacion por
Oblefvos y la Evaluocian del Desempeno.

41



Capacitacion

Durante & ejercicio 1999, se ha ofrecido 17 000 hoas de capocitacion ol
parsonal de lo Ermpresa [Cusco, Apuimac y Madre de Dios) hoclendo un promedio
de 78 homs por coda Nabalodon con rRsultados satisfoctonos.,

Lo estategio de copocitocion onentd el entrenomiento del pesonal al
cumpimiento de los estategias v objefivos coporativos de la Emprasa, dotando a
los frobojodones de las herarmientas DaScas Necasanas Dara un Meor desampeno
an sus puastos de abajo,

Practicas Pre - Profesionales

Lo Empresa viene bindando ofto a afio lo opoiunidod o [Bvenss, pora
efeciuar sus prochcas pre paofesionales en sus instoiociones. olreciendo de esia
manera 105 conocimientos basicos a estudiontes v egresodos de nuestas
universidodes. Asimismo, se trindan lociidodes de copocitacion o los estudiontes
cled SENATI.

Evaluacion de Personal

El sistena de evaluocion de personol estd disefodo pora medit el
desempeno de los robojodones en & cumpliimiento de sus oblgiivos empresanales
¥ de ks metas estatégicos de ke Empresa. En este contexdo, los resultodos del
pedodo 1999 son sofisfocioncs en cuanto a niveles de eficiencia v de eficocia da
los frabojodones en sus puesios de frobajo.

Seguridad Integral

Una de las preccupaciones fundamentales de lo Empresa es la seguidad
integral; aspecto gue se manejo cumpliendo el Reglomento de Seguwidad &
Higiene Ocupocional del Sub Sector Elechicidod, copaciiocién pemonentea,
manucies de rocedimiento v direciivas infemas que coadvuvan a rminimizor los
accidentes de robajo v ko seguidod de planta.

Auditoria Infermna
Duronte el Elercicio 1999, se efectuaron 17 occiones de control, cuyvos resultodos
52 encuentran contenidos en informes de exdamenas especiales y hojas

Informmativas, Lo implementacion de medidas comectivas fue verfficoda en dos
oporunicodes.
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Se efectuaron, ademds, 02 exdmenes especioles pam evaluar el
cumplimiento de las disposiciones legales . eslofutarios v reglamentacion
empresarnal,

Pora examinar kos Estodos Financienos del Ejercicio 1999, s2 ha celebrodo
controto con o Sociedod Auditora Colias Dango - Sona Asociodos, fimma miembire
de Pice Woterhousa Coopers.

Propiedades, Equipo y Seguros

Los Instolacionas v equipos gue uliizg o empresa an el desanclio de sus
actvdades, toles como ineas de fransmision, subestacionas, redes de distibucion
¥y alumbrodo publico, se encuentran ublcodos en los diversas localidodes del area
de concesion. Estos bienes estdn  asegurados ante mifiples resgos foles coma
incendilos, explosiones, octos temoistas, teremotos, inundociones, aluviones,
vanaalisma, lusho casante v olfos. Adicionaimante s cusnta con polizos de seguro
vehicular, responsabilicod chil y deshonasticod,

Foctores de Riesgo

lo Empresa opea 80 un Mmercodo esiobe pero con una demanda
decreciente, La nueva aeslnuchug organizocional &5 adecuado paro una prasiocion
de servicio eficiente, la situccidn finonclera muestia una relativa  solidesz,
avizorandose uno perspectiva fovorable, configurdndose en una ventojosa
situacion en cuanto a nesgo.

El enfosis puesto  en g safstoccion del ciente o frinés de un sendcio
eficienta v do calidod, es una garantio de soivencia v permanancia oe lo Empresa
en &l mercado, tanto a cordo como a lorge plazo.

Exoneraciones

Lo Empresa se encuenim exonerada del impussto Extrocrdinano a los Activos Netos
en aplicacion al ariculo 5° de ka Ley 26777; v precisada an & iInclso ¢} dal aficulo
2" del D& 067-97-EF

Asimismio, se encuentta exonerada del Impuesto Selectvo al Consumo por
s adguisiciones de pefdleo diesel o residunl destinodo @ lo generacion de
enaigia elecica, en vifud o o establecido en <l literal b) del oricule 73 del D
Legislotivo 821, outodzodo por el D5 W° 055-964 EF
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El monto de inversiones en el ambifo de concesion duronte & presente
Eercicio oscenchd a 25.27 millones de nuevos soles en 177 obras, beneficidndose
294 localidades e incrementondo & grado de electificocién en 3,77 puntos
porcentucles, alcanzando e 50,62 %.
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Sub Reglon Nro. Proy, Inversian (5/.) Porcentaje

Cusco 73 12,124,900 AT.99%
PUNOD 20 1,771,593 7.01%
APURIMAC 80 11,266,763 44.59%
MADRE DE DIOS - 102,154 0.41%

177 25,265,450 100.00%
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PRINCIPALES OBRAS EJECUTADAS EN EL ANO 1999

NUMERO  MONTO DE LA

e NGMRRE DE LA ORRA oero, DE USUARIOS  INVERSION (5/.)
1 PBSE. Kiteni Cusco 504 2,392,533
2 PSE Chumbhviicos Il Elapa Cusco 1.200 1,705,054
3 llurminocidn Fortaleza Socsayhuamdan Cusco 1.515,147
4  PSE. Echarall Cusco 179 935,037
5 RS Sonfa Tereso Nueva Cusco 335 203,460
& RS Accola Cusco 196 178,500
7 RS Chollocanl Puca Cusco 172 154,900
B RS Localicod Ciialo y anexos Tufiuyoc, San Martin y Piguiato Cusco 140 154,842
9 RS localidod Kiteni Cusco 263 149.540

10 RS CR Keourd Cusco 198 144,182
11 RS Vicobombo y onexos Cusco 139 139,553
12 RS 19 de Noviermbre Cusco 152 139,000
13 RS Comunidod Cochapato Cusco 149 134,299
14 RS CR CCAICCA Cusco 122 134,048
15 RS Comunidod Chinchayoucyo Cisco 173 133,081
16 RS Echangll v onexos Cusco 329 131,732
17 5 Comunidod Huoynopata Cusco 138 131,007
18 locaidod Ananea Puno 177 241,718
12  Comunidodes Huero-Huamoyo Pung 135 185,30
20 Comunidod Josena Central Sectorss 3y 4 Puno 130 149,203
21 Comunidod Josana Central Puno 125 145,171
22 Comunidod Tuni Reguend Puno 130 143,883
23 Ubonizacion Bl Commern - lave Puno 315 139,934
24 Comuniciod San Juan de Arocochi Puno 102 135.532
25 PSE. Tambobomba il Apurinmoc 9.230 4,068,502
26 RS, Dishito Tambobomba Apurimoc 462 34143
27 R5 Colohuocho ADURMaC 250 212,500
28 LS Champococha ApUrimas 245 204,644
29 RS Yonoca Apurimac 210 163,300
30 RS POLTOCSA Apurimac 244 191,277
31 RS Pompamaca ARG 196 190,452
32 RS Vicobomba Apunimoc 184 179,600
33 RS Huoncobomba Apurimac 270 162,000
34 RS Huylah Apurimac 55 154,300
35 RS Kogquibombo Apurimac 125 154,200
36 RS Chompococho Apurimac 252 155,658
37 RS Molsbomba Apunimac 62 155,300
38 RS Uonmorco Apunmac an 151,451
39 RS Ayrihuwanca ApuUrimac &b 145,700
40 RS Chuparo Apunmac 155 139.085
41 RS Poccoypoia ApURMAC &5 137,200
£2 RS Mulancha Apurimac 23 136.570
43 RPyS5E Agofoestal Turbing Moxdre de Dios 1 40,333
44 RPyCEDEGAL Mochke de Dios 1 33.479
45 RPySE Compo Feral Maoxdre de Dios 1 14,995
446 Linea primara 22.9 K. Puerto Maldonado Pranchon Modre de Dios 650 13.387



ESTADO DE RESULTADOS

Ao culminocion del penodo comendido entnz &l 01 de enero vy el 31
de diclembre de! ano 1999, los venias tofales por energio elechica representaron
una facturocion a cientes finales de 253 352 Mwn, equivalente a §/. 93,68 milonas,
que conjuntamente con 0§ Ingresos provenientes por actividodes
complementanias por un monto de 8. 13,4656 milones representaron un monio
global ge 5. 107,33 millonas: 6.3 % mayor que o elsrcicio antedorn A pantir del mes
de noviembing, 108 ingresos por venta de enargia it consideran s proveniantes de
2 5ub Region Puno. o raiz de o escision de o Empresa,

El costo de produccion registro un oumento del 7.7 % pot incremento
farforio en el costo de compia de enargio, asl como un incremaento del 9.0% por
combustinle y lubricantes para genaracion,

Los partidas del coslo de senviclo reslocionodas con personal, senicio oe
fercaros, suminishos, mbutos v ofos rovisiones disminuyeron en 1 % frente al
ejarcicio antenor, como resufodo de la mejoo vy sistemnatizacion de los procesos
existentes.

El resultocio operalhvo antes de o depreciocion fue de 5/, 14,81 miionas
(13,79 % de los Ingresos] v & resultado luego de deducida lo depreciocion
presentd uno perdida de 5.2.21 millones mesorando en 69 % con melacion ol
efercicio anfencr.

Los mesuliodos provenientes de oids INgesos v gastos, presentanon un
resuitado neto posiive de 8. 2.746 milones que incluye el ojuste por comeccion
rmonetania por 5. 115 mil. Los ingrescs financienos y ks gastos por contingencias
legales, constituyen las parlidas mas relevantes.

Lo utilidod neta fue da 5. 2946 mil,

BALANCE

Lo compasicion del octivo, pasivo y patimonio de o Empreso presentd
varcciones sustancialas frente a los del ejercicio anterior o oz de los hechos de
imporancia sefalodos, cestacandose las varloclones siguientes:

El octivo presentd una disminucidn ol 49.45 % frente al registrade en el
perodo anteriorn, comespondiends la moyor varackon ol disminucion  del
octivo fjo de 5. 571.13 milones a 5. 270.70 millones.

Shuacion smilar se presento en el pasho, siendo lo pincipal varocion
lo presentoda en lo dewda O ango plazo por efecto de que &l Esfado hizo suyo &
demecho de crédito de ios contibuciones reemboikables de los usuanos de obias
ejecutadas con recursos del FOMAWM.

El potimonio neto refisia una disminucion de 13.8% frente al efercicio
antedor,
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INDICES FINANCIERDS

» g iquidez dcida resuftante presentd una vanocion frente ol ejercicio anteror de
1,820 1,58

+ El copital de trabaojo vario de 5,19 426 mil o §.146 935 mil

+ El nival de solvencia refiejocdo por lo relacion del Pasivo 1otal frente al patrimonio,
vand de 0,88 a 0.07.

= El perodo por rotocion de cuentas por cobrar comerciales  disminuyo de 46.13
a 44,12

* Lo renfoblidod de kos octivos fijos netos mejord de -3,84 a 0,11




Durante 1999, Ia cofizocion de las acclones se manhuve estable en 0,28 nuevos
s08as por occlon, producto o lo vez e la crsls finonciend infernacional que dio Iugar a o
desastobiizocion del mercodo de valores afectondo los opeiociones busdliles v 1o
cotizockon de las mismos

Precio de

Mes Modalidad venta (§/)
Eneso Rueda de Bolsa 0.28
Febrem Rueda de Bolsa 0.29
Marzo Ruedo de Bolso 0,30
Ao Rueda de Bolsa 0.28
Mayo Ruada de Bolso 0.28
Junic Rueda de Boisa 0.28
Julio Rueda de Bolsa 0.28
Agosto Rueda de Bolsa 0.28
Septiembees Rueda de Bolsa 0.28
Octubee Rueda de Bolsa 0.28
Noviembre Ruada de Bolsa 0.28

Diclembne Rueda de Bolsa 0.28
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
10 de marzo del 2000

A los Accionistas v Directores
Empresa Regional de Servicio Pablico de Electricidad
Electro Sur Este 5.A.A.

I Hemos auditado el balance general adjunto de Empresa Regional de Servicio Piblico de Electricidad
Electro Sur Este 5.A.A. al 3] de diciembre de 1999 v los correspondientes estados de ganancias v
pérdidas, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efective por ¢l afio terminado en esa fecha. La
preparacion de dichos estados financieros o8 responsabilidad de I Gerencia de la Compaiiia. Nuestra
responsabilidad consiste en emitir una opinidn sobre estos estados financieros basada en Is auditoria que
efectuamos. Los estados financieros al 31 de diciembre de 1998 fucron examinados por otros auditores
independientes, quiencs en su dictamen de fecha 30 de marzo de 1999, expresaron una opinitn con
salvedades, debido a que el valor contable de los bienes del activo fijo no fue comparado con su limite
de reexpresidn y por no contarse con la documentacidn original de sustento de los valores adicionales
asignados a las obras financiadas y ejecutadas por UTE - FONAV] por §/.214.2 millones mas intereses
devengados por §/.36.9 millones.

2 Muestrn aoditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria, Tales normas
requicren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con la finelidad de obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria comprende el
examen, basado en comprobaciones selectivas, de las evidencias que respaldan los importes v las
divulgaciones expuestas en los estados financieros, Una auditoria también comprende [n evaluacion de
los principios de contabilidad aplicados y de las estimaciones significativas efectundas por la Gerencia
de la Compafiia, asl come una evaluscién de la presentacidn general de los estados financicros,
Consideramos que la auditorin efectuada constituye une bose razonable para fundamentar nuestra
opinidn.

3 En nuestra opinién, los estades financieros de 1999 antes indicados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significatives, la situacion financiera de Empresa Regional de Servicio Piblico de
Electricidad Electro Sur Este S.A.A. al 31 de diciembre de 1999, los resultados de sus operciones y
sus flujos de efectivo por el affo terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Peri.

Pt ¥ 1102857
Hepaties by Fratstun Juridican dhe Lisms .
Coapsital Fagacks &/, 3% 0001 o}

52




10 de marzo del 2000
Empresa Regional de Servicio Piblico de Electricidad Electro Sur Este 5.A.A,

Péagina 2

Como se explica en |as Notas 6 v 15 a los estados financieros, en 1999 la Compaiiia ajustd sobre la base
de una tasacién efectusda por peritos independientes el valor en libros de Jos bienes del activo fijo
recibidos como aporte v por ofro lado el valor de bienes declarados fuern de servicio en afios anteriores
en 5/.153.7 millones v en 5/3.2 millones con cargo a las cuentas de capital social ¥ de capital adicional,
¥ a [os resultados acumuladas, respectivamente.

Como se explica en |a Nota | a los estados financieros, en Junta General de Accionistas celebrada el 9
de julio de 1999, se acordd la escision de los activos v pasives de la Sub Region Puno con efecto al 31

de octubre de 1999 constituyéndose ln Empresa Regional de Servicio Piblico de Electricidad de Puno -
Electro Puno 5.AA.

oMkl

{socio)

Luis :zaé '
Contader Piblico Colegiado

Matricula No. 17729




54

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caojas ¥y bancos

Cuentas por cobrar comercioles (Nota 4)
Otras cuentos por cobrar

Existencias (Nota 5)

Gaostos pogodes por antficipodo

Total del active comente

INMUEBLES, MAGUINARIA Y EQUIPO,
NETO (Nota &)

OTROS ACTIVOS

Al 31 de diclembye de

1999 1998
S/.000 5000
7.533 7,944
71.920 11.20
4.858 8,247
7.838 8,425
1.683 1.560

29,732 37,379
270,700 51,130
5341 9.806
305,773 418315




BALANCE GENERAL

(Notas 1.2 3y 15)
A NVALORES COMSTANTES

PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Al 31 de diciembre de

1699 1928
§.000 §/.000

PASIVO CORRIENTE
Cuenfas por pogor comercioles (Nota 7) 6. 764 B804
Ofrcts cuentas por pagar:
Tributos v contribuciones sociales 1.287 1,148
Dilversas 3.954 5482
Parte comente de la deuwda a largo plozo 792 2,427
Total del pasivo comenta 12,797 17,953
DEUDA A LARGO PLAZO
Contribuciones reamboisablas (Mota B) 3,645 6,871
Orras cuentas por pogar 5,002 10,437
Cuantos por pogar a occionistas (Nota 8) - 250,395
Total de la deuda a largo plazo 8,648 267,703
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO (Nota 10) 251 3.095
PATRIMONIO NETO (Noba 9)
Capital social 224,085 250992
Capital odicional 62.257 127,860
Resultados acumulados (2.255) (58.258)

284,077 329,564
SITUACION TRIBUTARIA (Mola 11)

CONTINGENCIAS (Nota 12)

305.773 618,315




ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

(Notas 1, 2. v 15)
A VALORES COMSTANTES

Al 31 de diciembre de

159 1998
5/.000 §.000
Ingresos:
Distribucidn de energia 93,682 87,407
Servicios complementarnios 13,647 13131
107,329 100.538
Costos de distibucion de energia:
Compra de energia (54,945) (50.704)
Oftros costos (32,195) (35.537)
(87.1400 (86,241)
Margen bruto 20.18% 14,297
Gastos operativos:
Gostos de ventas (14,884) (14.597)
Gostos de administracion (7.51&) (6.848)
(22.400) (21,445)
Pérdida operativa (2.211) (7.148)
Olros ingresos (gastos):
Ingresos financleros, netos 1,398 407
Resuttodo por exposician a la inflocién 115 (2.093)
Varios, neto 1.245 (13.079)
2,758 ({14.765)
Utilidad (pérdida) antes del impuesio a la renta 547 (21.913)
Impuesto a la renta (Nota 10) {251} -

Utilidad (pérdida) neta del afio 296 (21,913)




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Motas 9y 15)
A VALORES CONSTANTES

Por los anos teminados el 31 de diciembre de 1999
y &l 31 de diciembre de 1998

Capital Capital  Resullados

social adicional  ocumulodes Tolal
5/.000 51000 5000 §/.000

Saldos al 1 de enero de 1998 282,525 10,101  (22,896) 249,730
Compersacidn de pérdidas acurmulodas (22.896) = 22896 -
Capitalizacion de occlones Sere B 363 (363) - -
Transferancia a la cuenta confribucionas reambolsablas - (7.210) - 210
Aporte en obras UTE-FONAV v ferceras - 57.028 - 57.028
Aporte de activo fijo recibidos del Ministario

de Energia v Minas - 65415 - 65,415
Ajuste de anos anteriores (Nota & - 2889 (36.375) (33.488)
Pérdida nefa del ofo - - 219y (21,913
Saldos al 31 de diciembre de 1998 250,992 127,860  (58,288) 329,564
Ajuste de afos anterlores (I . (3.209) (3.210)
Copitolzocion de cuentas por pagar o accionistas (Mota 8) 188,930 56,677 - 245,607
Ajuste del valor en libros de los blenes ded activo fijo (Nota &) (139.514) (14.225) - (153,740)
Emisidn de acciones de capital 65,416  (65415) - .
Aporte de bienes dal activo fijo recibidos dal Ministero de

Energia y Minas - &0.614 - 60,614
Escisién da los activos netos de la Sub Regién Pune (Nota 1) (92,447 (103.2549) &48  (195,053)
Compensacion de pérdidas acumulados (58.288) - 58,288 -
Utilidad neta del afio s - 204 206
Saldos al 31 de diciembre de 1999 224,085 62,257 (2,265) 284,077
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Nota 2)
A VALORES CONSTANTES
Por los anes ferminaldos
&l 31 de diciembre de
1999 1908
5/.000 5/.000

ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranzas a clientes 104,799 101,495
Otros cobros en afectvo ralafivos o la actividod 16,497 25,443
Pogo o proveadaoras {87.481) (BE.018)
Pogo de remuneraciones v benaficios sociales (13.728) (13.764)
Pogo de fibutos (6,825) (5.062)
Otros pagos relatives o la actividod (5.054) (12.190)
Efectivo neto provisto por ias octividodas de oparocion 8.208 7.904
ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de inmusbles. maguinara y equipo (56,5927 (2699
Otros (pagos) ingresos relativos a la octividod (12m -
Efectiva neto aplicodo a kas actividodes de inversidn (7.047) (2.6596)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTD
Amortizocion de préstamos bancarios (1.68%) (1,495)
Oftros ingresos relativos a 1o octividad - 3,280
Efectivo neto (oplicado o) provisto por los actividades de financiomiento (1.689) 1,785
(Disminucidn neta) aumanto naeto del efective vy equivalentes de efectivo (528) &,993
Saldo del afectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afo 7.944 3,046
Resuttado por exposicion a la inflacian 115 (2.093)
Saldo del efectivo y equivalentes de sfectivo al final dal ofio 7.533 7,246
CONCILUACION DEL RESULTADO NETO COM EL EFECTIVO
FROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad (pérdida) neta del afio 206 (21,913
Apustes al resultado neto gue no afectan los fiujos de
aefective provisics por los acthidades de operocion:
Depreciocion y omortizocion 17.019 19.435
Provisiones diversas 786 772
Impuesto a la renfa diferddo 251 -
Resultodo por exposicin o la inflacion (115 2093
Provisitn beneficios sociales &63 1.280
Aumento (disminucion) del flujo de efectivo de operacioneas por
voricciones netas en octivos ¥ Dashvos:
Cuentos por cobrar comerciales (3,281 102
Ortras cuentas por cobrar (3.629) (5.072)
Gastos pogodos por anticipado 132 144
Existencias (1.648) (3.290)
Cuentas por pagar comerciales 1.726 813
Ortras cuenias por pagar (4,879 858
Ortros aativos y ofros pashvos 885 &6.252
Efectivo neto provisto por los octividodes de operacion 8,208 7,504
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EMPLEADOS Y FUNCIONARIOS

KATIA ARARCA ZAMALLOA RALUL AEDO BARRA  GRACIANG FERRNANDO AGUILAR ARENAS  MANUEL JESUS AGUILAR FLORES  ARMANDO
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MARIA TERESA DE LA JARA BENAVIDES  FLORY DELGADO ALARCOM  VICTOR DELOADD COSKO  ERNESTO DELGADO OLIVERA YooY
| GUILLERMINA ENCALADA BUENG MIGUEL ANCEL ENRIOUEZ CASTRO  MARIO ESPINOZA UCARTE GLORIA ELENA FARFAN ANGULO  AY(¥E
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