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Declaracion de Responsabilidad
El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al desarrollo del negocio de ELECTRO SUR
ESTE S.A.A. durante el afio 2001. Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los firmantes se hacen
responsables por su contenido conforme a los dispositivos legales aplicables.

Ignacio Martinez Gonzales Ronald Chacon Rondén Julio Murioz Franco José 0. Cardenas L.
Gerente General Gerente de Planeamiento Gerente de Administracion Supervisor
y Evaluacién de Gestién y Finanzas




(A MAGIA DE SER NINO

En cualquier edad y condicion socral son traviesos,
tiernos, alegres, espontaneos, picaros, sfempre y @
pesar de los desarmores que puedan herir sus vidas,
Jos nifios tienen la maravillosa magia de volvernos a/
reino de la ilusion y 18 fantasia, con una permanernte
sonrisa a flor de plel testimonian que a vida es
hermosa y digna de viviria con amor y fe.

Esos pequefios y pequerias, cor fostros efn fos que se
dibuja una geografia de esperanza, son e/ estimulo
generoso para enfientar el presente y el futuro con
optimismo, sabiendo que ellos iran sfempre donde e/
corazon los lleve, con su carga ligera de suefios y
generosidades sin limites, porque los nirios son asl,
transparentes, claros como una manana de sol, no
importa la pobreza que muchas veces roded sus
vidas, para ser felices les basta /la ternura, el abrazo,
la caricia, porque son el equipgje que necesftan para
crecer fuertes y seguros, en su vigje por 13 existencia.

No importa en el lugar que los encontrermos, una
choza o un palacio, el campo o la ciudad, ellos
siempre apareceran con sus gjos llenos de asombro
ante I3 vida, tal vez escondiendo sus miedos detras
de un _juguete inventado por su imaginacion o
desbordando sus risas, en cascadas llenas de energia
vital donde no hay lugar para los reproches, porque
son la expresion mas hermosa del amor.

Nuestra mision es amarlos, protegerlos, defenderios,
dejar que aflore de lo mas profundo de nosotros
mismos el sentimiento de respeto por la vida y e/
origen de la felicidad que se torna esquiva, cuando
Jos adultos perdemos el sentido de la realidad y
dejamos solo al nirio interno que guardamos dentro
como el regalo mas preclado de nuestra condfcion de
seres humarios.,

Volvamos a ser nirios, mirandonos en ellos
comprenderemos 1a maravillosa aventura de estar
vivos y saber que la felicidad les pertenece como IZ]
luz al amanecer.

Recogiendo la magia de ser nifio, Electro Sur Este
S.A.A., una empresa con futuro, ha querido plasmar
ef sentimiento y la opinion de los nifios de 1a region

y matizar en su Mermoria Anual el desarrollo y las

experiencias logradas con el frescor y 1a ingenuidad

de nuestros nifios que son la expresion mas real y

prometedora del futuro.

Arelf Araoz V.
Directora Efecutiva
Coordinadora por los Derechos def Nifio - Codeni

" Todos los nirios somos iguales
y todos necesitamos caririo”
RAMON - 9 arios




Carta del Presidente

Sefiores Accionistas:

Enrepresentacién del Directorio de la Empresa, tengo el agrado de poner a vuestra consideracién los logros
obtenidos por Electro Sur Este S.A.A. durante el gercicio 2001, resumidos en esta Memoria Anual yen
los Estado Financieros auditados por la Sociedad Auditora KPMG Caipo y Asociados Sociedad Civil,
firma miembro de KPMG International.

Lautilidad anual neta ascendié a 618 miles de Nuevos Soles significando un aumento del 36 % respecto
al ejercicio anterior; en cuanto a los resultados operacionales, la politica de racionalizacién de los costos, ha
permitido optimizar los mismos.

Los resultados financieros muestran una disminucién en los activos del orden del 6,2 % debido funda-
mentalmente a la reduccién de la Caja en 62,84 %. Sin embargo, mantiene sus niveles de liquidez en
valores ptitnos es decir 2,2 y un capital de trabajo de 12,7 Millones de Nuevos Soles.

El crecimiento de la Empresa se traduce en la incorporacién de 9 126 clientes teniendo al final del efercicio
un acumulado de 193 471, lo cual significé un crecimiento del 5 %%, llegando el coeficiente de electrificacion
al 57,23 %.

Durante el 2001, la Empresa ha ejecutado 196 proyectos de inversion de diversa naturaleza, por un mon-
to total de 8,876 Millones de Nuevos Soles, entre los cuales vale destacar la Construccion del canal de
Aduccion de la Mini Central Hidroeléctrica de Chumbao, la Adquisicién de un grupo térmico de genera-
cion para la Ciudad de Puerto Maldonado, la construccién del Local Comercial en la ciudad de Abancay
Y la implementacién de la primera etapa de automatizacion del sistema de distribucién de la ciudad del
Cusco.

Las estrategias de control y reduccién de las pérdidas de energia han permitido sostener la tendencia lograda
en los diltimos afios, es asi que al final del ejercicio se ha logrado una reduccién de 1,03 puntos llegando el
indicadora 12,78 %. Es necesario enfatizar que la mayoria de las inversiones estin orientadas a la dismi-
nucidn de las pérdidas de energia y consecuentemente a mejorar la calidad del producto ofrecido, mediante
la remodelacién de los sistemas eléctricos.

Elvolumen de venta ha alcanzado 192 898 MWh mostrando un crecimiento de 1,78 % respecto al ejer-
cicio anterior, sin embargo el ingreso monetario por este concepto, se ha visto disminuido en 7,29 %, debido
principalmente a la contraccidn de las tarifas, que en promedio  fue del 9,6 %, llegando al final del ejercicio
a 33,34 Centavos de Nuevo Sol por Kilovatio hora. La reduccién de estos ingresos, fue compensada por el

incremento logrado en los servicios complementarios en un 2,3 %.




Para la atencion de la demanda de energia eléctrica, la Empresa ha adquirido 179 621 MWh y ha pro-
ducido 41 965 MWh; de este iiltimo, corresponde el 60,3 % a generacion hidrdulica y el 39,7 % a gene-
racién térmica. Es importante destacar la inversion efectuada en la repotenciacion de los Centros de
Generacion, lo que ha permitido disminuir la Compra de Potencia y Energia de nuestros proveedores.

En el campo de la gestion de los recursos humanos, se ha logrado capacitar en promedio 52 horas po tra-
bajador, asi mismo se ha redefinido los alcances del Area de Bienestar Social, logrando extender el chequieo
medico general anual a todo el personal vinculado con la Empresa.

Electro Sur Este S.A.A. es la iinica Empresa de su género que cotiza en el mercado bursdtil con un monto
de cotizacién al cierre del Ejercicio de 0,50 nuevos soles por accion, superior en 22 % al resultado del
Ejercicio anterior.

Por tercer afio consecutivo, la Empresa suscribié el Convenio de Gestion con el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE), en el cual se fijaron los indicado-
res de evaluacion de la Gestién Empresarial, los mismos que al concluir el ejercicio fueron cumplidos sa-
tisfactoriamente en un 99,1 %.

El afio 2001 ha significado un punto de inflexion en la gestion de la Empresa, caracterizado principal-
mente por la actualizacion del Plan Estratégico que permitird afianzar su crecimiento empresarial basa-
dos en su cultura organizacional y misién orientada a satisfacer las necesidades de nuestros clientes y a con-
tribuir al desarrollo de nuestra sociedad.

Finalmente, quiero agradecer a los miembros del Directorio, funcionatios y trabajadores de la Empresa
por su decidido esfuerzo en el logro de los resultados alcanzados, asi como su compromiso e identificacion
con los objetivos de nuestra Empresa.

<%) o

Arg® Javier Sota Nadal
Presidente del Directorio




Empresarial

Identificacion con la empresa
Vocacién de servicio

Liderazgo

"L disCipling ¢S G0 Jue todos fos minos
Jeberas GPLEnder... SN CuInas Sornos ‘
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Empresa

Identificacion

Laempresa Electro Sur Este es una sociedad anénima abierta que actiia como conce-
sionaria de distribucién de electricidad en los departamentos de Cusco, Apurimacy
Madre de Dios. Su sede principal ests ubicada en la Av. Mariscal Sucre 400 del distri-
to de Santiago, provinciade Cusco.

Resefia historica

Electro Sur Este S.A.A. basa su funcionamiento en la RM. N° 318-83-EM/DGE
del 21 de diciembre de 1983 y la Ley General de Electricidad 23406, con su regla-
mento DS-031-82-EM/V, constituyéndose por Escritura Pablica del 27 de abril de
1984 ante el notario publico don Hermilio Ciceres Vilca, con un capital de S/.
23789306 000,00 (soles de oro).

La promulgacién del Decreto Ley N° 25844 "Ley de Concesiones Eléctricas" y su
Reglamento D.S. N° 009-93-EM, marco legal que se mantiene vigente a la fecha,
originé que los dispositivos sefialados precedentemente fueran derogados. De
acuerdo a lo estipulado en la Quinta Disposicién Transitoria de este dispositivo se
establecié que las Empresas de Servicio Publico de Electricidad que desarrollaban
actividades de generacién, transmision y distribucién, se dividieran en empresas
independientes.

Fue asi que la Comisién de Promocién de la Inversion Privada (COPRI) autoriz6 la
divisién y reorganizacién de las Empresas de Servicio Ptiblico de Electricidad, y
bajo este marco legal establecido la Empresa procedio a la escision de los bloques
patrimoniales y transfiri6 el personal asociado a la generaciény transmisién, credn-
dose dos nuevas empresas encargadas de la Generacién y Transmisién Eléctrica.

Posteriormente y mediante acuerdo COPRI, ratificado por R.S.N® 174-96-PCM,
se incluy6 a Electro Sur Este S.A.A. en el proceso de promocion de la inversién pri-
vada de las empresas del Estado, el mismo que fue declarado en suspenso por dicho
Comité Especial en sesién del 13 de abril de 1999. En 1999, por disposicién del
Comité de Privatizaciones COPRI, la Junta General de Accionistas dispuso la se-
gregacién del bloque patrimonial, conformado por los activos y pasivos correspon-
dientes a la Gerencia Sub Regional Puno, disponiendo ademds la constitucién de
una nueva Empresa Regional de Servicio Piablico de Electricidad denominada
Electro Puno S.A.A., de acuerdo a lo establecido en el Articulo 372 de la Ley General
de Sociedades. La nueva empresa comenzé a funcionar legalmente a partir del 1°de

noviembre del mismo afio.

La Empresa mantiene como giro principal la distribucién y comercializacién de
energfa eléctrica en los departamentos de Cusco, Apurimac, y Madre de Dios, adi-
cionalmente cuenta con centros de generacién siendo el de mayor importancia la
Central Térmica de Puerto Maldonado. Asi mismo, administra las redes de trans-
misién secundaria dentro del 4rea de concesion.

Electro Sur Este S.A.A. es la Gnica empresa del Estado en su género, cuyos titulos
son transados en el mercado bursitil a través de sus acciones comunes ESUREBCI1.




Descripcion

Razén social
Sigla

Tipo de sociedad
CILIU,
Domicilio legal

Central Telefénica
Fax

Registro Unico de Contribuyente RUC:
Inscripcién en Registros Pablicos

Duracién

Pagina Web
Correoelectrénico
Auditores externos

Neménico Bursitil en Perti

Sedes Regionales:
Abancay

Puerto Maldonado

Subsedes:

Sicuani

Quillabamba

Andahuaylas

: Electro Sur Este S.A A.

: ELSE

: Anénima Abierta

: 4010

: Av. Mariscal Sucre 400, Santiago.

Cusco - Pert

: (084) 23-3700
: (084) 23-4700

20116544289

: Tomo 15, folio 461, Asiento N° 1, del

Registrode Sociedades Mercantiles de
los Registros Piblicos de Cusco.

: Indefinida.

: wwwielse.com.pe

: electro@else.com.pe

: Sociedad Auditora KPMG Caipoy

Asociados Sociedad Civil

: ESUREBC1

: Jirén Marifio 102

Teléfono 084-321148 Fax 084-321639

: Jirén Loreto 216

Teléfono 084-571025 Fax 084-572025

: JirénLa Verdad s/n Urb. Magisterial

Teléfono084-351721 Fax084-351722

: Francisca Zubiaga 421- 423

Telefax 084-281489

: Avenida Pert1 471
Teléfono 084-721081 Fax(084-721686




Objeto social

Electro Sur Este S.A.A. tiene como objeto la distribucién y comercializacién de ener-
gia eléctrica en las zonas de concesion otorgadas por el Estado peruano, ast como la
generacién en los sistemnas aislados y transmision eléctrica dentro de su dmbito de
operaciones. Para ello, Electro Sur Este S.A.A. podri realizar todos los actos y celebrar
contratos que las leyes peruanas permitan a las sociedades anénimas abiertas.

Zona de concesion

El cumplimiento del plan de expansién de redes y un mangjo eficiente de las inver-
siones en ampliacién determinan una extensién de drea de concesion de 6111 Km?2.

Contratos de concesién definitiva para actividades de distribucion

* R.S. No. 060-94-EM (contrato de concesion 008-94)
. R.S. No. 062-94-EM (contrato de concesién 011-94)
. R.S. No. 063-94-EM (contrato de concesién 009-94)
. R.S. No. 105-2000-EM (adenda a los contratos de concesion:

008-94, 009-94 y 011-94)

Contratos de concesion definitiva para actividades de transmision

* R.S. No 035-95-EM (contrato de concesién 051-95)
. R.S. No 155-97-EM (contrato de concesién 112-97)
. R.S. No 021-99-EM (contrato de concesién 144-99)
* R.S. No 128-99-EM (contrato de concesién 160-99)

Autorizaciones para actividades de generacion
R.M. No354-93-EM-DGE
R.M. No0356-93-EM-DGE
R.M. No0359-93-EM-DGE
R.M. No365-93-EM-DGE
R.M. No 041-96-EM/VME
R.M. No 313-96-EM/VME
R.M. No 021-2000-EM/VME

L R R R AR 28 2R 4

Ubicacién Extensién Porcentafe Poblacion Porcentaje Area de
Geogrdfica Territorio Hab. Poblacién Concesion
Km? Nacional Nacional (Km?)
% %
T

Cusco 72:104,41 5,61% 1103566 4,61% 428543
Apurimac 20 895,79 1,63% 409 506 1,71% 1597,50
Madre de Dios 85182,63 6,63% 74129 0,31% 228,18
Total 178 182,83 13,87% 1587201 6,63 % 6 111,11

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica. Informacion Estadistica Electro Sur Este S.A.A.




" Estoy orgulloso de ser representante de mii comunidad... 4
me gustan las costumbres de mif pueblo "

MARCELINO - 10 arios f







Contratos de suministro

El suministro de energia eléctrica, principal insumo requerido por nuestra
Empresa, es provisto por las empresas EGEM S.A. y Fibrica de Tejidos Marangani
S.A., con quienes se tienen contratos vigentes.

. Contrato de Suministro de Energia Eléctrica del 20-12-99
entre Electro Sur Este S.A A. y Empresa de Generacién
Machupicchu S.A.

. Contrato de Suministro 006 - 99 vigente desde e1 01-11-98

entre Electro Sur Este S.A.A. y Fabrica de Tejidos Marangan{ S.A.

Energia entregada por origen

AUTOPRODUCCION
18,94 %

COMPRA
81,06%

Energia entregada por Sub Regién

APURIMAC
11,49%

CUsco
81,54%

MADRE DE DIOS
6,97%




Vision

Ser la empresa lider del mercado eléctrico nacional, que provee

energia y servicios de calidad superando las expectativas de los
clientes, con un equipo humano capacitado y motivado, y soste-
nido por la permanente innovacién tecnolégica; operando con

altos indices de productividad, en armonia con ¢l medio am-

biente'y acorde con nuestros valores.

Satisfacer las necesidades de nuestros clientes y contribuir al de-
sarrollo de la sociedad mediante el suministro de energia y servi-

cios de calidad, promoviendo la realizacion integral de nuestros

trabajadores, e incrementando el valor de la empresa y preser-

vando el medio ambiente.

" Ser honestos... dice i pape

es set inpros, cliros,

como ol agua que 1o esta sucia "
PEDRO - 13 s




Estructura Corporativa

Estructura de la propiedad, capital y acciones

El capital social de Electro Sur Este S.AA. al 31 de diciembre del 2001 es de
S/.290 936 663,00 (Doscientos noventa millones novecientos treinta y seis mil seis-
cientos sesentay tres con 00/100 nuevos soles).

La Empresa no pertenece a ningin grupo econémico formal y por su estructura
accionaria es una empresa perteneciente al Estado peruano.

Su estructura accionaria estd representada por tres clases de acciones: "A","B"y"C";
integramente suscritas y pagadas de un valor nominal de S/. 0.97 (noventa y siete
céntimos de nuevo sol) cada una, distribuidas conforme al siguiente detalle:

Capital (S/.)
Accionista Clase A Clase B Clase C Total
FONAFE 282642383 7048020 20137 1 289710540
Privados 1 226123 1226123
Total S/. 282642383 8274143 20137 290936 663
N° de acciones
Accionista Clase A Clase B Clase C Total
FONAFE 291 383 900 7266 000 20760 298670660
Privados 1264044 1264044
IN° dé acciones total 291383 900 8530044 20760 299934704
Participacion. (%)
Accionista Clase A Clase B ClaseC Total
FONAFE 97,15% 2,42% 0,01% 99 58%
Privados 0,42% 0,42%
Total 97,15% 2,84% 0,01% 100,00%




Participacion Propietarios

FONAFE
99,58%

PRIVADOS
0,42%

Distribucion por clase de accion

Clase B
Clase A 2,84%
57.15% ’
Clase C
0,01%

Junta General de Accionistas
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE)

Fechade Junta Representantes
12-Feb-01 René Cornejo Diaz
’ Wilfredo Solano Castillo

29-Mar-01 Rubén Wong Gamarra
Wilfredo Solano Castillo

27-Ago-01 Paiil Gomez de la Torre
Wilfredo Solano Castillo

10-Dic-01 Hilda Sandoval Cornejo
Wilfredo Solano Castillo

Nota: De conformidad con lo establecido en el inciso d) del numeral 3.1 del articulo 3° de la
ley 27170, los miembros son acreditados mediante acuerdo de Directorio de FONAFE para
cada junta.

Memoria 2001




Directorio

PRESIDENTE (*) Sr. Agustin Valencia Dongo
VICEPRESIDENTE (*) Sr. Guillermo Caffarena Loli
DIRECTORES (*) Sr. Francisco Bustamante Nicholson

Sr. Luis Fredy Cardenas Santander
Sra. Amalia Casas De las Pefias del Corral

(*) Hasta cl 12/01/2001

PRESIDENTE (**) Sr. Gustavo Manrique Villalobos
VICEPRESIDENTE (**) Sr. Armando Gallegos Guevara
DIRECTORES (**) Sr. Virgilio Luna Mostajo

Sr. Hector Rodriguez Piazze
Sr. Fedor Rubatto Salazar

(**) Desde el 13/01/2001 hasta ¢ 08/11/2001

PRESIDENTE (***) Sr.Javier Sota Nadal

VICEPRESIDENTE (***) Sr. Efrain Gonzales de Olarte

DIRECTORES (***) Sr. Oscar Cajahuaringa Isidro
Sr. Wilbert Tapia Chavez

Sr. Armando Gallegos Guevara

(*%%) Desde ¢l 09/11/2001

" Los ninos podermos ser mejores que 10s aduftos,
ellos nos han ensenado muchas cosas buenas y debernos practicarlas "
JOAQUIN - 12 arnos




Martin Javier Sota Nadal
Presidente

El sefior Sota se desempena en la
actuahidad como arquitecto y asesor especia-
lista en temas educativos, asi como
Presidente del Directorio de Electro Sur Este
SAAA.

Inicié su carrera profesional como
profesor principal de la Universidad
Nacional de Ingenierfa, asumiendo sucesiva-
mente los cargos de decano de la Facultad de
Arquitectura, coordinador gencral de
Proyectos, rector de la Universidad Nacional
de Ingenieria, y presidente y director ¢jecuti-
vo de la Asamblea Nacional de Rectores. Ha
sido expositor académico en diversos foros
internacionales, presidente de los directorios
de diversas empresas patrocinadas por la
Universidad Nacional de Ingenieria, miem-
bro vocal de la Asociacién Universitaria
Iberoamericana de Post Grado de Salamanca,
presidente de Directorio de la Fundacién del
Libro Universitario (LIBUN), presidente de

Efrain V. Gonzales de Olarte
Vicepresidente

Economista cusquefio graduado en
la Universidad Nacional de San Antonio
Abad, licenciado y master en Ciencias
Econémicas por la Universidad Catélica de
Lovaina (Bélgica) y doctor de Ia Universidad
de Paris I (Panteén-Sorbona). Actualmente
es profesor principal del Departamento de
Economia de la Universidad Catdlicay coor-
dinador de la Maestria en Economia.

Anteriormente se ha desempefiado
como: director ejecutivo de la COPRI, direc-
tor general del Instituto de Estudios
Peruanos, miembro de los directorios de la
Empresa Tintaya S.A. y de la Mutual Cusco, y
presidente del Consorcio de Investigaciones
Econémicas.

En el plano académico hasido profe-
sorvisitante en universidades de USA,

la Asociacién Colegiada de Universidades
Publicas, 2° vicepresidente del Patronato de la
Universidad Nacional de Ingenierfa, miem-
bro asociado del Grupo Transparencia y
miembro asociado de la ONG Centro
Bartolomé de Las Casas.

Es profesor honorario de las univer-
sidades Privada de los Andes de Huancayo,
Nacional de Piuray Cientificadel Sur.

Hapublicado diversos articulos rela-
cionados con la realidad universitaria, el me-
dio ambiente, la ciencia y la tecnologia y otros
de interés nacional. Es coautor del libro
Problematica universitaria editado por inicia-
tiva de la Presidencia de la Comisién de
Educacién y Cultura del Congreso de la
Repiiblica. Ademis es autor de los libros: "Tes-
timonio: universidad campus de batalla", "Pri-
mer Seminario de Enseflanza de la
Ingenierfa, Ciencia y Arquitectura” y "10
afos".

Canad4, Francia y América Latina. Es profe-
sor honorario de las Universidades San
Antonio de Abad del Cusco, San Cristobal
de Huamanga, Research Associate
(North&South Center), Citedra Simén
Bolivar, Universidad de Paris III, La Nueva
Sorbona (1996) y Fellow, Woodrow Wilson
Center, Washington. Ha obtenido el
Fellowship John Simon Guggenheim.

Ha investigado y publicado extensa-
mente sobre problemas regionales y rurales,
politicas macroeconémicas, problemas del
crecimiento, pobreza, medio ambiente, eco-
nomia politica, descentralizacién y proble-
mas institucionales; public6 y/o edit6 21 li-
bros sobre estos temas, mas de 100 articulos
en revistas especializadas, capitulos de libros

y documentos de trabajo.




También se desempeié como con-
sultor internacional de UNCTAD, el
Instituto Interamericano de Cooperaciénala
Agricultura, Ford Foundation, UNICEF,
FAO-CEPAL, Banco Interamericano de
Desarrollo, Pacto Andino, Banco Mundial,

Arturo Armando Gallegos Guevara
Director

El senor Gallegos inici6 su actividad
profesional en el Ministerio de Fomento y
Obras Piblicas como supervisor de obras, en
el Banco Central Hipotecario del Perd como
supervisor de obras y préstamos y en la em-
presa Samanez Richter Ingenieros S.A. Ltda.
como ingeniero de proyectos y obras de re-
construccién de la ciudad del Cusco. Ha ocu-
pado diversos puestos directivos y gerenciales
a nivel nacional, habiendo sido profesor y
primer decano de la Facultad de Ingenieria
Civil de la Universidad Nacional San
Antonio Abad del Cusco, presidente del
Directorio de la Corporacién de Reconstruc-

Oscar Miguel Cajahuaringa Isidro
Director

El sefior Cajahuaringa es ingeniero
mecinico electricista graduado de la
Universidad Nacional de Ingenieria. Posee
estudios de post grado en Informitica en
SIEMENS/NIXDORF, Alemania, de refri-
geracién y aire acondicionado en la Escuela
Profesional Europea de la BUNDES-
FACHSCHULE KALTE-KLIMA-
TECHNIK, Maintal/Alemania, y estudios
de capacitacién para expertos en

Planeamiento Estratégico y Gestién
Empresarial en la Geselschaft Tecniche
Zuzamenarbaiten GTZ, Eschborn-
Frankfurt/Alemania.

Ha laborado en la Gerencia de
Electrificacién Rural de Electroperu S.A. en

Cooperacién Suiza, Radda Barne,
Organizacién Universitaria Interamericanay
PNUD.

Es miembro del Directorio de
Electro Sur Este S.A.A. desde noviembre
del 2001.

ci6n y Fomento del Cusco (CRIF), presiden-
te del Directorio del Banco Regional de los
Andes del Cusco, funcionario de
ELECTROPERU, director de obras de la
empresa Pilotes Franki Peruana SAC, presi-
dente de Directorio y director de la empresa
EGEM S.A., vicepresidente del Directorio de
Electro Sur Este S.A.A. y en la actualidad di-
rector de lamisma.

Es ingeniero civil egresado de la
Escuela Nacional de Ingenieros del Pert,
tiene estudios de especializacién en
Proyectos Hidroeléctricos en Puerto Rico y
en Planificacién Econémica en Tokio, Japén.

diferentes 4reas, asumiendo finalmente la
Jefatura de la Unidad de Proyectos de
Electrificacién Rural (UPE) de Tacna y
Moquegua. Asimismo se desempefié como
consultor independiente internacional en
diferentes empresas de Alemania y USA, co-
mo la Geselschaft Tecniche Zuzame-
narbaiten GTZ, Lamayer Internacional
(UCI), Proyect Consult, Buro Schoener y
American HI FI. Actualmente desempefia
labores de asesoria en el Ministerio de
Energfa y Minas y es miembro del Directorio
de Electro Sur Este S.A.A. desde noviembre
del 2001.




José Wilbert Tapia Chdvez
Director

El sefior Tapia se desempefia como
miembro del Directorio de Electro Sur Este
S.A.A. desde noviembre del 2001. Es ingenie-
ro electricista graduado de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad de Cusco.

Ha asistido a diversos cursos de espe-
cializacién tanto técnica como de planifica

“Arniar lis flores y culdar fos
Arboles, os ayudar g gue
faya rnel v inuchios

pefaritos”
MIGUEL- 8 arios

cién y gestién energética y ha laborado desde
1990 en diversas obras de electrificacién para
empresas como Electroper, Electro Sur Este
S.AA,, Procomsa Ingenieros S.A., Grafia y
Montero Transmantaro, y Grafia y Montero
Sintel, asi como en forma independiente.
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Ejecutivos

Gerente general

Ing. Ignacio Martinez Gonzales

El sefior Martinez forma parte de Electro Sur Este S.A.A. desde el afio 1986. Ha de-
sempefiado diversas funciones ejecutivas en varias dreas de la Empresa como jefe de
la Unidad de Transmisién del Sistema 138 KV, jefe del Proyecto Especial de la L.T.
138 KV Cachimayo Abancay, gerente Departamental Cusco y gerente Sub
Regional Puno, cargo que desempefié hasta 1995. Entre los afios de 1995 y 1996
ocupé la gerencia Sub Regional Cusco desempefidindose posteriormente como
gerente Sub Regional Apurfmac hasta diciembre de 1998. De 1998 a 1999 fue jefe
de la Oficina de Control y Supervisién de obras y durante los afios 1999 al 2001 asu-
mi6 la Gerencia General de laempresa Electro Puno S.AA.

Actualmente viene desempefiando el cargo de gerente general de Electro Sur Este
S.A.A. desde el mes de abril del 2001. Posce el titulo de ingeniero electricista con
postgrado en Economia Politica Energética y Ambiental y curso de especializacion
en Direccién General de ESAN.

Gerente de Planeamientoy Evaluacién de Gestion

Ing. Ronald Chacén Rondon

El sefior Chacén se ha desempefiado como gerente de Planeamiento y Evaluacién
de Gestién desde enero de 1996. Anteriormente entre los afios 1983 y 1988 trabajé
en Electroperti llegando a ser jefe de Proyectos de Electrificacion (Cusco,
Apurimacy Madre de Dios). En Electro Sur Este S.A.A. ha desempefiado funciones
ejecutivas en varias ireas de la compafiia, como las de Estudios, Proyectos,
Ampliacién de la Frontera Eléctrica y Divisién de Comercializacién de Energfa,
cargo que desempefié hasta 1995, asumiendo posteriormente la jefatura de la
Oficina de Control y Reduccién de Pérdidas hasta 1996. Posee el titulo de ingeniero
electricista, tiene estudios de Maestria en Administracién con mencién en Gestién
Publica y Desarrollo Empresarial de la UNSAAC y ha obtenido el Certificado de
Especializacién en Administracién de ESAN.

Gerente de Administracion y Finanzas

Ing. Julio Mufioz Franco

El sefior Muifioz se viene desempefiando como gerente de Administracion y
Finanzas a partir del mes de marzo del 2001. Inici6 su carrera profesional en Electro
Sur Este S.A.A. a partir de 1990, asumiendo responsabilidades ejecutivas tales como
planificador y evaluador de gestién, supervisor de distribucién, jefe de las Oficinas
de Control de Pérdidas, Presupuesto, Division de Recursos Financieros y Divisién
de Ventas de la Sub Regién Cusco y gerente Sub Regional Madre de Dios entre los
afnos 1999y 2001.

Posee el titulo profesional de ingeniero electricista de la Universidad Nacional San
Antonio Abad de Cusco y Diploma de Postgrado en Economia Energética y
Ambiental de Bariloche, Argentina Universidad del Comahue.

Gerente de Marketing

Ing. Luis Grajeda Puelles

El sefior Grajeda comenzé su carrera en Electro Sur Este S.A. en 1985. Trabajé enla
Oficina de Informitica, desempefidndose en diferentes cargos como programador,
analista de sistemas, llegando a ser jefe de la Oficina; en 1995 fue designado jefe de la
Divisién de Comercializacién, en 1996 se desempefié como asesor de la Gerencia
General y desde febrero de 1998 se desempena como gerente de Marketing. Posee
el titulo,de ingeniero electricista de la Universidad San Antonio Abad del Cusco,
tiene un postgrado en Disefio de Sistemas Informdticos en Japén, postgrado en ges-




tién de empresas de distribucién de energfa eléctrica por SwedPower, Suecia, y es
magfister en Direccién y Administracién de Empresas (MBA) por la Universidad de
Alcala, Espana. ’

Auditor general

CPC David Mejia Paguada
El sefior Mejfa comenzé su carrera en la administracién piiblica en 1973, entre 1973 a
1980 se desempefié como Contador, Administrador y Supervisor Administrativo en
la ORAMS VIII y la Direccién Regional de Transportes Cusco, entre los afios 1980 a
1985, se desempefié como Auditor, Supervisor y Director Ejecutivo de Auditoria de
ORDESQO y CORDE Cuscoyen 1985 asumid el cargo de'auditor en Electro Sur Este
S.A.;apartir de 1992 estd en el cargo de la Jefatura de Auditoria Interna. Se desempefia
como profesor asociado a tiempo parcial de la Universidad Nacional San Antonio
Abad, posee el titulo de contador ptiblico y es egresado de la Maestrfa en Contabilidad
con mencién en Auditoria de la Universidad Nacional San Antonio Abad de Cusco.

Gerente Sub Regional Cusco

Ing. José Holgado Ojeda
Elsenior Holgado se desempefia como encargado de la Gerencia Sub Regional Cusco
desde el mes de mayo del 2001. Inici6 su labor profesional en 1984 como supervisor y
proyectista de obras electromecinicas en Electro Pert S.A. En el afio 1992 se incorpo-
16 a Electro Sur Este S.A.A., habiendo asumido diversos cargos ejecutivos tales como
Jefe de la Oficina de Control de Pérdidas, jefe de la Divisién de La Convencién y jefe
de la Divisién de Operacién y Mantenimiento en Cusco. Posee el titulo profesional
de ingeniero electricista de la Universidad Nacional San Antonio Abad de Cusco con
estudios de especializacién en Gestién Empresarial en la Escuela de Capacitacién de
Electro Perti S.A. y postgrado en Gestién de Empresas Distribuidoras de Energfa
Eléctrica en la empresa Kansai Electric Co. del Japén.

Gerente Sub Regional Apurimac

Ing. Juan Valenzuela Pareja
El sefior Valenzuela inicié su labor profesional en agosto de 1981 como jefe de
Comercializacién de la Jefatura Zonal Apurimac de Electroperi. Su trayectoria en
Electro Sur Este S.A.A. la inicia siendo Gerente Departamental de Apurimac durante
el afio 1986, gerente Sub Regional de Apurimac entre 1994 y 1996, gerente Sub
Regional Puno de 1991 a 1992 y de 1996 a 1998, gerente de Distribucién y
Comercializacién Cusco entre 1992 y 1994. Actualmente viene desempefidndose
como gerente Sub Regional Apurimac desde marzo del 2001.
Posee el titulo de ingeniero electricista de la Universidad Nacional San Antonio
Abad de Cusco, con estudios de especializacién en Europa y EE.UU. en Disefio,
Operacién y Mantenimiento de Pequeiias Centrales Hidriulicas, especializacién en
Administracién, Gerencia y Marketing en IDEA-CAEP y ha obtenido el Certificado
de Especializacién en Administracién de ESAN.

Gerente Sub Regional Madre de Dios

Ing. Ramiro Chdvez Serrano
Elsefior Chévez comenzé su carrera en Lima como ingeniero proyectista de Redes de
Distribucién Eléctrica en 1984. En el periodo comprendido entre los afios 1986 a
1988 se desempeiié como funcionario de la Central Hidroeléctrica Machupicchu. En
1990 asumié el cargo de gerente Sub Regional Apurimac. En 1994 asumi6 la Gerencia
Sub Regional Madre de Dios y en 1995 la Gerencia Técnica. En 1998 asumi6 nueva-
mente el cargo de gerente Sub Regional Apurimac y actualmente es gerente Sub
Regional Madre de Dios. Posee el titulo de magister en Administracién (ESAN) y de
ingeniero mecinico electricista (Universidad Nacional de Ingenierfa).
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Informacrion Relevante

Juntas de Accionistas

Durante el 2001 se convocé a cuatro Juntas Generales y Juntas Especiales de
Accionistas respectivamente en las que se trataron diversos asuntos de gestién tales
como la designacién de los miembros del Directorio, Aprobacién de Estados
Financieros y Memoria Anual 2000, Aplicacién de la Utilidad del Ejercicio 2000,
Aumento y Disminucién de Capital Social, autorizacién para la contratacién de la
Sociedad Auditora para el Ejercicio 2001, Modificacién del Capital Social y
Modificacion parcial de Estatutos.

Capitalizacion de aportes no dinerarios por inversiones en obras de electrificacion

En Junta General de Accionistas del 27 de agosto del 2001 se aprobé el aumento del
capital social por el importe de S/. 21 875 454,84 nuevos soles a favor del FONAFE,
por los aportes no dinerarios en obras de electrificacién ejecutadas por organismos
gubernamentales (Direccién Ejecutiva de Proyectos del Ministerio de Energfa y
Minas, FONCODES, PESCS, UTE FONAVIy municipios).

Designacion de miembros del Directorio

Por acuerdo de directorio N° 164-2000/017-FONAFE publicado en el Diario
Oficial El Peruano el dia sdbado 13 de enero del 2001 e instrumentalizada en Junta
General de Accionistas del 12 de febrero del 2001, se designé como miembros del
Directorio al sefior Gustavo Alfredo Manrique Villalobos, como presidente, y a los
sefores Armando Gallegos Guevara, Virgilio Francisco Luna Mostajo, Héctor
Rodriguez Piazze y Fedor Rubatto Salazar como directores.

Asimismo, por acuerdo de directorio N° 014-2001/018-FONAFE publicado en el
Diario Oficial El Peruano el dia viernes 9 de noviembre del 2001 ¢ instrumentaliza-
da en Junta General de Accionistas del 10 de diciembre del 2001, se designé como
nuevos miembros del Directorio de la Empresa al sefior Javier Sota Nadal, como
presidente, y a los sefiores Oscar Cajahuaringa Isidro, Efrain Gonzilez de Olarte,
José Wilbert Tapia Chivez y Armando Gallegos Guevara como directores.

Designacion de Gerente General

Por acuerdo de directorio N° 358-2001 realizado el dia 26 de febrero del 2001, fue
designado el Sr. Guillermo Alfredo Vallejos Garrido como gerente general de la
Empresaen reemplazo del Sr. Frantz Olazdbal Ibdiez.

Por acuerdo de directorio N° 362.02-2001 realizado el dia 24 de abril del 2001, fue
designado el Sr.-Ignacio Martinez Gonzales como gerente general encargado de la
Empresa en reemplazo del Sr. Guillermo Alfredo Vallejos Garrido, asumiendo di-
chas funciones a partir del 3 de mayo del 2001,

Reduccion del Capital Social

E127 de agosto del 2001 la Junta General de Accionistas aprobé la disminucién del
capital social de la Empresa en 3 359 397,04 de nuevos soles por retiro de bienes ino-

perativos que no generan ingresos a la Empresa.




Actualizacién Plan Estratégico Empresarial

Con el fin de adecuar la gestién empresarial a los cambios del entorno, durante ¢l
mes de julio del 2001 se desarrollaron actividades conducentes a la actualizacién del
Plan Estratégico Empresarial con un perfodo de vigencia de 5 afios, el mismo que
fue aprobado en sesién de Directorio del 12 de julio del 2001. Este documento ha
sido concebido gracias a la valiosa participacién de los directivos y personal de la
Empresay representa nuestro compromiso con el futuro de la organizacion.

Los enfoques conceptuales y metodolégicos corresponden a un sistema de
Plancamiento y Control de Gestién que permite una integracién armoniosa del
Plan Estratégico, Plan Operativo y Convenios de Gestion, resultando un instru-
mento de gestién que contribuird a lograr una mejor coordinacién en el proceso

continuo de la toma de decisiones y de accién.

Estructura Organizacional

El rol asignado a Electro Sur Este S.A.A. como Empresa de Distribucion y
Comercializacién de Energia se ha visto reflejado en el enfoque planteado en el
Plan Estratégico Empresarial formulado en marzo de 1996y en la reciente revisién
del Plan realizada en julio del 2001, el mismo que privilegia la orientaciéon al merca-
do que debe tener la Empresa. Esta orientacién se hace mids evidente y necesaria
dada las condiciones de mercado actuales y las tendencias del sector, lo que significa
fortalecer las competencias esenciales de la Empresa como distribuidora y comer-
cializadora de energfa eléctrica.

La estructura que se propone para su puesta cn vigencia en el proximo ejercicio plan
tea una estructura centrada en las actividades principales: Operacion y
Mantenimiento del Sistema de Distribucién y Comercializacién de la Energia
Eléctrica, estableciéndose las Gerencias Comercial y la de Ingenierfa, coherentes

con los procesos principales.

Tasacién de Obras de Electrificacion

El proceso de tasacién de bienes de activo fijo a cargo de una empresa consultora
externa tuvo por finalidad asignar el valor razonable a 17 obras transferidas por la
DEP/MEM, determinindose una disminucién del capital social de
$/.10203753,08.

Convenio de Gestion FONAFE / Electro Sur Este S.A.A.

Por tercer afio consecutivo, Electro Sur Este S.A.A. suscribié con fecha 09 de mayo
del 2001 un convenio de Gestion con el Fondo Nacional de la Actividad
Empresarial del Estado (FONAFE).

Con este fin se definieron un indicador mandatorio de Superdvit Econdémico y 5
indicadores de gestién que cubren todos los aspectos de desempefio de la Empresa
(Pérdidas de Energfa en Distribucion, Rotacion de Cuentas por Cobrar, Utilidad
Neta / Patrimonio Neto, Gasto Administrativo y Productividad Laboral) y cuya
evaluacién al cierre del ejercicio haestablecido el cumplimiento del indicador man-
datorio y de las metas propuestas para los indicadores de gestién, superando el tope
minimo de 90 % fijado por dicha entidad y demostrando con ello la preocupacion
del Directorio, funcionarios y personal de la Empresa para lograr el camplimiento

de sus metas y objetivos empresariales.




Contingencias Judiciales

La gestién judicial estuvo orientada a minimizar las contingencias y administrar
eficientemente los procesos judiciales.

Durante el afio 2001 se ha reducido el monto econémico por procesos judiciales
en 22,5 % con relacién al perfodo anterior. Al cierre del ejercicio, la contingencia
econbmica en giro que viene a constituir las sumas demandadas y las provisiones
econdmicas asciende ala sumaaproximadade S/. 1756 972.

La mayor contingencia que tiene la Empresa constituye los procesos judiciales
originados por la aplicacién del Decreto Ley N° 20530.

Contribuciones reembolsables

En cumplimiento de lo establecido en los Articulos 83° y 84° de la Ley de
Concesiones Eléctricas, Electro Sur Este S.A.A. cumple con el reembolso de los
aportes efectuados por los usuarios para el financiamiento de la extensién y/o
ampliacién de la capacidad de distribucién.

El monto de devoluciones por contribuciones reembolsables efectuadas duran-
te €1 2001 asciende a S/. 643 278,81 nuevos soles, de los cuales el 54% correspon-
de areembolso en acciones, el 17% en energfa, el 24% en materiales y el 5% en
otras modalidades.

La politica desarrollada en la devolucién de contribuciones reembolsables ha
permitido que la Empresa cumpla con sus compromisos, habiendo superado la
meta inicialmente prevista de S/. 400 000.

Fijacion del Valor Nuevo de Reemplazo

Deacuerdoalo establecido en el articulo 70° de la Ley de Concesiones Eléctricas
y para efectos del cilculo de la Tasa Interna de Retorno, cada cuatro afios la
Gerencia Adjunta de Regulacién Tarifaria de Osinerg actualiza el Valor Nuevo
de Reemplazo (VINR) de las instalaciones de distribucién eléctrica.

En cumplimiento a dicha disposicién, durante el aio 2001 se concluy6 la valori-
zacién del inventario de instalaciones de distribucién, en base a los metrados
reportados por Electro Sur Este S.A.A. al 30 de junio del 2000, fijindose el Valor
Nuevo de Reemplazo de las instalaciones de distribucién eléctrica en 197 872
miles de nuevos soles.

Valor Agregado de Distribucion

La Gerencia Adjunta de Regulacién Tarifaria de OSINERG, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 3° de la Ley Marco de los Organismos
Reguladores de la Inversién Privada en los Servicios Pablicos y el Articulo 27° de
su Reglamento General aprobado por Decreto Supremo N° 054-2001-PCM,
tiene el encargo de regular las tarifas de distribucién eléctrica aplicables a los

usuarios de electricidad.

Con este objetivo fij6 los Valores Agregados de Distribucién, Cargos Fijos y
Parimetros de Cilculo Tarifario a que se refiere el articulo 43°, incisos b) y d), y el
articulo 44° de la Ley de Concesiones Eléctricas de acuerdo alo siguiente:




“ Jodos somos [guales y no debemos hacer Jiferencias... eso es ser egoistas y malos ™
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(VADMT) y en Baja Tensién (VADBT)
expresados en nuevos soles por kW-mes (S//kW-mes)

Sector2 Sector 3 Sector4

VADMT 7,687 12,432 23,907
VADBT 30,969 41,705 39,432

Cargos Fijos expresados en nuevos soles por cliente-mes (S/./cliente-mes)

Sector 2 Sector 3 Sector 4

1,800 1,864 1,892
3,749 3,104 2,841
5,900 3,891 4,088

Fondo de Compensacién Social Eléctrica (FOSE)

El Fondo de Compensacién Social Eléctrica, promulgado mediante Ley N° 27510,

est4 destinado a favorecer a todos los usuarios residenciales del servicio ptiblico de
electricidad cuyos consumos mensuales sean menores a 100 KWh por mes.

La aplicacién de esta ley en el 4mbito de la Empresa ha beneficiado a un total de
154267 clientes cuyos consumos mensuales fueron menores a 100 KWh por mes.

Este fondo fue financiado en un 68 % por transferencias de las empresas Luz del Sur
S.AA. y Edelnor S.AA., y el saldo con un recargo en la facturacién de nuestros
clientes cuyos consumos mensuales fueron mayores a 100 KWh por mes.

Memoria 2001




Import Eneagf*‘actu/ KWh fact‘ ;
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8  Morosidad acumulada (%) ' Imp.Fact. 'Ibt Imp. Cobr Tot /ImpFac at : 19,86"’,
9 Rendimiento de combustible E. Produc. Term (m)]camumo (galon) 12,51




Ingenieria y Operaciones

Produccién de Energia

Electro Sur Este S.A.A. cuenta con un parque generador compuesto por 13 centra-
les distribuidas a lo largo de su 4mbito geografico de operaciones, de las cuales siete
centrales son hidriulicas y seis térmicas con una capacidad instalada total de
14,95 MW.

Durante el 2001 nuestros sistemas de Generacién produjeron un volumen total de
41 965 MWh equivalente al 18,94 % de la encrgfa movilizada, lo cual significa un
incremento de 1,19 % con respecto al afio 2000, ademds de haber duplicado los volu-
menes de energfa auto producida con relacién al afio 1997.

Del volumen producido, el 60,27 % corresponde a la generacion hidraulica y el
39,73 % corresponde a la generacién térmica.

Produccion por Sub Regiones (MWh)

Sub Region 1997 1998 1999 2000 2001

Cusco 1031 1918 2491 3537
Apurimac 4021 14934 21760 24235 22988
Meadre de Dios 13678 13718 14 344 14746 15440
Total 17699 29683 38022 41472 41965

Produccién por tipo (MWh)

1997 1998 1999 2000 2001

Hidratlica 3660 14963 23094 24971 25292
Térmica 14039 14720 14928 16 501 16673

Total 17699 29683 38022 41472 41965

Evolucién de la produccion propia

MWh

Térmica

1997 1999 2000 2001




Produccién de energia por regiones

- Apurimac
55%

Madre de Dios
37%

Controly reduccion de pérdidas de energia

El porcentaje de pérdidas de energia acumulado al final del efercicio registr6 un nivel de 12, 78%,
continuando con la tendencia decreciente desde que se implements la politica de reduccién y con-
trol de pérdidas como una estrategia corporativa a partir del afio 1993

Un desafio para la Empresa es sostener esta tendencia, para lo cual se ha propuesto un plan de
gjecticion permanente a aplicarse en todos los espacios del servicio, priorizando las inversiones

fanto para proyectos de reduccion de pérdidas técnicas como para el control y reduccién de pérdi-
das comerciales.

Nivel de pérdidas (%)

Sub Regién 1997 1998 1999 2000 2001

-~ Cusco 16,43 15,80 1522 13.28 12,26

Apurimac 12.85 15,89 17.44 17,55 17.09

Madre de Dios 15.58 13,57 14,72 14,24 12,01
. ! ]

Total 16,59 15,25 14,82 13,81 - 12,78

T o o

Evolucién del nivel de pérdidas




Cobertura eléctrica

Las inversiones con recutsos propios han permitido ampliar la cobertura del mercado, incremen-
tando el factor de Electrificacion del 54,45 % al 57,23 % durante el afio 2001.

De acuerdo con la politica de expansion de la Empresa y lo dispuesto en la legislacién vigente, se
han realizado las inversiones en obras'y activos fisicos necesarios para entregar un setvicio eléctri-
co oportuno y de buena calidad en toda su zona de concesidn, asi como para llevar adelante los
planes de electrificacién orientados a incrementar la cobertura del servicio eléctrico especialmente
en las zonas mds necesitadas.

Evolucién del coeficiente de electrificacién (Porcentaje)

Sub Region 1997 1998 1999 2000 2001

Cusco 44,46 51,78 53,86 60,30 62,13
Apurimac 32,82 33,59 39,71 47,73 50,44
Madre de Dios 43,18 43,50 47,11 50,49 53,26
Total 35,25 46,85 50,62 54,45 57,23

Porcentaje

Evolucion del coeficiente de electrificacion

19911992 1993 1995 . 1996 1997

Afios

Sistemas e Infraestructura

Electro Sur Este S.A.A., cuyo negocio bdsico es la distribucion y comercializacion de energia en
el mercado de los departamentos de Cusco, Apurimac’y Madre de Dios, cuenta con redesy siste-
mas eléctricos adecuados para la prestacién del servicio en forma oportuna y eficiente, satisfacien-
do los requerimientos de energia de sus clientes en todo el dmbito de su concesion.

Generacion

Electro Sur Este S.A.A. opera grupos de generacion hidrdulica y térmica de su propiedad con el
objeto de suministrar energia eléctrica a sus clientes ubicados en las provincias, distritos y locali-
dades aisladas.




La Empresa cuenta con una capacidad instalada de generacién de 14,95 MW, y una
potencia efectivade 13,24 MW,

Detalle [ Ubicacion Niimero Potencia || Potencia
3 degrupos Instalada Efectiva
L - o) | o)
CENTRALES TERMICAS:
Central Térmicade Urpipata Cusco 2 1,00 0,96
Central Térmica de Abancay Apurimac 7 2,58 2,04
Central TérmicadeAntabamba - Apurimac 1 .22 0,18
Central Térmica deTberig Madre de Dios 2 0,95 0,45
Central Térmica de Ifiapari Madre delios 2 0,26 0.15
Central Térmicade PuertoMaldonado | -~ Madre de Dios 7 4,90 4.75
SUBTOTAL ' 9,91 853
CENTRALES HIDRAULICAS:
i Central Hidroeléctrica de Avitabamba Apurimac 1 0,00 0,00
Central Hidroeléctrica de Chalhuanca Apurimac 1 0,10 0,09
Central Hidroelectricade Churabao Apurimat 2 1,92 1,80
Central Hidroeléctrica de Matard Apurimac 3 1,60 1,50
Central Hidroeléctrica de Vilcabamba Apurimac 2 040 0.39
Central Hidroeléctrica de Chuyapi Cusco 2 0,40 0,38
Central Hidroeléctrica de Huancaray Apurimac 2 0,62 0,55
SUBTOTAL 5,04 4.71
TOML - e o 14,95 13.24
L i ]

Sistemas de transmision

Electro Sur Este S.A.A. es propietaria de redes de transmisién y subtransmisién en
una longitud de 435 Km con niveles de tensién de hasta 60 KV, las mismas que per-
miten un suministro de energifa confiable y oportuno a los clientes de su concesién.

' Linea Region Longitud Km.

s 1

LT 60KV Abancay Andahuaylas Apurimac 54,50

L.T. 60KV Abancay Chalhuanca Apurimac 69,50

k L.T. 60KV Abancay Chuquibambilla Apurimar 64,50

LT 60KV Combapata Sicuani Cusco 28,80

L.T. 33KV Combapata Chamaca : Cuseo 58,04

L.T. 60KV Machupicchu Quillabamba Cusco 38,70

LT 60KV Quillabamba Chahuares Cusco 33,63
| L.T33KV Cachimayo Valle Sagrado Cusco 52,40 |

L. T33KV Quencom Huaro Cusco 35,00
Y?Jtal 435,07 j

o, -




Sistemas de distribucion

Los sistemas de distribucién instalados en todo el dmbito de la Empresa, mediante las cuales se
llega a los clientes finales, suman una longitud de 4 433 Kim de redes y lineas primarias, 6 804
Km de redes secundarias y 2 913 subestaciones de distribucién MT/B'T, con una potencia insta-

ladatotal de 213 472 MVA.
Longitud de Redes (Km) Subestaciones MT/BT
Sub Region MT BT Cantidad KVA Inst.
Cusco 2676 4797 2101 161988
Apurimac 1604 1508 678 37 980
Madre de Dios 153 499 134 13 504
Total 4433 6 804 2913 213472

“ Me siento feliz de ser bailarin
de la Marnacha ... cuando sea
grande voy a ser alcalde de mi

pueblo y quicro que todos .
bailen desde chiguitos ”
MARIO - 8 arios




Comercializacion y Marketing

Clientes

La Empresa orienta todos sus esfuerzos a satisfacer los requerimientos de suminis-
tro de energfa eléctrica de sus clientes regulados, no regulados y potenciales dentro
de sudmbito de concesién. Sumercado eléctrico ha experimentado un crecimiento
de 4,95% con respecto al ano 2000 incorporando 9 126 nuevos clientes con un acu-
mulado de 193471,

Este incremento supera el crecimiento vegetativo anual de la poblacién en la
Regi6n Sur. Los nuevos clientes son principalmente usuarios de tipo doméstico, lo
cual no impulsa en gran forma los voliimenes de venta, més atin en un periodo rece-
sivo donde las familias restringen su consumo.

Niimero de clientes

y
SubRegion | 1998 1999 2000 2001
% B 4 e - e
Cusco 108981 | 119927 | 128108 | 134833 | 140497
Apurimac 25149 | 29384 | 35560 41130 43 852
Madre de Dios 6551 7189 | 7859 8 382 f 122
Tol 0681 | 156500 | w1527 | 184345 193 471

— e s o

Clientes por Sub Regiones

: Apurimac =
22,67% T Madre de Dios
e : 4,71%




Evolucién del numero de clientes
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ompra de energia

Durante el afio 2001, Electro Sur Este S.A.A. adquirié un volumen acumulado de energia de
179 621 MIWVh, de los cuales el 96,83% corresponde a su principal proveedor EGEM S.A., y
el 3,17% a la Fdbrica de Tejidos Marangani. Se registré un crecimiento en el volumen de com-
pra del 0,38% respecto al afio 2000.

La negociacién de nuevas condiciones en los contratos con los proveedores, especialmente
EGEM S.A., ha permitido una mejor administracién de la mdxima demanda, logrando ven-
tajas en la valorizacién de las cargas horarias en el proceso de facturacién por compra de energia.

Compra de energia (MWh)

Sub Regién 1997 1998 1999 2000 2001
Custo 168 848 169 486 168 134 178 020 177 148
Apurimac 16 482 5946 1842 922 2472
Total 185 330 175 432 169 976 178 942 179 621
Evolucién de la compra de energia
190 000
185330
185 000
179 621
178 942
180°000
- 175 432
; 175000
169 976
170000 - : :
165 000
160 000 ; T




Venta de energia

Durante el afio 2001, las ventas fisicas de energia alcanzaron la cifra de 192 898
MWnh, representando un ingreso de 64,68 millones de nuevos soles. Respecto al
afio anterior, el volumen negociado se ha incrementado en 1,78%, pero a diferencia
de este incremento, el ingreso en unidades monetarias disminuy6 en 6,54 % debi-
doalareduccidn tarifarfa dispuesta por el ente regulador.

Venta de energia (MWh)

" .
1998 1999 2000 2001
142772 [ 140 287 156 700 159 857
18302 | 18889 19955 2019
12518 12076 12 861 i 12 845
173 592 171252 189 517 | 192898
L i ;

Cusco
S 82,87%

e energia

. Apurimac :
. 10,47%

Composicion del mercado eléctrico
|
Usos Industrial

genere;les 2,53%
1,52% T

Residencial Comercial
78,95% 17,00%

Madre de Dios
6,66%

189,517 192,898

173,592
172,603 171,252




Consumo per cdpita

Durante el 2001, el consumo per cipita promedio mensual fue de 80,2
KWh/cliente/mes en el mercado regulado, resultando 2,85 KWh/cliente/mes menor
al promedio del afio anterior, registrando el consumo del Sisterna Eléctrico Cusco
el valor mis alto con 157,63 KWh/Cliente/mes a diferencia del Sistema Eléctrico
Andahuaylas con 28,44 KWh/Cliente/mes.

Consumo Per Cdpita por Region

KWh [ cliente / mes ‘
Meses M. de Dios Apurimac Cusco Emptesa 1
Oct. 2000 136,5 41,1 95,2 85,0
Nov. 2000 133,0 40,9 89,5 80,6
Dic. 2000 131,8 37,2 88,8 79,2
Ene. 2001 121,2 39,0 89,9 799
Feb. 2001 110,0 359 81,6 72,6
Mar. 2001 118,2 336 88,4 77,6
Abr. 2001 122,8 37,5 88,2 78,5
May. 2001 119,4 39,4 93,6 82,7
Jun. 2001 122,3 41,0 91,9 81,8
Jul. 2001 119,9 40,2 95,3 84,1
Ago. 2001 1244 41,0 95,5 84,5
Set. 2001 130,0 41,9 88,3 79,7
Oct. 2001 127,6 40,9 92,6 82,5
Nov. 2001 123,6 41,2 87,8 78,9
Dic. 2001 121,5 42,3 88,9 79,9

Nota: Mercado Regulado (Clientes en MT y BT)

Evoluciéon del consumo per cépita
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Sistera eléctrico Consumo (KWhjcliente/mes)
SR e -
Cuscociudad
Valle Sagrado 1.

Valle Sagrado 2

Valle Vileanota

Yauri

LaConvencion

Abancay

| Andahuaylas

Pio. Maldonado

Tberia o f
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Precios y evolucion tarifaria

Durante el afo 2001 la tarifa promedio de compra de energfa fue de 15,76 centavos
de nuevo sol por KWh, mientras que la tarifa promedio de venta fue de 33,34 centa-
vos de sol por KWh, lo cual significé una disminucién del 16,2 %Y 9,6 % respectiva-
mente con referencia al afio 2000.

Cent. de nuevo

sol por KiWh 1997 1998 1999 2000 2001
Compra 15,05 16,19 18,60 18,81 15,76
Venta 28,93 30,38 36,24 36,88 33,34

(%) Venta: mercado regulado

40

35

30

cent. S7/KWh

Precio medio de energia

1997 1999 2000

|

2001

W Venta

Marketing

Un adecuado plan de marketing ha permitido a Electro Sur Este S.A.A. ser una
Empresa claramente identificada, logrando un posicionamiento de liderazgo re-
gional, asf como atenuar las tendencias negativas del consumo de energfa, incenti-
var el cumplimiento de los compromisos de los clientes y lograr una mejorade ima-
gendelaEmpresa.

En esa perspectiva y acorde con los objetivos estratégicos de la Empresa, instaurd
los siguientes proyectos:

Buen uso dela energia

Se puso enmarchael proyecto"Elbuen usode laenergia”, tendiente a inculcar hibi-
tos positivos en el uso de la energfa eléctrica, con énfasis en aspectos de seguridad,
correcta utilizacién de artefactos electrodomésticos, educacién para evitar el hurto

de energiay el concepto de inversién en el uso de laenergfa.

: Memoria. 2001




Asimismo se instituyé una campafa educativa demostrativa dirigida a estudiantes
de educacién primaria y secundaria, realizando exposiciones audiovisuales y entre-
ga de material especialmente disefiado para la camparia. Participaron en este pro-
yecto 14 793 estudiantes, habiéndose suscrito un convenio con la Direccién
Regional de Educaci6n, buscando la difusién de dichos contenidos, acorde con el
rol social de la Empresa de contribuir en la formacién de ciudadanos con una cultu-
raenergéticayambiental.

Campafia promocional de sistemas de bombeo: "Energia para el agro"

Comprendi6 la promocién del uso de la electricidad en aplicaciones de riego y
agro-industria para pequefios y medianos agricultores, extendiendo las instalacio-
nes para alimentar estaciones de bombeo en zonas dedicadas a la agricultura, en la
cuencadel rfo Vilcanota con resultados favorables. Los beneficios del proyecto son
mejorar el factor de carga, la imagen empresarial y mayores ventas de energfa.

Durante €1 2001 se han incorporado 9 clientes, quedando un potencial de 35 clien-
tes agricultores y/o propietarios de fundos a quienes se espera suministrar energfa
eléctrica durante el afio 2002.

Camparia Electropremios

Consiste en incentivar el pago puntual de las facturas de energfa, efectuindose sor-
teos entre los clientes puntuales. Durante el 2001 se han realizado 12 sorteos a nivel
regional, entregindose 352 premios de electrodomésticos menores, con lo que se
contribuyé a sostener los niveles de ingresos.

Soporte a clientes mayores

Acorde con los objetivos establecidos en el Plan Estratégico Empresarial se inici6 la
campana de atencién personalizada a clientes industriales y comerciales, brind4n-
dose asesorfa relacionada al servicio que ofrece la Empresa en una primera etapa a
45 clientes. Las comunicaciones directas cursadas a dichos clientes incluyen la di-
reccidn electrénica y la referencia telefénica exclusiva de atencién a este segmento
de mercado.

Imagen empresarial

Durante el 2001 se realizaron actividades orientadas a mejorar la imagen empresa-
rial modernizando las politicas comerciales y la aplicacién de técnicas de investiga-
cién de mercado, tanto para conocer hibitos de consumo energético como para
aprovechar las potencialidades del mercado.

Orientado a este objetivo se puso en operacién un nuevo sistema de atencién a
clientes orientado a brindarles mayor comodidad durante su visita a nuestras ofici-
nas. Asimismo, para una mejor identificacién de las unidades méviles se ha unifor-
mizado un primer lote con los colores institucionales.




Planificacion y Desarrollo

Fl constante crecimiento de los sistemas ¢ incorporacion de nuevos clientes se basa
en un adecuado planeamiento del desarrollo eléctrico, destinado a integrar redes y
sisternas acordes a las necesidades de nuestro mercado.

En concordancia con estos conceptos se ha actualizado el Plan de Electrificacién de
Electro Sur Este S.A.A. 2001-2005, cuyo objetivo basico es mostrar la situacion pre-
sente y futura del negocio de electricidad en el Sistema Interconectado, asf como en
los sistemas aislados mds importantes del Area de Concesi6n, con la finalidad de
ampliar la cobertura eléctrica y presentar a los agentes econdmicos los mercados
potenciales del negocio eléctrico que requieren inversiones en las dreas de genera-
cién, transmisién y distribucién.

Plan operativo 2001

En e} marco del ordenamiento de la gestion, la Empresa operd bajo la guia de su
Plan Operativo Empresarial para el ¢jercicio 2001, el cual fue reajustado el mes de
julio, adecuando sus objetivos, actividades y metas al nuevo Plan Estratégico conce-
bido para una vigencia entre ¢1 2001y el 2006.

El Plan Operativo fue ejecutado con satisfaccion, logrando alcanzar y en muchos
casos superar las metas planteadas en aspectos tales como la reduccién de pérdidas
de energia, la calidad en la medicién del consumo de energfa, la productividad fisica
en la funcién de distribucién de energia y la dotacién de personal en relacién a los
clientes que atiende la Empresa.

Sistemas de informacion

Continuando con la estrategia de innovacion en tecnologfa de sistemas de informa-
cién, durante el afio 2001 la Empresa prosigui6 con el desarrollo de sus proyectos

informaticos.

El sistema para el control de la Norma Técnica de Calidad de los Servicios
Eléctricos fue adecuado a los requerimientos de lanueva base metodolégica.

La implantacién del Sistema Comercial en arquitectura Cliente-Servidor se en-

cuentra en etapa de prueba en paralelo, a fin de garantizar su correcto funciona-
miento. Este sistemna estd compuesto por un conjunto de médulos ajustados a los

requerimientos especificos del drea comercial, previéndose la culminacion de su
implementacién a nivel empresarial para el primer semestre del 2002.

Se implant6 en la sede de Cusco los médulos de operaciones y mantenumiento,
mejorando notablemente la administracién de los trabajos que realiza la Empresa.
Laimplementacién a nivel empresarial culminari en el mes de junio 2002.

Ia continuado el desarrollo del Sistema de Informacién Geogrifico para la admi-
nistracién de informacién relacionada a las redes de distribucién eléctrica utilizan-
do productos ESRI, previéndose su implementacion a escala empresarial para el
mes de agosto del 2002.

Sc implementaron con servidores propios los servicios de correo electrénico y de
transferencia de archivos por Internet, mejorando notablemente la comunicaciény




transferencia de archivos con nuestros clientes internos y externos. Nuestra direc-
ciénweb es www.else.com.pe.

Respecto a la infraestructura informitica se continué con el plan de equipamiento
con la adquisicién de nuevas estaciones de trabajo que permitirin un mejor rendi-
mientoy mejora de los procesos que soportan los sistemas.

Norma técnica de calidad de servicio

La Norma Técnica de Calidad de Servicio Eléctrico (NTCSE), aprobada por D.S. !
N®020-97-EM, desde su aplicacién ha sufrido sucesivas modificaciones destinadas |
amejorar suimplementacién. |

Esto ha dado lugar a que se amplie el periodo de vigencia de la segunda etapa hasta |
diciembre del 2001, con el fin de que las empresas se adectien de mejor manera para ‘
el cumplimiento de los requerimientos de calidad. ;

En concordanciaalo dispuestoen el D.S. N° 009-99-EM, el universo inicial de apli-
cacién de la NTCSE fue los Sistemas Eléctricos Quillabamba y Cusco.
Posteriormente y por mandato de la Resolucién de Consejo Directivo Organismo
Supervisor de la inversién en energia OSINERG No.1794-2001-OS/CD del 27de
setiembre del 2001, el 4mbito de la aplicacién se ha circunscrito al Sistema Eléctrico
del Cusco.

Las modificaciones surgidas en la aplicacién de la NTCSE dieron lugar a las ade-
cuaciones del software de manejo de informacién de la NTCSE, las mismas que
han sido realizadas por profesionales de la Empresa, quienes desarrollaron el soft-
ware original.

Enlaaplicacién de la NTCSE se realizan mediciones de pardmetros eléctricos cu-
yos resultados vienen ayudando a mejorar las instalaciones y la calidad de servicio a
nuestros clientes, orientando asimismo las inversiones a instalaciones que han supe-

rado las tolerancias establecidas.

Obras e inversiones

Durante el afio 2001 se ejecutaron 196 obras de ampliacién, remodelacién y mejo-
ramiento con recursos de diversas fuentes de financiamiento, beneficiando a mis

de 14 mil familias por un monto de inversién de 8,88 millones de nuevos soles, co-
rrespondiendo el 80% a recursos propios de Electro Sur Este S.A.A. y el 20% restan-

te afuentes externas (municipios y Foncodes)

Famiitias : Inuersiiin

Beneficiarias (s

1718 859 547,61

| Cuseo s718 | 566049703
- Apurimac 3920 235662682
 Madre de Dijos.

14416 i 887667146

- Total empresa
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DESCRIPCION

CUSCoO
Cambie de-cable de Cu, por Al en M.T. Santa Rosa ~ Collasuyo
Sosteniniiento red de MUT: Av. Manto ccapac~ San Jerdtiimo
Mejoramiento S.E: Cindad Cusco 1

MejoramientoR.D, y S:E. Mercado Wanchaq

Cambio de Cable de. Al Triplexado

Rehubicacion S:E. Urb. Progreso I

Rehubicacion alimentadoy QUO3

Superacién de Distancias minimas de seguridad Valle Vilcanota
Carnbio de postes en M.T. Provincia Quispicanchi
Ampliacion de alimentador Av. Ejercito DOOZ
Ampliacion Red Secundaria APV.Lomas de Santa Fe I
Ampliacion de 01 S.E. Urh. Progreso I
Ampliacién de Redes Primarias Combapata - San Pablo
‘Ampliacion de:Redes Primarias Echarate
Cambio de 100 estructuras'a C:A.C. Cusco
Cambio de estructirras Cusco - Paruro
Cambio de estructuras Acomayo = Colcha
Cambio de 20 estructuras por C.A.C. Linea 60 Kv., Combapata

Cambio de 48 estructisras or C.A.C., en L.S.T. 33 Kv.. Urubamba - Pisac

Cambio de Estructuras Echarate, Quellouno, Vilcabamba, Huayopata, Maranura

Cambio postes de madera por C.A.C., en linea 33 Kv. Quencoro - Huaro
Cambio de postes en M.T. Urcos - Huaro - Andahuaylillas
Renovacion R.S. Urb. Santo Rosa - Marcavalle
Renovacion R.S. Calles Recoleta ~ Ruinas

Renovacién R.S. Calles Huaynapata - Resbalosa
Renovacién R.S. Progreso [

Renovacidn R.S. Mercado de Huanchac

Renovacion R.S. Mercado de Cruzpata, Ucchullo Alto
Renovacion R.S. Casa Oficiales Huancaro

Renovacion Redes Secundarias Sicuani

Renovacion R.S. Aguas Calientes

Renovacion R.S. Santa Ana, uayopata, Vilcabamba y Santa Teresa
Cambio de postes demadera por concreto B.T. Quispicanchi
Redes Secundarias y A.P. Campo ferial Molinopampa
Sisterna Scada Cusco I etapa

Cambio de lableros de Baja Ténsidn

Repotenciacion Transformadores Cusco

Implewentacién Sistema de Puesta a Tierra S.E. Sicuani
Ampliacion red primaria Comunidad Huamancolla
Ampliacion red primaria Comunidad San Marcos
Ampliacion red primaria Comunidad Maska y Nihuacalla
Ampliacién red Secundaria AA.HH. La Unién
Renovacion red secundaria Urb.Mariscal Gamarra I Etapa
Ampliacion red primaria Comunidad Ticahuerta
Ampliacion red primaria Comunidad San Isidro
Ampliacién red secundaria Comunidad Pampacancha
Ampliacion red secundaria Comunidad Kuchuwasi
Ampliacion red secundaria Comunidad Lawa Lawa

APURIMAC

Counstruccidn locales comercial Abancay

Construccion canal Central Hidroeléctrica Chumbao
Rehabilitacion Central Hidroeléctrica Pocohuanca
Repotenciacion de Grupos Térmicos

Remodelacion R.P Abancay

Remodelacion linea M.'T. Ramal Virundo - Chise
Ampliacién Redes Primarias en 13.2 KV, Lajaica, Cavira, Pintorbamba
Remodelacion Redes de Baja Tensién Abancay
Asmpliacion R.S. Abancay I Etapa

Ampliacion red secundaria comunidad Pitic

Ampliacion red secundaria comunidad Chaccarapata
Ampliacion ved secundaria comunidad Ceapaccalla
Ampliacion red secundaria comunidad San Isidro de Tacta

MADRIE DE DIOS

Repotenciacién grupos CKD 4y CKD 5

Adguisicién Grupo Térmico de 1000 KW Puerto Maldonado
Mejoramiento Redes Media “Iensién, Iiiapari

Ampliacion Redes Primarias Puerto Maldonado

Ampliacién Redes Secundarias Puerto Maldonado
Remodelacion Redes de Baja Tension Iberia

Rehabilitacién Alumbrado Piiblico Puerto Maldonado
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Electrificacion de Pequerios Sistemas Eléctricos (Convenio OECF)

Durante el segundo trimestre del afio 2001 se dio inicio a la ejecucién de obras de
electrificacion de 8 pequefios sistemas eléctricos y una linea de transmisién en 60
KV con financiamiento de recursos provenientes del Convenio entre el Gobierno
Peruanoy ¢l OECF (The Overseas Economic Cooperation Found).

La puesta en operacién de estas instalaciones estd prevista para el primer trimestre
del 2002, y permitird incorporar 12 000 nuevos clientes.

Proyecto de Repotenciacion de Centrales

Considera la rehabilitacion de pequenas centrales ubicadas en Chuyapi, Versalles,
Pocohuanca y Paucartambo. Con su ejecucion se prevé un incremento a futuro de
la potencia instalada en generacidn hidriulica de 1,7 MW, lo que permitird elevar el
margen de contribucién de autoproduccién de niveles de 18% al 22% de la energfa
entregada anuestros clientes, mejorando asi nuestra posicién financiera.

Proyecto de Incremento de Generacién de la Central Hidroeléctrica de Chumbao

La construccién del canal de conduccion de agua para la Central Hidroeléctrica de
Chumbao permitird incrementar los volimenes de produccién de esta central pa-
sando a operar en un régimen continuo de 24 horas. '

En la actualidad la capacidad de esta central de 1,9 MW estd restringida a un régi-
men de operacién parcial, por tener que compartir el canal con labores de irriga-
cién para agricultura. Este proyecto, con una inversion superior a 2 millones de
nuevos soles, conseguiri independencia en la utilizacién del agua proveniente del
cauce del rio Chumbao a partir del mes de diciembre 2001.

Modernizacién del Parque de Generacion Térmica Ciudad de Puerto Maldonado

Se ha dotado a la Central Térmica de la Ciudad de Puerto Maldonado de un nuevo
grupo térmico de 1,10 MW, con el propésito de renovar parcialmente el parque de
grupos térmicos que presentan perfodos de antigiiedad prolongados.

A fin de lograr una mejor confiabilidad del sistema en el ¢jercicio 2002 se debe pro-
gramar laadquisicién de un grupo térmico adicional de 1,00 MW, con el objetivode
mantener cinco grupos operativos permanentes.

Automatizacion de los sistemas de transmision y distribucion

El proyecto de automatizacién de los sistemas de transmisién y distribucién de
Electro Sur Este S.A.A. en su 1° etapa (SCADA) ha sido concebido para mejorar la
confiabilidad del servicio de electricidad y reducir las pérdidas técnicas por una me-
jor distribucién de la energfa en los alimentadores D1, D3 y D4, que suministran
“energfaal centro monumental de la ciudad del Cusco.

Lainversi6n en el equipamiento en su primera etapa asciende a 350 000 nuevos so-

les, el cual entrard en operacidn el mes de junio del afio 2002.




Construccion del Local Comercial Ciudad de Abancay

Continuando con la politica de mejoramiento de infraestructura de Atencién
Clientela y con el objeto de lograr una mejora en laimagen empresarial, se ha dota-
do ala Gerencia Sub Regional Apurfmac de un moderno local para atencién de sus
actividades comerciales.

Este local tiene un 4rea construida de 573 metros cuadrados y con una inversién
superior a los 280 mil nuevos soles se constituye en una de las instalaciones mads
modernas de la Empresa, dotada de las comodidades y requerimientos adecuados

para una éptima atencién a nuestros clientes.

Todos 05 Diros SoMOs [PUales
y todos necesitanos e’
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Administracion

Recursos Humanos

La Empresa cuenta a diciembre del 2001 con 209 trabajadores entre funcionarios y empleados,
asi como 16 trabajadores contratados a plazo determinado, distribuidos de acuerdo a las siguien-

fes categorias ocupacionales:

El indice de productividad fue de 926 clientes/trabajador con un incremento de
7,55% respecto al afio 2000.

Desarrollo de Recursos Humanos
Capacitacion

El Plan de Capacitacién correspondiente al Ejercicio 2001 permiti6 el desarrollo
efectivo de 36 cursos, con 10 809 horas de capacitacién y un promedio de 52 horas
de capacitacién por trabajador. '

En este ejercicio se ha establecido el sistema de réplicas, el cual consiste en que los
participantes a los cursos de capacitacién fuera de la Empresa tengan la obligatorie-
dad de ofrecer charlas sobre ¢l tema del curso de capacitacién al que asistieron; ello
permite un efecto multiplicador aumentando el niimero de trabajadores capacita-

dos.

Bienestar Social

Durante el afio 2001 se reorganizé el Area de Bienestar Social, redefiniéndose sus
funciones y alcances. En lo referente al Programa de Asistencia Médica Familiar
(PAMF) se reestructuraron los contratos del personal médico, farmacias y laborato-
rios, obteniéndose condiciones mis favorables para el trabajador, asi como una ma-
yor oferta de servicios. Se implementé también una campafia intensiva de atencién
tanto al personal estable de la Empresa como al de cooperativas y services, incre-
mentindose el universo de atencién. También se realizé el chequeo médico anual,
tanto por el Seguro Social como por ¢l Centro de Prevencién de Accidentes
Industriales y de Trabajo (CEPRIT), a todo el personal vinculado de manera directa

oindirecta con nuestra Empresa.




Asimismo se ha iniciado una intensa campafia de asistencia social a los trabajadores,
con visitas a sus domicilios, consejerfa familiar y apoyo multidisciplinario a los pro-
blemas del personal y sus familiares.

Becas Educativas

La Empresa, acorde con sus objetivos estratégicos, procedi6 a la entrega de becas
educativas a los hijos de los trabajadores conforme a los convenios colectivos vigen-
tes, correspondientes al presente ejercicio, en los niveles de educacién primaria,
secundaria y superior.

Negociacion Colectiva

Como en los tiltimos afios, el ambiente laboral permanecié6 estable, las relaciones
con la representacién de los trabajadores se han mantenido cordiales y en los mejo-
res niveles de dislogo, facilitando de esta manera el desarrollo de la gestién empre-
sarial en todos sus aspectos.

La Negociacién Colectiva del perfodo 2000-2001 se cerr6 con acuerdo de las partes
intervinientes, en trato directo.

Seguridad Integral

En el 2001 se promulgé el nuevo Reglamento de Seguridad e Higiene Ocupacional
del Sub Sector Electricidad RSHOSSE mediante R.M. N° 263-2001-EM/VME, el
cual obliga laadecuacién de las empresas eléctricas a este nuevo reglamento. Electro
Sur Este S.A.A. cumplié con esta disposicién dentro de los plazos establecidos.

La Cultura Empresarial y los Objetivos Estratégicos de la Empresa tienen clara-
mente establecida la conceptualizacién de la seguridad del trabajador y de la propie-
dad. En esa perspectiva se continu6 con la dotacién de equipos, herramientas e 1m-
plementos de seguridad adecuados para cada tipo de trabajo, y se reforzé la capacita-
cién en aspectos de seguridad tanto al personal de la Empresa y empresas de terceros
como a miembros de la Cuarta Regién de Defensa Civil y estudiantes de 1a ESEP
Tipac Amaru.

Debido al incremento de actividades delictivas que atentaban contra la infraestruc-
tura eléctrica, durante el periodo 2001 la Empresa suscribi6 convenios de coopera-
cién con asentamientos humanos, pueblos jévenes y comunidades para realizar
rondas nocturnas dirigidas a impedir el hurto de conductores, contindose con el
apoyo de la Policfa Nacional del Per y el Ministerio Piblico para identificar a los
responsables y proceder al allanamiento de fundiciones clandestinas. Estas medidas
han permitido capturar a 5 bandas organizadas para el hurto de conductores, redu-
ciendo casi en su totalidad estas acciones nocivas.

Auditoria Interna

La Oficina de Auditorfa Interna tiene como objetivo primordial dar asesoramiento
ala alta direccién para fortalecer los controles internos, sugerir nuevos controles y
promover la eficiencia de los procedimientos existentes

Durante el 2001, como parte de su plan anual de control, ha efectuado 5 acciones
programadas, 13 no programadasy 11 complementarias.




Para examinar los estados financieros del ejercicio 2001 se contraté a la Sociedad
Auditora Caipoy Asociados, firma miembro de KPMG International.

Cambios en los responsables de la elaboracién y revision de la informacién financiera

Durante el afio 2001 se ha producido el cambio del contador general de la Empresa
por renuncia de la titular, CPC Gloria Farfin de Urbina, designandose en su lugara
la CPC Clary Vega Durand. No se ha producido cambio del funcionario de audito-

ria.

Propiedades, equipo y seguros

Las Instalaciones y equipos que utiliza la Empresa en el desarrollo de sus activida-
des, tales como lineas de transmisién y centros de transformacién, se encuentran
ubicados en las diversas localidades del drea de concesién. Estos bienes estin asegu-
rados ante multiples riesgos tales como incendios, explosiones, actos terroristas,
terremotos, inundaciones, aluviones, vandalismo, lucro cesante y otros.
Adicionalmente se cuenta con pélizas de seguro para el personal (accidentes perso-
nales, vida ley, complementario de riesgo de trabajo), vehicular, responsabilidad
civily deshonestidad.

Las compafifas de seguros fueron seleccionadas como resultado de una minuciosa
evaluacién técnicay econémica.

Factores de riesgo

La Empresa opera en un mercado estable pero con una demanda decreciente. La
nueva estructura organizacional es adecuada para una prestacién de servicio efi-
ciente, la situacién financiera muestra una relativa solidez, previéndose una pers-
pectiva favorable y configurindose en una ventajosa situacién en cuanto ariesgo.

El énfasis puesto en la satisfaccién del cliente a través de un servicio eficiente y de
calidad es una garantia de solvencia y permanencia de la Empresa en el mercado,
tanto a corto como a largo plazo.

Exoneraciones

La Empresa se encuentra exonerada del Impuesto Extraordinario a los Activos
Netos en aplicacién del articulo 5° de la Ley 26777 y precisado en el inciso c) del
articulo 2°del D.S. 067-97-EF.

Asimismo se encuentra exonerada del Impuesto Selectivo al Consumo por las ad-
quisiciones de petréleo diesel o residual destinado a la generacién de energfa eléc-
trica, en virtud a lo establecido en el literal b) del articulo 73 del D. Legislativo 821,
autorizado porel D.S. N°055-96 EF.




Responsabilidad Social

Electro Sur Este S.A.A. reconoce sus responsabilidades respecto a la preservacién del medio ambien-
te y se compromete a prevenir, controlar y/o mitigar los impactos ambientales y mejorar la calidad
ambiental de sus operaciones y servicios, para evitar efectos adversos sobre sus trabajadores, clientes,
contratistas, la comunidad y el medio ambiente.

Este principio de armonfa y preservacién del medio ambiente se encuentra plasmado en la nueva
visién, misién y los objetivos estratégicos de la Empresa.

Por sexto afio consecutivo, Electro Sur Este S.AA. fue organizador del Concurso de Forestacion 'y
Reforestacién "Cusco te Quiero Verde", conjuntamente con el Instituto de Manejo de Aguay Medio
Ambiente (IMA), la Asociacién Incay el Ministerio de Educacién. Del mismo modo, conjuntamen-
te con el Colegio de Ingenieros del Cusco, ha organizado el evento "Recuperemos el Rio Huatanay".
En cuanto a la normatividad ambiental se continué ejecutando el programa de monitoreo de las ins-
talaciones, en concordancia a lo estipulado por el Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental
(PAMA) y RD. N° 008-97-EM/DGAA, que trata sobre los niveles maximos permisibles para
efluentes liquidos.

*Trabajando en grupo, me siento muy bien,
aprendo muchas cosas de los demas "
RAUL - 10 arios Rk




Informacion Economico-Financiera

La gestién econdmico financiera durante el ejercicio 2001 ha permitido sostener las variables principales
de gestion de la Empresa destinadas al incremento del valor y a la optimizacién en el uso de sus recursos.

Es importante mencionar que en el presente ejercicio, a diferencia de los anteriores, el indice de ajuste por
inflacién es menorala unidad, debido ala deflactacién que se ha presentando en la economia nacional.

Balance

Al 31 de diciembre, la Empresa muestra una disminucién del orden del 6,2% en sus acti-
vos, debido a la reducci6n principalmente en el activo corriente de la cuenta de Caja
Bancos en un 62,84% y cuentas por cobrar comerciales en 5,91% y en el activo no co-
rriente la disminucién del 1,60% del activo fijo, asi mismo se produce el incremento de la
depreciacién acumulada en 9,56%. Todo este activo se encuentra financiado en un
94,94% por el Patrimonio de la Empresay el 5,06% por los pasivos.

Si bien el nivel de Caja Bancos disminuyé considerablemente por la transferencia al
FONAFE de 8,1 millones de nuevos soles a inicios de afio 2001, la liquidez lograda (2,2
permite tener una adecuada capacidad de atencién a las obligaciones corrientes. Los nive-
les de caja, relativamente bajos durante el ejercicio, hicieron que su estructura esté com-
puesta por instrumentos de plazo inmediato.

Las cuentas por cobrar comerciales han disminuido en 5,91%, logro obtenido gracias a
una mayor eficiencia en la cobranza, teniendo estas cuentas una rotacién de 42 dfas. Por
otro lado, las otras cuentas por cobrar tuvieron un incremento relativo del 3%. En general
se observa un manejo adecuado de las cobranzas en los distintos niveles.

En cuanto a las existencias, estas se sitian alrededor de los 6,6 millones de nuevos soles
debido a la necesidad de contar con repuestos y suministros necesarios para el manteni-
miento de los sistemas de generacién, transmisién y distribucién, que en su mayorfa son
de importaciény de costos considerables por su especificidad.

El Activo no corriente es alto, del orden de 280,94 millones de nuevos soles, caracteristi-
cade las empresas del sector que son intensivas en capital.

La composicién del pasivo y patrimonio es del 5,06% y 94,94% respectivamente, lo que
muestra laalta capacidad de endeudamiento de la Empresa.

El Patrimonio disminuyé en 3,52%, debido a la reduccién del capital adicional y al incre-
mento en los resultados acumulados que siguen siendo negativos. Es importante men-
cionar que el Capital Social se ha visto incrementado en 6,80%.

Estado de resultados

El resultado del ejercicio es de 0,618 millones de nuevos soles, es decir, 36% mayor al lo-
grado en el gjercicio anterior, en el que se puede observar que el resultado de explotacién
de 0,22 millones de nuevos soles se mantiene favorable.

Es necesario enfatizar que el resultado del ejercicio antes del Ajuste por Exposicién a la
Inflacién (REI) es de 0,895 millones de nuevos soles negativos, los que se vuelven positi-
vos a causa de que el factor de ajuste es menor a la unidad, haciendo que el resultado por
exposicién a la inflacién sea de 1,28 millones de nuevos soles positivos debido a que las
cuentas patrimoniales son mayores en 7,06% respecto al activo fijo neto (270,50 millones

de nuevos soles).




El crecimiento en 9 126 clientes ha permitido que la empresa crezca en su volumen de
ventas de energfa en 1,78%, crecimiento relativamente menor a la proporcién de los
clientes por efecto de la recesién econémica. Sin embargo, los ingresos por este concep-
to se han visto disminuidos en 7,29%, principalmente por la reduccién de las tarifas de
energfa. Por su parte, los ingresos de los servicios complementarios mantienen su per-
formance con un ligero crecimiento del 2,32%. Lo que en resumen significa que los in-

gresos operacionales se han visto disminuidos en 6,05%.

Las politicas de gestién destinadas al control y optimizacién del Costo del Servicio per-
mitieron su reduccién en el orden del 5,34%, siendo las partidas més relevantes la com-
pra de energfa de terceros, que disminuyé en 14,98% por efectos tarifarios y un mejor
manejo de los contratos de compra de energfa, y los suministros diversos que bajaron en
12,36% por una mejor administracién de estos recursos.

Asf mismo, el incremento en 47,18% del costo de las polizas de seguros, el costo del pe-
tréleo destinado a la generacién y el aumento en ladepreciacion no han permitido lograr
mejores resultados en la Explotacién.

La transferencia al FONAFE (8,1 millones de nuevos soles) y el préstamo en el que incu-
rrimos (2,1 millones de nuevos soles) tuvieron efectos en la disminucion delos ingresos
financieros en 75,55% e incremento en los gastos financieros en 4,1 veces respecto al

ejercicio anterior.

Los gastos extraordinarios compuestos por el pago a los pensionistas, provisiones de
contingencias judiciales, amortizacién de intangibles e incentivos por retiros volunta-
rios han significado gastos extraordinarios por 5,17 millones de nuevos soles.

Respecto al impuesto diferido se ha registrado el impuesto a larentayla participacién de
los trabajadores diferida al 31 de diciembre de 2001, correspondiente a las diferencias
temporales de activos y pasivos originadas por las partidas que tienen distinto tratamien-

to para efectos contables y tributarios.

"A mi no me gusta que maltraten a
IS BMIGOS.... POr eso yo quiero gue en
mii pueblo exista una oficina que
defienda a los nifios...queremos ser
felices” SOMNIA- 8 arios




Informacién Bursdtil

Durante el afio 2001 la cotizacién de las acciones presenté una variacién positiva; es
asi que entre las empresas con mejor desempefio bursitil (calificacién elaborada
por la consultora Economitica), nos ubicamos en la posicién 26, conjuntamente
con otras empresas del imbito privado dedicadas al sector energfa.

PERIODO 2001
RENTA VARIABLE
Acciones de Capital Cotizaciones (S/.)
- 'r i §
Apertura Cierre | Minima | Mdxima | Precio
| Promedio
i G &
Enero 0,00 0,001 000 | 000 0,00
Febrero , 0,00 0,00 0.00 0,00 a.00 l
Marzo -~ 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Abril ' 042 | 0431 042 | 043 0,42
Mayo 043 | 043 | 043 | 043 0,43
Junio 1 0,00 0001 000 | o000 0,00 l
Julio 0,45 0451 045 | 045 | 045
Agosto 045 0451 045 | 045 | 045
Setiembre 0,00 0,001 000 | 000 0,00 :
Octubre 0,00 0001 000 | 000 0,00 I |
 Noviembre 0,46 0471 046 | 047 | o046 |
Diciembre 050 | 050 | 050 0,50 |
SRS I S —— = e : |

Fuente: Bolsa de Valores de Lima

_ Cotizacién bursatil 2001

Apertura/Minima * Cierre/Maxima * Precio Promedio




Dictamen de Auditoria Externa
y Estados Financieros

m Caipo y Asociados

Av. Javier Prado Oeste 203 Apartado 14-003 Teléfono: 51(1)611-3000
San lsidro, Lima-Perd Lima 14, Perd Fax: 51(1)421-6943
e-mail: caipoaudi@kpmg.com.pe

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas y Directores
Empresa Reﬁional de Servicio Publico de Electricidad
Electro Sur Este S.A.A.:

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Empresa Regional de Servicio Publico de
Electricidad - Electro Sur Este S.A.A. al 31 de diciembre de 2001 y 2000, y los correspondientes
estados de ganancias y pérdidas, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por los
afios terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros es responsabilidad
de la gerencia de la Compafifa. Nuestra responsabilidad es emitir una opinién sobre dichos
estados financieros basada en nuestras auditorfas.

Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas
en Peri. Estas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable acerca de si los estados. financieros estén libres de errores significativos.
Una auditoria incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y
las revelaciones en los estados financieros. Una auditorfa incluye evaluar tanto los principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la Gerencia, como la
presentacién en conjunto de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias
constituyen una base razonable para nuestra opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos importantes, la situacién financiera de Empresa Regional de Servicio Publico
de Electricidad - Electro Sur Este S.A.A. al 31 de diciembre de 2001 y 2000, los resultados de
sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad
con principios de contabilidad generalmente aceptados en Pert, segiin se describe en la nota 3 a
los estados financieros.

Segrin se describe en la nota 9 a los estados financieros, en el afic 2001 la Compafifa encargé a
peritos independientes la tasacién de ciertos bienes de maquinaria y equipo. Como resultado de
dicha tasacién se determind un menor valor de dichos activos cuya porcién principal se registré
como desaporte de capital adicional en el afio. La porcién remanente se ha registrado con cargo
a la cuenta Otros Activos y el desaporte correspondiente serd registrado en el afio 2002 con la
aprobaci6n de la Junta General de Accionistas.

KPHG Eoifo y foer®s

Febrero 18, 2002

Refrendado por:

Victor Ovalle Rad (Socio)
Contador Piblico Colegiado
Matricul N°® 13397

-ll Firma Miembro de Caipo y Asociados Sociedad Civil. Inscrita en la partida
i KMPG Internaticnal N° 01681796 del Registro de Personas Juridicas de Lima.




EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD ELECTROSUR ESTE SAA.

Balances Gernerales
37 de diciernbre de 2001 y 2000

(Expresados en miles de nuevos soles constantes al 37 de diciembre de 2007 )

Activos 2001 2000 Pasivosy Patrimonio Neto 2001 2000
Activos corrientes: Pasivos corrientes:
Cajaybancos (nota 5) 4190 11276 Prestamos bancarios - 2054
........................ Cuentas por pagar comerciales (nota 10) 5661 6324
Otras cuentas por pagar (nota 11) 5228 12118
Cuentas por cobrar: Parte corriente de deudas a largo plazo 443 425
Comerciales neto (nota 6) 7527 goor e
Otras neto 3929 3773 Total pasivos corrientes 11332 20921
Total cuentas por cobrar 11456 11774 Contribuciones reembolsables (nota 12) 2247 1895
Otras cuentas por pagara largo plazo 1781 2124
Existencias neto (nota7) 6618 6632 Impuestoalarentay participacién
Gastos pagados por anticipado 1818 1636 de trabajadores diferidos pasivos (nota 25) 70 59
Total activos corrientes 24082 31318 Total pasivos 15430 24999
Impuestoalarentay participacién de Patrimonio neto:
trabajadores diferido activo 231 - Capital social (nota 13) 284536 266427
Capital adicional (nota 14) 9328 36734
Inmuebles maquinariay equipo Excedente de revaluacién 291 -
neto (nota 8) 270501 289790 Resultados acumulados (nota 16) ( 4560) ( 3001)
Otrosactivos neto (nota 9) 10211 4051 Total patrimonio neto 289595 300160
Contingencias (nota 17)
Total activos 305025 325159 Total pasivos y patrimonio neto 305025 325159




EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD ELECTRO SUR ESTE SAA.

Estados de Ganancias y Ferdidas
Adios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2000
(Expresados en miles de nuevos soles constantes al 37 de diciembre de 20017 )

2001 2000
Distribucién de energia (nota 39) 63548 68548
Ingresos por servicios complementarios (nota 3h) 10416 10180
Total ingresos brutos 73 964 78728
Costo de distribucién de energia (nota 18) (49739) ( 53606)
Conpra de energia ( 8944) ( 8552)
Utilidad bruta 15281 16570
Gastos de administracion (nota 19) ( 5101) ( 5361)
Gastos de ventas (nota 20) ( 9959) ( 10388)
(15060) (15749)
Utilidad operativa : 221 821
Oitros ingresos (gastos):
Ingresos financieros neto de gastos 6 805
Gastos de pensionistas y retiros de personal (nota 21) ( 3354) ( 2451)
Otros ingresos 4465 4424
Otros gastos ( 2234) { 2804)
Resultado por exposicion a la inflacion (nota 22) 1283 ( 281)
166 ( 307)
Resultado antes de impuesto a la renta y participacion
de los trabajadores 387 514
Impuesto ala renta corriente (nota 24) - -
Impuesto a la renta diferido (nota 25) 197 ( 50
Participacién de los trabajadores corriente (nota 23) - -
Participacién de los trabajadores diferido (nota 25) 34 ( 9)
Utilidad neta del afio 618 455
Utilidad bdsica por accién comiin expresada
en nuevos soles (S/.) (nota 26) 0,0014 0,0017




EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD - ELECTRO SUR ESTE SAA.
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
Arios terminados el 31 de diciernbre de 2007 y 2000
(Expresados en miles de nuevos soles constantes al 31 de diciembre de 2001)

Capital Capital Resultados Total
social adicional Excedente acumulados Patrimonio

(nota 13) (nota 14) de revaluacion (nota 16) neto
Saldos al 31 de diciembre de 1999 227483 63201 - (2299) 288385
Ajustes obras y depreciacién - - - 69 69
Aportes por incorporacién de obras del Ministerio de
Energia y Minas (nota 8) - 11113 - - 11113
Aportes por incorporacién de obras de Foncodes, PESCS,
Pronamarchs (nota 8) - 9604 - - 9604
Capitalizacién de capital adicional 47184 (47184) ; - - -
Reduccién de capital social (nota 13) ( 8240) - - - ( 8240)
Depreciacién de obras ejecutadas - - - ( 1226) ( 122¢6)
Pérdidaneta del anio - - - 455 455
Saldosal 31 de diciembre de 2000 266427 36734 - (3001) 300160
Capitalizacién de capital adicional 21394 (21394) - - -
Disminucién de capital por activos inoperativos ( 3286) - - - ( 3286)
Aportes por incorporacién de obras del Ministerio de
Energiay Minas (nota 8) - 14721 - - 14721
Aportes por incorporacién de obras de UTE - FONAVI (nota 8) - 3289 - - 3289
Disminucién de capital por obras del Ministerio de
Energia y Minas (nota 8) - (14755) - - ( 14755)
Disminucién de capital por obras de UTE - FONAVI (nota 8) - (12916) - - ( 12916)
Ajuste de depreciacién de ejercicios anteriores de obras retiradas - - - 521 521
Aportes por incorporacién de obras de FONCODES, CTAR,
Municipios (nota 8) - 2874 - - 2874
Depreciacién de obras ejecutadas - - - ( 2542) ( 2542)
Ajuste activos - 775 - ( 156) 619
Excedente de revaluacién de activo fijo (nota 8) - - 361 - 361
Impuesto diferido ( 70) - ( 70)
Utilidad neta del afio - - - 618 618
Saldos al 31 de diciembre de 2001 . 284536 9328 291 { 4560) 289595




EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD ELECTRO SUR ESTE SAA.

Estados de Flujos de Efectivo

Afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2000

(Expresado en miles de nuevos soles constantes al 31 de diciembre de 2001)

2001 2000
Flujos de efectivo de las actividades de operacién:
Cobranza de venta de bienes y servicios 63711 80407
Otros cobros de efectivo relativos alaactividad 25654 18061
Pago a proveedores de bienes y servicios ( 58625) (68020)
Pago de remuneracionesy beneficios sociales ( 11096) ( 9801)
Pago de tributos ( 6702) ( 6080)
Otros pagos de efectivos relativos a laactividad ( 11828) ( 4685)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién 1114 9882
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Pagos por compra de inmuebles maquinariay equipo ( 5470) ( 7755)
Pagos por compra de activos intangibles - ( 7)
Efectivo neto utilizado por las actividades de inversién ( 5470) ( 7762)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Amortizacién de préstamos bancarios - ( 545
Aumento de pagares bancarios ( 2730) 2054
Efectivo neto (utilizado) provisto por las actividades de financiamiento ( 2730) 1509
(Disminucién) aumento neto de efectivo ( 7086) 3629
Efectivoal inicio del afio 11276 7647
Efectivo al final del afio 4190 11276
Conciliacién de la utilidad netadel aio conel efectivo
neto provisto por las actividades de operacién: Utilidad neta delafio 618 455
Mis:
Ajustesala utilidad neta del afio:
Depreciaciény amortizacién del afio 13110 12697
Provisiones diversas - 317
Impuestoalarentadiferido ( 11) 59
Provisién para beneficios sociales 742 688
Pago de beneficios sociales ( 752) ( 720)
Disminucién (aumento) de cuentas por cobrar comerciales 474 39
(Aumento) disminucién de otras cuentas por cobrar ( 156) 1159
Disminucién de existencias ’ 14 1325
(Aumento) disminucién de gastos pagados por anticipado ( 181) 31
Impuestoalarentadiferido activo ( 231 -
Disminucién de cuentas por pagar comerciales ( 663) ( 543)
(Disminucién) aumento de otras cuentas por pagar ( 6882) 6799
Variacién de otros activos y otros pasivos neta ( 5507) (4504)
Transferencia de capital a cuentas por pagar diversas - (7920)
Ajustey transferencias de inmuebles maquinariay equipo 11 649 -
Desaportes de patrimonio neto (11110)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 1114 9882




PERSONAL de ELECTRO SUR ESTE S.AA.

ABARCA ZAMALLOA, KATIA ~ AEDO BARRA, RAUL  AGUILAR ARENAS, GRACIANO FERNANDO  AGUILAR FLORES, MANUEL JESUS
ALARCON ESPINOZA, ARMANDO  ALATRISTA MOLINA, GUSTAVO ~ ALVAREZ PALMA, BLANCA NIEVES ~ ALVAREZ VARGAS, CARMEN
JANETT ALVAREZ VILLAGRA, GUILLERMO AMARU ESPIRILLA, FRANCISCO AMESQUITAOCAMPO EDUARDO ARAUJO PEREZ, MARCO
ARELLANO CHOQUE, NAZARIO CELSO  ARELLANO CHOQUE, SOFIA  ARTEAGATORRES, JESUSA  AUCCA CATACORA, ABEL
AUCCAPURE MOZO, FAUSTINO  AYBAR SANTOS, ALCIDES ~ AZCARZA LOY, TON, AURELIO  BACA AMPANA, MARTINA ~ BACA
CARDENAS, LUISALBERTO BARAZORDA PANCORBO, JOSEBERNARDINO BA: 3 AVILLAMAR, CIPRIANO
BARRUETA GOMEZ, GUILLERMO BECERRA HUANACO, MARIA RE
BERRIOS MENDEZ, ANGEL LUIS BOHORQUFZ, MO ;
CACIMIRO ADRIAN. CAB NCIO A JNAVARRETE, SAMUEL CACHI RAMOS, ORESTES CAMARATELLO, JOSE
LUIS CAMPANAX g NORM DENASHN

MARINADIAN f 'H : : ' » CASANO QUILLATUPA, AQUILO
CASTRILLON ' ; b ‘ )

CJUIRO TTITO,

A ‘ ; i DELGADO ALARCON,
FLORY DELGAD! R B T ¢ / IRLERMINA ENRIQUEZ
CASTRO, MIGUEL ANGEL” \ UG , A4, SEGUNDO ROBERTO

o ‘ f g # 2iF ¥
GOMEZROMANI, FLASEGA pae 10, EUESBSINA GRAJEDA PUELLES,
LUIS ENRIQUE : ) # RAR

SALAS, WILFREDO M
MARTINEZ GONZALE

MEJIA PAGUADA, DAVI
FERNANDO MERCADG
MORA PALMA, JULIO
MUNOQZ FRANCO, JULIO
OCHOA FARFAN, JORGE
EXALTACION OLIVERA
ORCOTORIO QUINONES
ROLANDO ORTIZ MONR
ALARCON, FERNANDO P,
PALOMINO, HIPOLITO WASH
AVALOS, CLEMENTE QUIN

{7 ORDA, BENIGNO
YHUA, GRISALDO
CADO DURAND,
OSORIO, EDITH
RDO TEODORO
NZALES, PAULINA
A FLORES, FELIPA

EZ VARGAS, RAMON ROLDAN GIL,
SALAZAR YAUTA, VIDAL  SAMAN LOPEZ, PEDRO
JCORDOVA, ROSA  SIVINCHA ZAPATA, MAURO
SOTO CONDOR, GUILLERMO SULLCAHUAMAN MONZON, TOMAS AQUILH%F SUYO PALOMINO, JUAN CRISOSTOMO TABOADA
CHACON, OCTAVIO  TAIPE VARGAS, SANTIAGO TAMATA CASTILLO, JUAN PANFIL TELLO ALVAREZ, AMILCAR TRONCOSO CARBAJAL,
EULOGIO  URACAHUA CONDORI, EUSEBIO ~ USTUA MARINO, DEMETRIO HONORATO  VALDERRAMA HIDALGO, AMERICO
VALDERRAMA NAVIO, TOMAS  VALDIVIA VALENZUELA, MARITZA MERCEDES VALENCIA TAPIA, WILFREDO VALENZUELA PAREJA, JUAN
LEONCIO  VALER ROJAS, JULIO CESAR VALVERDE VILLAFUERTE, JESUS VALLENAS BEINGOLEA, MARTHA AUGUSTA  VALLENAS
GAMARRA, JOSELUIS VASQUEZ MIRANDA, JESUS VEGA DURAND, CLARY VELA RENGIFO, JUANALUPE VILCA COVARRUBIAS, SERGIO
VIZCARRA SOTO, OSCAR ABELARDO  YANEZ CHAVEZ, YURI MANUEL YEPEZ CONCHA, EFRAIN  YUCA JIHUALLANCA, EDUARDO
ZAPATA MASIAS, JULIO  ZARABIA ZAMBRANO, JORGE . ' ZEGARRA ANCALLA, SILOS MOISES  ZELA MOLLINEDO, GLORIA
MARGARITA ZERECEDA LUQUE, HERNAN ZUNIGA CRUZ, LUIS GRIMALDO ZUNIGA GIL, DORA GLADYS
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