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Declaracion de Responsabilidad
El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al desarrolle del negocio de ELECTRO SUR ESTE S.AA.
durante el afic 2000, Sin petjuicic de la responsabilidad que compste al emisor, los fimantes se hacen responsables por su
contenido conforme g los dispositivos legales aplicables

— A

aldhacon Rondén Gloria Farfan de Urbina
Gefenfe de Planeamiento Gerente Administracién
y Evaluacion de Gestion y Finanzas




Carta del Presidente

Sefiores Accionistas:

En representacion del Directoric de la Empresa, cumplo con someter a vuestra consideracién la
Memoria Anual y los Estados Financieros cormespondientes al ejercicio 2000, auditados por la
sociedad K.P.M.G. Caipo y Asociados firma miembro de KPMG International, asi como los hechos
relevantes suscitados durants el presente ejercicio.

El gfercicio culminado el 31 de Diciernbre del 2000 resultd atipico debido a particulares sifuaciones
ocurmidas en los ambitos politico, social y econémico del pais y que incidieron notablemente en los
resultados.

La gjecucion de obras de electrificacion dentro del &mbito de concesion de la Empresa por diversos
organismos gubernamentales generd un incremento del capital social por el monto de cuarenta y
seis millones, cuatrocientos setenta y nueve mil Nuevos Soles a favor del Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado FONAFE.

Para el pago de las contribuciones reembolsables a los usuarios que ejecutaron obras de
electrificacion, se autorizé el aumento del capital social de la Empresa hasta por tres millones
quinientos mil Nuevos Soles mediante la emision de acciones clase “B” por el procedimisnto de
suscripcion publica.

Luego de una evolucién favorable en el primer trimestre, Ias tarifas se redujeron en 9.98 % durante
el Ejercicio; por otro lado la inflacién del periodo fue de 3.73 %, lo cual significa que las tarifas de
energia se redujeron notablernente en comparacion al incremento de los precios de mercado.
Relacionando lo anterior con la tendencia a la baja en el consumo per capifa de las familias
podemos ver que la empresa enfrento un desafio de mercado que obligé a concentrar esfuerzos en
aspectos de optimizacién comercial y técnica.

Se logro captar 12,657 nuevos clientes, alcanzando un total de 184,184 clientes, comercializando
189.5 miles de MWh. de energia. La aplicacion de diversas campafias de mejora en la atencién al
cliente, reduccion de los tiempos en atencion a nuevas instalaciones y reclamos de clientes, el
saneamiento de instalaciones clandestinas, la reduccion de la morosidad y la incorporacion
definitiva de un cliente libre de importancia, permitieron superar las restriccionss impuestas por el
mercado, por lo cual la venta de energia en volumen fue 10.6% superior a la del afic anterior.




Esta gestion comercial fue acompafiada de actividades de marketing que ayudaron a explotar
venifajas de la posicién que tiene la empresa en el mercado, especialmente las relacionadas con
los contratos de suministro de energfa con EGEMSA y Fébrica de Tejidos Marangani, lo que ha
permitido obtener méargenes importantes de administracién en la venta hacia nuestros clientes
finales. De ofro lado, las actividades de promocién se orientaron a incentivar el mayor consumo y
olorgar facilidades para instalaciones industriales y comerciales en la pequefia y mediana industria,
fo mismo que para el comercio y la artesania.

La gestién técnica estuvo guiada por criterios de optimizacion en el uso y asignacion de recursos,
se reforzo fa capacidad de generacion con la repotenciacion de las centrales de la Sub Regién
Apurimac, elevando la generacién propia en 9% mas que el periodo anterior, siendo importante
anotar que la proporcion entre generacion térmica e hidréulica ha cambiado ya que el 2000 ef
60.2% fue generacién hidraulica, en comparacién al afio 1996 donde esta generacién solo
significaba el 23.4% de la generacién propia. La ventaja es que ahora podemos hablar de una
autosuficiencia energética en el departamento de Apurimac, donde solo se compra el 3.5% de la
energia que se distribuye.

Se minimizaron las pérdidas de energia, logrando un coeficiente de 13.81% al final del afio, el
impacto de los programas de control y reduccién de pérdidas da sus frutos, reforzando Ia
estrategia en materia de opfimizacion técnica.

La empresa cuenta ahora con una capacidad de generacion de 15 MW, dividida en 9.9 MW con
centrales térmicas y 5.1 MW con centrales hidraulicas; el sistema de transmisién alcanza una
extension de 435.07Km en lineas de alta tension; el sistema de distribucion cuenta con 3,832 Km
en redes de media tension, 6,525 Km en redes de baja tensién, uniendo 2676 subestaciones
MT/BT que garantizan 206,422 KVA de potencia instalada. Esta dotacion técnica es la base sobre
la cual se plantea un crecimiento del servicio a futuro, al mismo tiempo que es la mejor garantia de
la solidez patrimonial de la empresa, todo en un estado eficiente de operacion.

La gestion del ejercicio dio como resuitado una utilidad de 0,46 miliones de Nuevos Soles, Ia que
se obtuvo como resultado de un nivel de ingresos superior a los 80 millones de Nuevos Soles, que
luego de cubrir los costos de servicio dejaron un resultado de operacién de 0,84 millones de
Nuevos Soles.

Los resultados financieros nos muestran finalmente que la empresa sostiene su capacidad de
liquidez con un coeficiente dcido de 1.17 y un capital de trabajo de 10.6 millones de Nuevos Soles.
El pasivo de la empresa compromete tan solo el 8% def patrimonio y la rentabilidad de! activo fijo
resulta positiva con un 0.15%. Estos indicadores nos permiten adelantar que aun en condiciones
restrictivas, la formulacion de estrategias de optimizacion técnica y comercial permitié a la empresa
recuperar sus mejores niveles de rendimiento, por lo cual en adelante seré posible mejorar esta
posicién.




Un evento relevante suscitado en el ejercicio que nos ocupa fue el relacionado al desaporte de
capital de 8. 1 millones de nuevos soles decisién adoptada y comunicada a la Empresa durante ef
mes de Setiembre por el Presidente del FONAFE.

Dentro del marco de modemizacién del Estado, Efectro Sur Este S.A.A. suscribié con fecha 07 de
Julio del 2000, un Convenio de Gestién con el FONAFE cuya evaluacién esta basada en cinco
indicadores que resumen la Gestién Empresanial. Este convenio fue cumplido satisfactoriamente.

En materia de Gestibn y Administracién de recursos humanos se dio especial énfasis a la
capacitacién sumando 15 628 horas de capacitacion en el afio, la negociacién colectiva se resoivié
en frato directo dentro de un clima de armonia y confianza, asi como la productividad laboral se
incremento a 861 clientes por trabajador.

Elgctro Sur Este S.AA. es una empresa que avanza notablemente en su proceso de
consolidacion. Siguen grandes desafios en materia de optimizacién de los métodos, calidad de
servicio, tarifas y las contingencias de una economia globalizada.

Finalmente, sea esta la oportunidad para agradecer a los Directores, funcionarios y el equipo de
trabajo de la empresa por su esfuerzo y aporte que permiti6 el logro de los resultados expuestos,
asl como por su permanente compromiso con el mejoramiento continuo de Electro Sur Este
S.A.A.., nuestra Empresa,

Dr. Agustin Valencia Dongo Cardenas.
Presidente del Directorio
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Reseria Historica

Electro Sur Este S.A.A. basa su funcionamiento en la R.M. N° 318-83-EM/DGE del 21 de
diciembre de 1983 y la Ley General de Electricidad 234086, con su reglamento DS-031-82-EM/V,
constituyéndose por Escritura Publica del 27 de abril de 1984 ante el notario publico Don Hermilio
Caceres Vilca con un capital de S/. 23,789'306,000.00 (Soles de Cro).

La promulgacion del Decreto Ley N° 26844 “Ley de Concesiones Eléctricas” y su Reglamento D.S.
N° 009-93-EM, marco legal que se mantiene vigente a la fecha, origind que los dispositivos
sefialados precedentemente fueron derogados. De acuerdo a lo estipulado en la Quinta
Disposicion Transitoria de éste dispositivo, se establecié que las Empresas de Servicio Piblico de
Electricidad, que desarrollaban actividades de generacion, transmision y distribucién, se dividieran
en empresas independientes.

Fue asi que la Comisién de Promocion de la Inversién Privada (COPRI), autorizé la division y
reorganizacion de las actuales Empresas de Servicio Publico de Electricidad, y bajo este marco
legal establecido, la Empresa escinde los bloques patrimoniales y transfiere el personal asociado a
la generacion y transmisién creandose dos nuevas empresas encargadas de la Generacion y
Transmision Eléctrica.

Posteriormente y mediante Acuerdo COPRI ratificado por R.S.N° 174-96-PCM, se incluyo a Electro
Sur Este S.A.A, en el proceso de promocién de la inversion privada en las empresas del Estado, el
mismo que fue declarado en suspenso por dicho Comité Especial en Sesién del 13 de abril de
1999,

Por disposicidn de la COPRI en sus sesiones del 9/7/99 y 4/10/99, la Junta General de Accicnistas
acordd la reorganizacion de la Empresa a través de la segregacién de un bloque patrimonial,
conformado por los activos y pasivos correspondientes a la unidad operativa de la Gerencia Sub
Regional Puno, disponiendo ademés la constitucién de una nueva Empresa Regional de Servicio
Pablico de Electricidad “Electro Puno S.A.A”, el mismo que se ajusta a lo establecido en el Articulo
372 de la Ley General de Sociedades. La nueva empresa comenzé a funcionar legalmente a partir
del 1° de noviembre de 1999,

Objeto Social

El objeto de la Scciedad es la distribucién y comercializacion de energia eléctrica en las zonas de
concesién otorgadas por el Estado peruano; asi como la generacion y transmision eléctrica en los
sistemas aislados. Para ello, Electro Sur Este S.A.A. podra realizar todos los actos y celebrar
contratos que las leyes peruanas permitan a las sociedades anénimas abiertas.




Estructura de la Propiedad, Capital y Acciones

Electro Sur Este S.A.A. posee un capital Social de doscientos sesenta y dos millones cuatrocientos
cuarenta y siete mil quinientos noventa y siete nuevos soles (S/. 262 447 597) al 31 de diciembre
del 2000.

Electro Sur Este S.A.A. no pertenece a ningun grupo econémico formal. De acuerdo a su
estructura accionaria actual es una empresa de propiedad del Estado, que tiene 99,55 % de
participacion, con solamente un 0,45 % de participacién privada. Todas las acciones que tienen un
valor nominal de 0,97 nuevos scles han sido suscritas y pagadas.

ACCIONISTA  Numero  Clase A Clase B Clase C Total Acciones
FONAFE Acciones 262,326,764 7,000,000 20,000 269,346,764
Privados Acciones 1,217,769 1,217,769
Total Acciones Acciones 262,326,764 8,217,769 20,000 270,564,533
SARTICIPACION DISTRIBUCION PORCENTUAL POR ACCIONES
mﬁl ( por Clase }

g Clase B OClase C
3.04% 0.01%




ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE)

REPRESENTANTES JUNTAS
Sr. Ing. Luis Niche Diaz 05/09/00
08/09/00
Sr. Ing. Manuel Kiyan Zaja 27/04/00
05/09/00
08/09/00
Sr. Dr. Antonio Vallejos Oberti 27/04/00
05/09/00
08/09/00
Sr. René Cornejo Diaz 23/10/00
03/11/00
Srta. Moénica Byme Santa Maria 23/10/00
03/11/00
Sr. Dr. Jorge Liceti Hilbck 27/04/00

Nota: De conformidad con lo establecido en el inciso d) del numeral 3.1. del articulo 3° de la ley
27170 los miembros son acreditados mediante acuerdo de Directorio de FONAFE para cada junta.




DIRECTORIO

PRESIDENTE(*)
VICE PRESIDENTE(*)

DIRECTORES(*)

PRESIDENTE(*)
VICE PRESIDENTE(*)

DIRECTORES(*")

Sr. Carlos Guillermo Centeno Zavala.
Sr. Hector Rodriguez Piazze.

Sr. Guillermo Caffarena Loli.
Sr. Juan Carlos Malaga Arce.
Sr. Francisco Bustamante Nicholson,
Sr. Anthony Laub Benavides.

(*) Hasta el 22/0ct/2000
Sr. Agustin Valencia Dongo.
Sr. Gulllermo Caffarena Loli.

Sr. Francisco Bustamante Nicholson.
Sr. Luis Fredy Cardenas Santander.
Sra. Amalia Casas De las Pefias del Corral.

(**) Desde e 23/10/2000




PRESIDENTE
Sr. Agustin Valencia Dongo.

El Sefior Valencia Dongo inicié su actividad ejecutiva en CARSA, donde ocupé importantes cargos
directivos. En 1985 ingresa a CERVESUR, donde {abord por 15 afics, ocupando el cargo de Sub
Gerente Cusco y de 1994 hasta el afio 2000 el de Gerente Regional Cusco. Fue también Director
de Embotelladora Frontera S.A., Embotelladora del Sur S.A. y Corporacién Boliviana de Bebidas
S.A

Actualmente labora en ESSALUD ocupando el cargo de Gerente de la Red Asistencial Cusco de
ESSALUD en Cusco y Gerente Departamental Madre de Dios. Como empresario ha promovide el
desarrollo de empresas dedicadas a los rubros del crédito para la pequeria y mediana empresa e
industria de la construccidn, siendoe a la fecha Vicepresidente de la EDYPIME Nueva Visién S.A. y
Presidente de Corporacion Inmobiliaria SRL, asi como de Inversiones La Paz S.A.

Abogado de profesion, egresado y graduado en la Universidad Catélica Santa Maria de Arequipa,
es Diplomado en Gestion Corporativa del Institutc Centroamericano de Administraciéon de
Empresas (INCAE), contando ademas con diversos curses de actualizacion profesional dictados
por Universidades nacionales y extranjeras.

VICE PRESIDENTE
Sr. Guillermo Caffarena Loli.

El sefior Caffarena ha desempefiado cargos ejecutivos en Cerro de Pasco Corp, CENTROMIN,
SIMSA, entre otros. En el extranjerg, trabajé en la EXXON CORP (U.S.A.) como Senior Project
Engineer.

Es Ingeniero Mecéanico Electricista graduado en 1964 de la Universidad Nacional de Ingenieria. En
1972 recibié el titulo del MSC Engineering en U.S.A. (Montana School of Mines).

Desde octubre del 2000 se desempefia como Vicepresidente de Electro Sur Este S.A.A., siendo
Director de esta empresa desde julic 1985 hasta abril 1998, retornando en setiembre de 1998.
También ha desempefiado el cargo de Vicepresidente del Directorio de la Empresa de Generacion
San Gaban y asesor para EGEMSA en el proyecto de Rehabilitacion y Ampliacién de la C.H.
Machupicchu.

En la actualidad se desempefia como consultor independiente en el sector energético, minero y de
la construccion.

DIRECTOR

Sr. Francisco Bustamante Nicholson.

El sefior Bustamante empezd su carrera en 1984 en el sector privado trabajando en las empresas
ALPISA, Distribuidora B & Z S.A., Menichetti & Fuente S.A.l. de Chile, Cervesur SAA y
actualmente en Embotelladora Latinoamericana S.A.

Asumid el cargo de Director de Electro Sur Este S.A.A. a partir de setiembre de 1998; posee los
titulos de Licenciado en Economia de la Universidad del Pacifico, Magister en Direccion de
Empresas de la Universidad Adolfo Ibafiez, asimismo es egresado del Magister en Evaluacion
Socioeconémica de Proyectos de la Universidad Catdlica de Chile.




DIRECTOR
Sr. Luis Fredy Cardenas Santander.

El sefior Cardenas se desempefié como director de ELECTRO SUR ESTE S.A. durante 1995 a
1897. También ocupd el cargo de Director durante la realizacién del proyecte Especial Municipal
Plan Maestro de Suministro de Agua Potable del Cusco; jefe de la unidad de Mantenimiento
Mecéanico en la Compafia Cervecera del Sur del Peri S.A. (CERVESUR).

Desde 1979 es Profesor Principal de la Facultad de Ingenieria Eléctrica, Mecanica y Minas y a la
fecha se desempefia como Jefe del Departamento Académico de Ingenieria Mecanica en la
Universidad Nacichal San Antonio Abad del Cusco. Es asesor en valuacion de garantias del
Sistema Financiero y SUNAT de diferentes empresas importantes.

Cuenta con un Post Titulo en Finanzas de la Pontificia Universidad Catélica del Per(, estudios de
Post Grado en Economia y Finanzas en la Universidad nacional San Antonio Abad del Cusco, Post
grado en Desarrollo Gerencial de ESAN, Pre Grado de Ingeniero Mecanico en la “Universidade
Federal do Rio Grande do Sul “ Porto Alegre-Brasil.

DIRECTOR

Sra. Amalia Casas de las Pefas del Cormral.

La Sefiora Casas es abogada, graduada de la Pontifica Universidad Catdlica del Pend, y formacién
como Conciliadora extra judicial en el Centro Internacional de Administracion y Comercio CIAC.
Posee estudios de postgrade en la Universidad de Salamanca, Espafia. y cursos de
especializacion en comercio extericr, negociaciones y finanzas en la Universidad de Harvard,
EEUU y el Japan Bank for Intemational Cooperation, Tokio.

Desde octubre 1998 brinda asesoria legal a la Unidad de Coordinacién de Préstamos Sectoriales
del Ministerio de Economia y Finanzas en diversos proyectos para ta negociacién y ejecucion de
diversos préstamos de ajuste sectorial con el Banco Interamericanc de Desarrolio, el Banco
Mundial y el Japan Bank for International Cecoperation (JBIC).

De 1891 a 1998 se desempefid como Asesora legal del Estudio Caballero Bustamante, en las
areas de derecho empresarial en materia mercantil, civil, laboral y comercio extetior. Fue jefa del
departamento de Comercio exterior del Informativo Cabailero Bustamante y Directora de la Revista
Asesoria Laboral. Asimismo, coautora de diversos libros en materia tributaria y laboral asi como
expositora de temas legales, mercantiles, tributarios y laborales a nivel nacional.

Se desempefid como profesora de cursos de comercio exterior y aduanas en el Centro Cultural de
la Pontificia Universidad Catolica del Peri y de derecho laboral y recursos humanos en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, asi como cursos de negociaciones y conciliacion
extrajudicial en el Centro Internacional de Administracién y Comercio CIAC. Es Directora de la
Empresa Electro Sur Este S.A.A. desde octubre del 2000
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PLANA EJECUTIVA

GERENTE GENERAL
Ing. Frantz Olazabal Ibafiez.

El sefior Olazabal inicié su carrera en Electropeni S.A. en 1981; entre 1989 y 1991 se desempefio
como Jefe del Sistema Eléctrico Regional del Cusco |. Durante 1992 a 1995 ocupd el cargo de
Gerente de Planeamiento y Evaluacion de Gestion Empresarial de Electro Sur Este S.A.. Entre los
afios 1995 y fines de 1996 se desempefio como Gerente de Administracién y Finanzas y desde el
mes de junio 1996 asumié el cargo de Gerente General de Electro Sur Este S.A.A.

Ademas es Director de la Empresa de Distribucion Eléctrica Electro Puno S.AA., del SENAT! Sur
Este y fue Director durante el primer trimestre de la Empresa de Transmision Eléctrica del Sur S.A.
Posee el titulo de Ingeniero Electricista y estudios de Post grado en Alta Gerencia del INCAE
Costa Rica.

GERENTE DE PLANEAMIENTO Y EVALUACION DE GESTION
Ing. Ronald Chacén Rondén.

El sefior Chacén se ha desempefiado como Gerente de Planeamiento y Evaluacion de Gestion
desde Enero de 1996. Anteriormente entre los afios 1983 y 1988 trabajé en Electropert llegando a
ser Jefe de Proyectos de Electrificacion (Cusco, Apurimac y Madre de Dios). En Electro Sur Este
S.A.A. ha desempefiado funciones ejecutivas en varias areas de la compafiia como las de
estudios, proyectos, Ampliacion de la Frontera Eléctrica y Division de comercializacién de Energia,
cargo que desempefio hasta 1995, asumiendo posteriormente la jefatura de la Oficina de Control y
reduccion de perdidas hasta 1996. Posee el titulo de Ingeniero Electricista, tiene estudios de
maestria en administracion con mencién en gestion publica y desarrollo empresariat de la UNSAAC
y ha obtenido el Certificado de Especializacion en Administracién de ESAN.

GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
C.P.C. Gloria Farfan de Urbina.

La sefiora de Urbina inici6 su carrera profesional en empresas privadas dedicadas a la
construccion. Pasé a formar parte de Electro Sur Este S.A. el afio 1976, desempefiando los cargos
de contador de las sub regiones Cusco y Puno, y a partir de 1991 como contador general de la
Empresa, cargo que desempefid hasta 1993. En 1994 asume el cargo de Gerente de
Administracién y Finanzas,

Posee el titulo de Contador Publico, egresada de la Universidad Nacional San Antonio Abad de
Cusco y diplomada en Direccion Estratégica de Empresas de |a Universidad del Pacifico.




GERENTE DE MARKETING
Ing. Luis Grajeda Puelles.

El sefior Grajeda comenzé su carrera en Electro Sur Este S.A. en 1985, Trabajd en la
Oficina de Informatica llegando a ser Jefe de la Oficina, en 1995, fue designado Jefe de la Divisién
de Comercializacion, en 1996 se desempefio como asesor de Gerencia y desde Febrero de 1998
se desempefia como Gerente de Marketing. Posee el titulo de Ingeniero Electricista de la
Universidad San Antonio Abad del Cusco, tiene un postgrado en disefic de sistemas en Japon,
postgrado en gestibn de empresas eléctricas en Suecia y un MBA de la Universidad de Alcala,
Espafa.

AUDITOR GENERAL
CPC David Mejia Paguada.

El sefior Mejia comenzé su carrera en la administracién plblica en 1973, entre 1973 a 1980 se
desempefic como Contador, Administrador y Supervisor Administrativo en la ORAMS VIl y la
Direccion Regional de Transportes Cusco, entre los afios 1980 a 1985, se desempefié como
Auditor, Supervisor y Director Ejecutivo de Auditoria de ORDESO y CORDE CUSCO y en 1985
asumio el cargo de Auditor en Electro Sur Este S.A.; a partir de 1992 esta en el cargo de la
Jefatura de Auditoria Interna. Se desempefia como profesor asociado a tiempo parcial de la
Universidad Nacional San Antonio Abad, posee el titulo de Contador Publico y egresado de la
Maestria en Contabilidad con mencién en Auditoria de la Universidad Nacional San Antonio Abad
de Cusco.

GERENTE SUB REGIONAL CUSCO

Ing. Fredy Gonzales de la Vega.

El sefior Gonzales comenzo su carrera en Electropert S.A. en 1982. Entre los afios 1994 - 1995 se
desempefié como Gerente Técnico de Electro Sur Este S.A., en julio de 1895 asumié el cargo de
Gerente de la Sub Region Puno, cargo que desemperié hasta 1996, En febrero de 1996 asumié el
cargo de Gerente Sub Regional Cusco; posee el tituio de Ingeniero Electricista de la Universidad
San Antonio Abad de Cusco y diplomado en Direccion Estratégica de Empresas de la Universidad
del Pacifico.

GERENTE SUB REGIONAL APURIMAC
Ing. Ramiro Chavez Serrano.

El sefior Chavez comenz6 su carrera en Lima como Ingeniero Proyectista de Redes de Distribucion
Eléctrica en 1984. En los afios 1986 a 1988 se desempefid® como funcionario de la Central
Hidroeléctrica Machupicchu. En 1990 asumi6 el cargo de Gerente Sub Regional Apurimac hasta
1994, En 1994 asumid la Gerencia Sub Regional Madre de Dios y en 1995 la Gerencia Técnica. En
1998 volvio al cargo de Gerente Sub Regional Apurimac. Posee el titulo de Magister en
Administracion ESAN y de ingeniero Mecénico Electricista - Universidad Nacional de Ingenieria.




GERENTE SUB REGIONAL MADRE DE DIOS

Ing. Julio Mufioz Franco.

Desde el 12de julic de 1999.

El sefior Mufioz se viene desempefiando como Gerente Sub Regional a partir del mes de julio de
1999. Inicié su carrera profesional en Electro Sur Este S.A.A. a partir de 1990, asumiendo
responsabilidades ejecutivas tales como planificador y evaluador de gestidon, supervisor de
distribucién, responsable de la Oficina de Control de Pérdidas, responsabie de presupuesto, Jefe
de la Division de Recursos Financieros y Jefe de la Division de Ventas de la Sub Regién Cusco.

Posee el titulo profesional de ingeniero electricista de la Universidad Nacional San Antonio Abad de
Cusco y Diploma de Postgrado en Economia Energética y Ambiental de Bariloche, Argentina —
Universidad del Comahue.
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LA EMPRESA EN EL SECTOR ELECTRICO

Objetivos estratégicos

» Fortalecimiento del valor de la Empresa

» Lograr Imagen de Excelencia basada en la calidad del Servicio
» Que la planificacidn oriente la gestion

» Logro de un desarrollo éptimo y calificado del personal

¥" Cumplir con los objetivos institucionales sobre la distribucién y comercializacion de ia
energia eléctrica de acuerdo a los procedimientos establecidos en la Ley de Concesiones
Electricas.

¥ Promover un entorno apropiado para el desarrollo de los sistemas eléctricos en un marco
de mercado y de competencia con sefiales apropiadas para la inversion, que garantice un
servicio eficiente para los clientes del servicio publico de electricidad.

¥ Mantener un servicio de calidad de acuerdo a los procedimientos establecidos en la Norma
Técnica de Calidad de los Servicics Eléctricos.

Mision

Legrar el incremento de la calidad de vida de los hogares, mejorar el atractive de las zonas
urbanas, asi como apoyar la expansion de los negocios, mediante el suministro de energia
eléctrica en condiciones de calidad total de servicio, y de servicios conexos a la actividad de la
indusiria eléctrica que le es propia.

En la puesta en practica es esencial lograr que los trabajadores se vean plenamente identificados
con la empresa que ha de ser un lugar en el que lograran su desarrollo individual, asi como ser un
medio destacado del avance tecnolégico y del incremento de la productividad en los ambitos en
que prestemos nuestros servicios.

En su desempefic misional, la eficiencia en la operaciéon y administracion, la alta calidad del
producto, la rentabilidad del capital y la ampliacion del servicio, seran las guias que orienten las
decisiones de los mandos y las acciones de los trabajadores.




ESTRATEGIAS FUNCIONALES

Estrategias Comerciales

. Desarrollar ia calidad en el servicio

. Conocimiento y prospeccion del mercado
. Cultivo del mercado

Estrategias de Operacién
. Reduccién de pérdidas de Energia
Creacién de valor y mejora de procesos

Estrategias de Ingenieria
. Innovacién de tecnolegia en el disefio
. Criterio de beneficio-costo en la ampliacién del servicio

Estrategias Administrativo-Financieras

- Reduccién de ciclos y tiempo en los procesos
. Gestion financiera de primer nivel

. Desarrollo de personal

Estrategias de Soporte

. Afinar la planificacién de la Gestién

. Estructuracion orgénica

. Desarrollara ios valores en el comportamiento de mandos y personal

- Tecnologias de administracién de redes de distribucién, de informatica en red y de teleproceso:
Trabajo por procesos de Alto Nivel




ZONA DE CONCESION

Electro Sur Este S.A.A. desarrolla sus actividades de distribucion y comercializacién de energia
electrica en los departamentos de Cusco, Apurimac, y Madre de Dios con una zona de concesién
de 6,084 Km?. Adicionalmente, desarrolla actividades de sub transmision y generacién asociadas
al Sistema Interconectado Sur (SIS}, asi como la generacion en sistemas eléctricos aislados.

Contratos de concesion definitiva para actividades de distribucién
R.S. No 060-94-EM (contrato de concesion 008-94)
R.S. No 062-94-EM (contrato de concesion 011-94)
R.S. No 063-94-EM (contrato de concesion 009-94)
R.S. No 105-2000-EM (Adenda a los contratos de concesién: 008-94, 009-94 y 011-

-
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94)

Contratos de concesion definitiva para actividades de transmisién
= R.S. No 035-95-EM (Contratos de Concesion 051-95)
= R.S. No 155-97-EM (Contrato de Concesién 112-97)
= R.S. No 021-99-EM (Contrato de Concesidn 144-39)
= R.S. No 128-99-EM (Contrato de Concesién 160-99)
Autorizaciones para actividades de generacion

busyel

R.M.
R.M.
R.M.
R.M.
R.M.
R.M.

No 354-93-EM/VME
No 356-93-EM/VME
No 359-93-EM/VME
No 041-96-EM/VME
No 313-96-EM/VME
No 682-89-EM/VME

En concordancia a lo establecido en el segundo y tercer parrafo del Articulo 30 de la Ley de
Concesiones Eléctricas del Decreto Ley No. 25844, la Empresa durante el afio 2000 gestioné ia
Ampliacién de su Area de Concesién logrando la Concesién definitiva mediante Resolucion
Suprema No. 105-2000 - EM del 07 de Diciembre del 2000 de acuerdo al detaile adjunto.

RESUMEN DE AREA DE CONCESION

AREA INCREMENTO AREA
GERENCIA AREA ANTERIOR AMPLIADA Km?
SUBREGIONAL Km? Km?
Cusco 1366,97 4285,23 2918,26
Apurimac 741,22 1570,91 829,69
Madre de Dios 18.28 228,18 209,89
TOTAL 2126,47 6084.32 3957.84




CONTRATOS DE SUMINISTRO

Electro Sur Este S.A.A. adquiere energia eléctrica de sus proveedores: Empresa de Generacion
Eléctrica Machupicchu S.A. y Fabrica de Tejidos Marangani S.A., de acuerdo a los siguientes
contratos:

> Contrato de Suministro de Energia Eléctrica del 20-12-99 entre Electro Sur Este S.AA. 1%
Empresa de Generacion Machupicchu S.A.

> Contrato de Suministro 006 - 99 vigente desde el 01-11-98 entre Eleciro Sur Este S.AA. y
Fabrica de Tejidos Marangani $.A.

 PORCENTALE
COMPRA-AUTOPRODUCCION




PANORAMA DEL SECTOR ELECTRICO

Uno de los aspectos de mayor incidencia en el sector eléctrico es la intensificacion de la
competencia, que se viene constituyendo en la referencia fundamental por la cual se deben guiar
las diferentes estrategias y politicas de gestion empresarial. Para esto el proceso de
transformacion de las estructuras de mercado establecidas en la década de los "90, nos sugiere un
mayor impulso en materia de inversiones que permitan contar con sistemas cada vez mas
automatizados, donde el acceso a los sistemas de distribucion sea cada vez mas agil y abierto.

Las empresas estatales enfrentan el proceso bajo el condicionamiento de las referencias
impuestas por una excesiva normatividad, la que restringe el espectro de las decisiones a una
eleccion reducida de alternativas de solucién a los problemas modernos.

El analisis de la evolucion de mercados y reglamentaciones en los paises de la region y de otros
continentes, nos muestra una tendencia a la baja en los niveles tarifarios y una liberalizacion del
sistema de concesiones, entonces las empresas deberan adecuar sus sistemas de distribucion
hacia posibilidades de menor costo y de mayor automatizacion, incorporando las tecnologias
adecuadas a este nuevo panorama. Tanto la reduccion de costos como la modernizacién en
equipamiento, requiere de una mayor flexibilidad en el marco decisional, lo cual facilitara la
ejecucion de estas altemativas en un tiempo razonable de acuerdo a la velocidad con la que se
decide en el sector privado.

FIJACION DE TARIFAS DE DISTRIBUCION

La regulacion tarifaria esta fijada por la Comisién de Tarifas de Energia (CTE) de acuerde a los
criterios definidos en la Ley de Concesiones Eléctricas. En el caso de las tarifas de distribucion la
fijacién tarifaria toma en cuenta la referencia del Valor Agregado de Distribucion, que permite el
célculo de un margen sobre las tarifas en barra que se determinan para la relacion entre
distribuidores y generadores.

Las tarifas de distribucién fijadas por la CTE son aplicables al mercado regulado; para el mercado
libre se fijan precios como resultado de la negociacion entre el cliente libre y el suministrador
(generador o distribuidor), se considera cliente libre a aquel que demanda una potencia superior a
los 1000 KW.

Las tarifas deben cubrir todos los costos, los cuales derivan de los costos marginales de
generacion, los costos de inversion y los costos de operacion y mantenimiento de las empresas
concesionarias de transmisién y distribucién; ademés de Ia rentabilidad propia del negocio. Las
tarifas fijadas por ia CTE no pueden diferir en mas de 10% de los precios libres vigentes.




NORMA TECNICA DE CALIDAD DE SERVICIO

Desde su aplicacion en octubre de 1997, la Norma Técnica de Calidad de Servicio Eléctrico
(NTCSE) aprobada por D.S. N° 020-97-EM ha venido sufriendo diferentes modificaciones con la
finalidad de perfeccionarse cada vez mas; alargando el tiempo de duracién de la segunda etapa
hasta diciembre del 2001, desde su implementacién en abril de 1999.

Electro Sur Este S.A.A. cuenta con tres sectores de distribucién tipicos en las tres concesiones de
distribucion que administra, la aplicacion de la NTCSE es efectuada solo para el sector tipico 2 de
acuerdo a lo dispuesto por el D.S. N° 009-99-EM, en los sistemas eléctricos Cusco y Quillabamba.

Respecto a los otros dos sectores de distribucion tipicos 3 y 4, la empresa viene monitoreando las
instalaciones a través de mediciones con la finalidad de verificar su estado respecto a los
estandares establecidos por la NTCSE.

El software que se tiene para el manejo de informacién de la NTCSE ha sido modificada a partir
del mes de setiembre en concordancia a lo dispuesto por el D.S. N° 013-2000-EM.; estos cambios
han sido realizados por profesionales de la empresa, quienes desarrollaron integramante el
software original de la NTCSE.

Los resultados de las mediciones efectuadas vienen ayudando a orientar las inversiones en
aquellas instalaciones que han superado las tolerancias establecidas.

Electro Sur Este S.A.A. desde la aplicacién de la NTCSE a invertido cerca de US$ 185 000.00
délares americanos en la implementacion de equipos de medicion.



ELECTRO SUR ESTE - ANO 2000

VARIABLES DE GESTION
"No ~ DESCRIPCION UNIDAD 71,999 2,000
1~ INCREMENTO TARIFARIO % 13,76%  (9.88)%
" '2 " "INFLACION ACUMULADA % 3,73% 3,73%
3 ENERGIA TOTAL DISTRIBUIDA MWh 207999 220 371,05
i 4 ENERGIA PRODUCIDA HIDRICA MWh 22895 24 970,82
5 ENERGIA PRODUCIDA TERMICA MWh 1512841 16 501,41
© 6  ENERGIACOMPRADA MWh 169976 178 898,82,
7 CONSUMO COMBUSTIBLE ~ Mis Glns 1202,38 1319,12
: 8 ENERGIA FACTURADA Niinc.recuperos, Serv. Extr. MWh 171207 189 516,56
9 IMPORTE ENERGIA FACTURADA Miles de S/. 63559 69216,42
;Tﬁk?bELACION TOTAL Miles Habit. 1 648,71 1 669,00
11 NUMERO DE CLIENTES N 171 527 184 184
12" NUMERGC TRABAJADORES N 216 214
13 MAXIMA DEMANDA Horas Punta MW 53,39 54,06
14 POTENCIA INSTALADA MW 14,18 15,00
15 POTENCIA EFECTIVA MW 12,15 12,96
16 HORAS CAPACITACION Horas/Trabajador - 78,00 72,75
1 Déficit Tarifario Increm Terifario / Inflac. Acumulada 3.69 (2.65)
2 Consumo Percapita (Mercado Regulado-mes) KWh Vendido / Cliente 88,22 83,08
3 Coeficiente Electrificacion(%) Clientes*No_fam*/Poblac. Total 50,62 54,50]
4  Precio Unitario Import Energ FactwkWh Fact. 0,370 0,368
5  Productividad Laboral Nro.Clientes/Nro. Trabajadores 780 860,67
6 Rentabilidad-Produccién KWh Fact/kwh Dist. 0,82 0,86
7 Pérdida Energia Totales (Acumulada} ) (Ekn‘g:nireg-k% Fact)"100/kwh 14,82 13,81
8 Produc.Fisica Trabajador MwWh Dist/Nro. Trabajadores 962,96 1029,77
9 Morosidad (%) ﬂ::i:l:a?%m —Imp.Cobr Tot/ 20,08 19,86
10 Rendimiento Combustible E.Produc. Term({KWh)Cons(Galon) 12,58 12,51

Los indicadores del afio 1999 no incluyen a ia S.R. Puno.




ASPECTOS DE IMPORTANCIA

Transferencia de titularidad de acciones

La Junta General de Accionistas del 27 de Abrl del 2000 perfeccioné la transferencia de la
participacién accionaria del Estado (ex O.1.0.E., Electroperi S.A., CTAR Cusco, Apurimac, Madre
de Dios) a favor del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresariai del Estado —
FONAFE, en virtud de la Ley N° 27170, Decreto Supremo N° 170-99-EF y la Ley N° 27147,

Capitalizacién de aportes no dinerarios por inversiones en obras de electrificacién

En Junta General de Accionistas del 27 de Abril del 2000 se aprobd el aumento del capital social
por el importe de 46479 mil Nuevos Soles a favor del FONAFE, por los aportes no dinerarios en
obras de electrificacion ejecutadas por los organismos gubemamentales (Direccion Ejecutiva de
Proyectos del Ministerio de Energia y Minas, FONCODES, PRONAMACH y PESCS).

Designacion de los Miembros del Directorio

La Junta General de Accionistas el 23 de Octubre del 2000 designé a los miembros del Directoric
de acuerdo con la Resolucion Suprema N° 284-2000-EF al sefior Agustin Valencia Dongo
Cardenas comao Presidente y como miembros del Directorio a los sefiores Guillermo Caffarena
Loli, Francisco Bustamante Nicholson, Luis Fredy Céardenas Santander y Amalia Casas de las
Pefias del Corral.

Reduccién del Capital Social

El 03 de Noviembre del 2000 la Junta General de Accionistas acordé la reduccion del Capital
Social en S/. 8 117 mil Nuevos Soles por reduccion del valor nominal de la accion en 3%, siendo el
nuevo valor nominal de cada accion S/. 0.97 y el desembolso en efectivo con cargo a los recursos
propios de la sociedad se ejecutd a prorrata de la participacién de los accionistas el 04 de Enero
del 2001.

Segunda emision de acciones representativas del capital social para el pago de
contribuciones reemholsables

En mérito a la Ley de Concesiones Eléctricas N° 25844 y Resolucion Ministerial N° 346-96-
EM/VME, el 13 de Diciembre del 2000, la Junta General de Accionistas autorizd el aumento del
capital social de hasta 3 500 mil Nuevos Soles, mediante la emisién de acciones de la clase “B” por
el procedimiento de suscripcién publica, destinados exclusivamente al pago de contribuciones
reembolsables de los usuarios por las obras de electrificacion ejecutadas.

Premios y reconocimientos

La bolsa de Valores de Lima informd que de un totat de 258 valores listados en la bolsa s6lo 42
han sido rentables durante el afio. Segun el ranking publicado en el diario Gestién del 26 de
Diciembre del 2000, Electro Sur Este S.A.A. con acciones comunes clase “B” ocupa el 6° lugar de
las 20 acciones con mayores ganancias segin el indicador de lucratividad.

Como resultado del estudio realizado por SASE en torno a las empresas del pais en el tema de
Responsabilidad Social Empresarial, el mismo que fue auspiciado por La fundacién Link, Grupo




Perl 2021 y la Universidad del Pacifico, se confirié a Electro Sur Este S.A.A. el “Premio 2021 a la
Responsabilidad Social® durante el V Simposium Internacional Empresa Moderna vy
Responsabilidad Social, destacando el aporte del capital humano de la organizacion gestor del
desarrollo arménico de la sociedad v los intereses de la organizacion.

Convénio de Gestion

Dentro del marco de modernizacién del Estado, que introduce elementos de eficacia y eficiencia en
la gestion de las Empresas del Estado, Electro Sur Este S.A.A. suscribid con fecha 07 de Julio del
2000 un Convenio de Gestion con el Fondo Nacicnal de la Actividad Empresarial del Estado
{FONAFE).

En e Marco de la mision y Objetivos estratégicos de la Empresa, el Convenio de Gestién se
suscribié con el objeto de establecer metas que Electro Sur Este S.A.A. se obligé alcanzar,
obteniendo en contraparte un conjunto de beneficios por parte del FONAFE, destinados a
flexibilizar y modernizar su Gestion.

Con este fin se definieron cinco indicadores de gestién que cubren todos los aspectos de
desempefio global de la empresa ( Perdidas de Energia en Distribucién, rotacién de cuentas por
cobrar, periodo de conexién, gastos de personal administrativo y productividad laboral) y cuya
evaluacion al cierre del ejercicio 2000 ha establecido el cumplimiento de las metas propuestas,
superando el tope minimo de 90% fijado por dicha Entidad, dejando con ello demostrado la
preocupacién del Directorio, funcionarios y personal de Electro Sur Este S.A.A., para lograr el
cumplimiento de sus metas y objetivos empresariales.

Contigencias Judiciales

La gestion judicial durante el afio 2000 fue satisfactoria, el nimero total de procesos judiciales se
ha reducido del 76% en 1999 al 24% en el 2000 (52.00 % menos que el ejercicio anterior). Al cierre
del Ejercicio, la contingencia econdmica en giro que es la suma de ios capitales demandados,
asciende aproximadamente a 1'401,082.10 nuevos soles.

Se continua con la estrategia de gestién judicial intentandose mas reducciones en el nimero de
procesos judiciales para el pericdo de gestion judicial del afio 2001,
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GESTION TECNICA

Generacion Propia

En el periodo 2000, Electro Sur Este S.A.A., increment6 su capacidad de generacion a través de
sus siete centrales hidraulicas y seis centrales térmicas, ubicadas en diferentes puntos de su
concesién,

Durante el presente ejercicio se continud con la repotenciacion de los grupos de generacion de las
centrales ubicadas en la Sub Regién Apurimac, lo que ha permitido incrementar el volumen de
auto produccién en 8.50% con respecto al afio 1999,

Asi, se llego a producir 41 472 MWh que representa un incremento de 8,50 % con respecto al afio
1999. Del volumen de 41 472 MWh producidos, el 60,21 % corresponde a la generacion hidraulica
y el 39,79 % corresponde a la generacion térmica.

EVOLUCION DE GENERACION DE ENERGIA (MWh)
Tipo de Afos
Generacion 1996 1997 1998 1999 2000
Hidraulica 4 082 3660 14 983 23094 24 971
Térmica 13 356 14 039 14 720 14 928 16 501
Total 17 438 17 699 29 683 38 022 41 472

IEVOLUCION DE LA PRODUCCION PROPIADE ELECTRO SUR ESTE S.A.]
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EVOLUCION DE PRODUCCION DE ENERGIA POR SUB REGIONES (MWh) !
Sub Regién Aiios
1996 1997 1998 1999 2000
Cusco 1031 1918 2491
Apurimac 4733 4021 14 934 21 760 24 235
Madre de Dios 12 705 13678 13718 14 344 14 746
Total 17 438 17 699 29 683 33 022 41 472




Compra de Energia

Durante el afio 2000, Electro Sur Este S.A.A. adquiri¢ un veolumen de 178 899 MWh de energia, de
los cuales el 97,59 % corresponde a su principal proveedor EGEM S.A., v &l 2,41 % a la Fabrica de
Tejidos Marangani.

Asimismo, se registré un crecimientc en el volumen de compra en un 5,2 % respecto al periodo
anterior, el crecimiento fue motivado principalmente por la demanda del mercado libre.

Evolucion de la Compra de Energia (MWh)
1996 1997 1998 1999 2000
Cusco 173 476 168 848 169 486 168 134 178 010
Apurimac 17 192 16 482 5946 1842 889
Total 190 668 185 330 175 432 1689 976 178 899
I
EVOLUCION DE LA COMPRA DE ENERGIA
195,000 _ .
180,000
185,000 |
180,000 - 178.8%
175,000
170,000 |
165,000 .
160,000 |
155,000 , ‘ : : L
1995 1996 1997 1998 1999 2000
. J

Gl N N N h & A TN O N BN B S e EE B E eh R =
:




Maxima Demanda
La maxima demanda de potencia atendida por Electro Sur Este S.A.A. a sus clientes se produjo en

el mes de Octubre, la misma que alcanzé 54,06 MW, representando un incremento de 1,25 %
respecto al periodo anterior.

'Sub Regién 1997 1998 1999 2000
‘Cusco - 40.64 42.05 43.35 41.30
Apurimac ' 6.62 6.32 6.19 8.97
Madre de Dios 3.48 308 3.8 3.79
Total Empresa - 50.74 5145 5339  54.06
s N

EVOLUCION DE LA MAXIMA DEMANDAI

[@Madre de Dios
o Apurimac
|m Cusco

1997 1998 1998 2000




Control y Reduccion de Pérdidas

El control y la reduccién de pérdidas de energia es considerado un proyecto estratégico dado el
impacto positivo que se ha venido logrando con su sjecucidn sobre la rentabilidad y productividad
en Electro Sur Este S.A.A. asi como sus perspectivas a corto plazo.

Con este fin, durante el 2000, la Empresa continu6, en gran medida, con los esfuerzos reaiizados
para controlar y reducir las pérdidas de energia; priorizando las inversiones tanto para proyectos
de reduccién de pérdidas técnicas como para el control y sostenimiento de pérdidas en los niveles
alcanzados. El esfuerzo desplegado ha permitido reducirlas hasta el 13,81 % al término del
periodo.

EVOLUCION DEL NIVEL DE PERDIDAS
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Sistemas Eléctricos e Instalaciones

Electro Sur Este S.A.A. cuenta con redes y sistemas eléctricos adecuados para la prestacién del
servicio en forma oportuna y eficiente, satisfaciendo los requerimientos de energia de sus clientes
en todo el ambito de su concesion. Los programas de expansién de redes e incremento de clientes
se ejecutan con los criterios del sistema econémicamente adaptado.

La Empresa se encuentra dividida en tres sub regiones, contando con 08 sistemas eléctricos
distribuidos en los sectores tipicos II, lll y IV de acuerdo a la calificacién de la Comisién de Tarifas
Eléctricas.

Sistemas de Generacidn

Electro Sur Este S.A.A. opera grupos de generacién hidraulica y térmica de su propiedad con el
objeto de suministrar energia eléctrica a sus clientes ubicados en las provincias, distritos ¥
localidades aisladas.

La Empresa cerr6 el ejercicio 2000 con una capacidad instalada de generacién de 15,00 MW, y
una potencia efectiva de 12,96 MW,

Central Ténmca de Abancay
Central Térmica de Antabamba
Central Térmlca de Iberia

Apurimac

I"\-f'lgdr'e:dé' Dios

Central .Térmlca;deNPuerto

Maldonado

SUB TOTAL
Central Hldroeléctnca de Chalhuanca Apurimac
Central Hldroeléctnca de Chumbao Apurimac
Central K ica de Mataré. - Apurimag
Central Hldroelectnca de Vllcabamba Apurimac
Centrai Hidroeléctrica de Chuyapi . - Cusco -l
Central Hldroeléctnca de Huancaray Apurimac

TOTAL




Sistemas de Transmision

Electro Sur Este S5.A A. es propietaria de redes de transmision y Sub transmisién en una longitud
de 435 Km con niveles de tension de hasta 60 KV. las mismas que permiten un suministro de
energia confiable y oportuno a los clientes de su concesion.

LINEA - ] REGION LONG. Km.
L.T. 60 KV. Abancay — Andahuaylas Apurimac 54.50
L.T. 60 KV. Abancay — Chalhuanca - Apurimac - 69.50

L.T. 60 KV. Abancay — Chuquibambilla - Apurimac 64.50

L.T. 60 KV. Combapata — Sicuani CUSCO 28.80

L.T. 33 KV. Combapata — Chamaca CUSCO 58.04

L.T. 80 KV. Machupicchu — Quillabamba CUSCO 38.70

L.T. 60 KV. Quillabamba Chahuares CUSCO 33.63
L.T. 33 KV. Cachimayo Valle Sagrade = CUSCO 5240
L.T. 33 KV. Quencoro — Huaro CUSCO 35.00

TOTAL "435.07

Sistemas de Distribucion

Los sistemas de distribucion instalados en todo el ambito de la Empresa, mediante las cuales se
llega a los clientes finales, suman una longitud de 3 832 Km. de redes y lineas primarias, 6 525
Km. de redes secundarias y 2 676 subestaciones de distribucion MT/BT, con una potencia
instalada total de 206,40 MVA.

Sub Region  Longitud de Redes (Km)  Subestaciones MT/BT
MT BT Cantidad KVA Inst.
Cusco 2,188 4,341 1933 157 879
Apurimac 1,503 1,732 631 36475
Madre de Dios 141 453 112 12 068

Total 38322 6525 2,676 206422

(*) Datos Obtenidos de fa Fijacion del VNR 2001 en proceso,




Planeamiento y Desarrollo Eléctrico

El constante crecimiento de los sistemas e incorporacién de nuevos clientes se basa en un
adecuado planeamiento del desarrolio eléctrico, tendiente a integrar redes y sistemas acordes a las
necesidades de nuestro mercado.

Este planeamiento permite que la entrega del producto se efectiie en condiciones de confiabilidad,
calidad y costos operativos adecuados que satisfagan los requerimientos energéticos de nuevos
clientes.

En concordancia con estos conceptos se ha actualizado el Plan de Electrificacién de Electro Sur
Este S.A.A. 2000-2006, cuyo objetivo basico es mostrar la situacion presente y futura del negocio
de electricidad en el Sistema Interconectado, asi como en los sistemas aislados mas importantes
del Area de Concesion, con la finalidad de ampliar la cobertura eléctrica y presentar a los agentes
econdmicos los mercados potenciales del negocio eléctrico que requieren inversiones en las dreas
de generacion, transmisién y distribucion.

Informatica

Durante el afio 2000, la Empresa prosiguid con el desarrollo de diversos proyectos informaticos,
entre los que destaca la consolidacion del Sistema para la aplicacién de la Norma Técnica de
Calidad de los Servicios Eléctricos asi como su adecuacion a la nueva base metodolégica.

Asimismo, se prosiguid el desarrollo del Sistema Comercial en arquitectura Cliente-Servidor con el
proposito de integrar todas las aplicaciones que actualmente operan independientemente y cuya
culminacién se prevé para el primer trimestre del 2001.

Otro aspecto importante durante el 2000 fue la masificacion en el uso del correo electrénico
corporativo, lo cual ha permitido mejorar notablemente el flujo de informacion intema interactuando
con las diversas sedes de la Empresa asi como a nivel externo con flujos de informacion mas
eficientes y opartunos.

Dada la importancia de la remisién de informacién oportuna y eficiente a los organismos
normativos y supervisores del sector eléctrico, se desarrolld el proyecto de comunicacion remota
de datos.

Respecto a la infraestructura informatica, ésta se ha mejorado con la adquisicion de nuevas
estaciones de trabajo que permitirdn un mejor rendimiento y mejora de los procesos que soportan
los sistemas.



GESTION COMERCIAL Y DE MARKETING

Clientes

La politica de ampliacion de la cobertura eléctrica en el area de concesion vigente ha permitido
incorporar a 12 657 nuevos clientes y cuyo porcentaje de incremento supera el crecimiento
vegetativo anual de la poblacion en la regién sur.

Considerando la nueva conformacion empresarial, el mercado de la Empresa estd constituido
eminentemente por clientes regulados, alcanzando a diciembre 2000 la cifra de 184 184 clientes,
manteniendo una tendencia creciente y mostrando un incremento significativo del 7,38 %
respecto al afio anterior.

Sub Region NUMERO DE CLIENTES

1996 1997 1998 1999 2000
Cusco 97 159 108 981 119927, 128 108 134713
Apurimac 22 503 25149 29 384 35 560 41108
Madre de Dios 5127 6 551 7189 7 859 8 363
Total 124 789 140 681 156 500 171 527 184 184

f EVOLUCION DEL NUMERO DE CLIENTES]
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Venta de Energia

Electro Sur Este S.A. durante el presente afio comercializé un total de 189 517 MWh de energia,
destinandose 181 231 MWh (95,6 %) al mercado regulado y 8 285 MWh (4,4 %) al mercado libre.

El consumo de energia se incremento en un 10,6 % con respecto a 1999, debido principalmente al
consumo del mercado libre.

Sub Region VENTA DE ENERGIA EN MWh

1996 1997 1998 1999 2000
Cusco 139,782 142 574 142 772 140 287 156 700
Apurimac 18,921 18 656 18 302 18 889 19 955
Madre de Dios 10,904 11372 12 518 12 076 12 861
Total 169,607 172,602 173,592 171,252 189 517
Nota:
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Precios y Evolucion Tarifaria

Respecto a los precios y la evolucién tarifaria, durante el afio 2000 hubo variacién en los precios
medios de energia con respecto a el afic pasado, registrandose un incremento de el 1,13 % para la
compra y de 1,76 % para la venta.

PRECIO MEDIO DE ENERGIA — EMPRESA (cent. Sol / KWh)

1996 1997 1998 1999 2000
Compra 11.91 1505 | 1619 | 18.60 18.81
Venta | 2546 28.93 3038 ' 36824 | 36.88
{*) Venta : mercado regulado o : |

PRECIO MEDIO DE ENERGIAH
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Marketing

El plan de marketing ejecutado el afio 2000 ha permitido que la Empresa mantenga su liderazgo en
el area de concesién frente a las otras Empresas de servicio y consolidar su presencia, disminuir la
tendencia descendente del consumo de energia percapita en la ciudad del Cusco, reducir el indice
de morosidad, con acciones directas ante los clientes, empresas de servicios, y proveedores de
energia.

Electro Sur Este 5.A.A. desarrollé durante el afio 2000 diversas actividades tendientes a lograr las
metas corporativas, entre las que se tienen:

Tarifas y Contratos

Se concreté un nuevo Contrato de suministro con EGEMSA, por un periodo de cinco afios,
logrando beneficios importantes como: Modificacién de las fechas y porcentajes de pagos,
reconocimiento de las inyecciones de energia generada en la Sub Regién Apurimac, en la barra de
Cachimayc, se han considerado como barras Unicas las barras de Dolorespata - Quencoro y la
barra de Quencoro 33 KV - Seda Cusco, con una sola potencia contratada en cada caso,
permitiendo el mejor manejo de nuestro sistema, facturacion de potencia en las barras contratadas
de acuerdo a la potencia coincidente de la barra de referencia, Contratacién de potencia solo en
horas de punta, permitiendo la contratacion con Seda Cusco en forma optima sin pagar excesos
por potencia en horas fuera de punta.

Durante el presente afio se logré un nuevo contrato de suministro con la Fabrica de Tejidos
Marangani, por un pericdo de 3 afios mejorando el precio de compra.,

De igual modo, se suscribié una demanda con SEDA Cusco fijando la potencia contratada en
horas fuera de punta en 2400 Kw, a partir de su operacién comercial.

Promocién al Mayor Consumo de Energia

Se continué esta campafia con la emisién de Spots por medios de comunicacidn masiva como
television y radicemisoras, campafias de visita a los Colegios con el objetivo de promover el
incremento del consumo de energia eléctrica, superando las metas trazadas para el afio 2000.

Durante el afio2000 se desarrollé el proyecto de tarifa promocional en horas fuera de punta, el
mismo que esta en su fase de proyecto piloto

Actividades de Promocién para el Desarrollo Industrial

Se viene preparando el Proyecto del Centro de Informacién y Desarrollo empresarial, el mismo que
tiene por objeto la promocién del incremento del uso de la energia por los clientes mayores. Con
dicha finalidad, se han efectuado encuestas que han permitido conocer las necesidades de cada
uno de estos clientes.



Campaifia de Reduccién de la Morosidad

Se ha desarrollado una campafia de informacién y capacitacién a los Centros de Servicio,
promoviendo la integracion de los mismes a las actividades programadas por la empresa.
Asimismo, se desarrollaron las Campaiias: La Primavera de Regalos y Navidad de Regalos, con
sorteos descentralizados en Apurimac. Puerto Maldonado, Cusco, Sicuani, y Quillabamba,
Sorteando 600 artefactos eléctricos y otros productos promocionales.

Publicacion de Cartillas Informativas

Para una mejor informacion a nuestros clientes se ha producido diversas cartillas, con temas
relacionados al negocio (medidores, hurto de energia, reduccién de la morosidad, seguridad,
energia a tu alcance)

Campaiia Para Incrementar de Captacién de Nuevos Clientes

Esta campafia fue disefiada para incorporar clientes nuevos entre los meses de noviembre y
diciembre, incorporando un total de 600 clientes en este periodo, adicionalmente se ha logrado en
esta campafia firmar contrato con los directivos del Centro Artesanal Cusco para incorporar 360
nuevos clientes, proyectandose al final de la camparia (enero 2001) incorporar 1.384 nuevos
clientes.

Nuevos Productos

Para el desarrollo de esta actividad, se continué con la campafia de instalacién de interruptores
termomagnéticos, brindando mayor seguridad a nuestros clientes, logrando colocar 3.853
unidades,

asi como con la colocacion de Paneles solares y antenas telescipicas.

Campafas de Informacién Respecto a la NTCSE

Durante todo los meses se esta informando a los clientes sorteados para las mediciones de control
de calidad dispuesta por la Norma Técnica de Calidag de los Servicios Eléctricos, de acuerdo a los
listados proporcionados por la Gerencia Sub Regional Cusco.

De acuerdo a las exigencias de la Norma Técnica de Calidad de Los Servicios Eléctricos, se ha
editado cartillas sobre las obligaciones del Suministrador vy de los Derechos de los Clientes, los
mismos que se adjuntaron a las facturas de enero - julio y Abril - setiembre respectivamente.

Marketing Interno

Durante el afio 2000 se han editado tres ediciones de la Revista lluminando con informacion de las
actividades de la Empresa, articulos Técnicos y otros variados de interés general.

Se participo en los cursos de Capacitacion al Personal de los Servis de la Gerencia Sub Regionali
Cusco en Cusco, Sicuani y Quillabamba, con el tema Marketing de Servicios.

Imagen Corporativa

La gestion empresarial ha permitido que la aceptacion de los clientes se incremente de 85% a 91%
ubicando a la empresa como la mejor empresa de servicio de la concesion.




GESTION ADMINISTRATIVA

Personal

La Empresa cuenta a diciembre del 2000 con 214 trabajadores entre funcionarios y empleados,
distribuidos de acuerdo a las siguientes categorias ocupacionales:

Categoria Ocupacional 1998 1999 2000
Gerentes 11 10 8
Jefe de Area 22 19 21
Jefe de Sector / Supervisor 32 25 25
Supervisor / Especialista 64 49 52
Ejecutivo / Técnico 112 73 72
Apoyo 46 40 36
Totales 287 216 214

Bienestar Social

La oficina de bienestar social efectué el despistaje médico anual a los trabajadores de la Empresa,
el mismo que no generd gasto alguno, por haberse efectuado con la intervencién de ESSALUD.

De otro lado, se implementaron charlas informativas para la prevencién de enfermedades como Ia
hipertension, cancer de préstata, afecciones respiratorias, osteoporosis, reemplazo hormonal;
todas ellas a cargo de prestigiosos profesionales, las cuales también fueron difundidas a través de
correo electrénico a toda la empresa.

Durante el afio 2000 se realizaron campanas de vacunacién antitetanica, suministrandose las dosis
respectivas al personal, en forma gratuita con apoyo del Ministerio de Salud.

Relaciones Colectivas

Durante el afio 2000, el ambiente laboral se mantuvo estable, las relaciones con la dirigencia
sindical ¥ la representacion de los trabajadores fueron cordiales y de amplio dialogo.

La negociacién colectiva del periodo 1999-2000 se cerrd en trato directo, cumpliendo las directivas
emanadas por el Ministerio de Economia y Finanzas y la Oficina de Instituciones y Organismos del
Estado (Ahora FONAFE)

Capacitacion

La empresa ha puesto especial énfasis en la capacitacion, ofreciendo diversos cursos de liderazgo,
eficacia personal, atencién de clientes, informatica, prevencién de riesgos y variados temas de
indole profesional y técnica sumando 15 268 horas de capacitacién en el afio haciendo un
promedio de 73 horas por cada trabajador.




La estrategia de capacitacién orienté el entrenamiento del personal al cumplimiento de las
estrategias y objetivos corporativos de la Empresa, dotando a los trabajadores de las heramientas
basicas necesarias para un mejor desempefio en sus puestos de trabajo.

El ratio de 861 clientes por trabajador alcanzado el afio 2000 es un indicador de la productividad y
eficiencia que viene logrando la empresa.

Evaluacion de Personal

Se desarrollé un programa de evaluacion de desempefic del personal de Direccién, Jefaturas de
Division, supervisores y personal técnico y administrativo. Este sistema de evaluacion de personal
esta disefiado para medir et desempefio de los trabajadores en el cumplimiento de sus objetivos
empresariales y de las metas estratégicas de la Empresa y establecer las pautas para el
otorgamiento del Bono unico de productividad y los incentivos establecidos en el Convenio de
Gestion.

En este contexto, los resultados del periodo 2000 son satisfactorios en cuanto a niveles de
eficiencia y de eficacia de los trabajadores en sus puestos de trabajo.

Seguridad Integral

La seguridad integral es uno de los pilares de Electro Sur Este S.A.A., previniendo los accidentes
de nuestro personal, contratistas y de la propiedad.

Durante el 2000 se ha logrado implementar a todo el personal con implementos de seguridad para
cada una de las actividades que desarrollamos, como concesionaria de transmisién, distribucién y
autorizacion de generacién.

Se ha capacitado permanentemente al personal de la empresa y contratistas en prevencion de
riesgos; esta capacitacion a llegade a Defensa Civil de la CTAR Cusco; del mismo modo se han
dictado directivas internas en cumplimiento a la normatividad de seguridad vigente, con la finalidad
de reducir los accidentes a la persona como a la propiedad.

Auditoria Interna

Durante el ejercicio 2000, se efectuaron quince acciones de control. La implementacion de medidas
correctivas fue verificada mediante informes de seguimiento. Se efectuaron, ademdas, dos
examenes especiales para evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias y de
reglamentacion empresarial.

Para examinar los Estados Financieros del ejercicio 2000 se ha celebrado contrato con la Sociedad
Auditora KPMG Caipo y Asociados Sociedad Civil.

Propiedades, Equipo y Seguros

Las Instalaciones y equipos que utiliza la empresa en el desarrollo de sus actividades, tales como
lineas de transmision, subestaciones, redes de distribucién y alumbrado publico, se encuentran
ubicados en las diversas localidades del area de concesion. Estos bienes estan asegurados ante
miltiples riesgos tales como incendios, explosiones, actos terroristas, terremotos inundaciones,
aluviones, vandalismo, lucro cesante y otros. Adicionalmente se cuenta con pdlizas de seguro para
el personal (accidentes personales, vida ley, complementario de riesgo de trabajo), vehicular,
responsabilidad civil y deshonestidad.




Las compaiiias de seguros fueron seleccionadas como resultado de una minuciosa evaluacién
técnica y econdmica.

Cambios en los responsables de la elaboracion y revision de la informacion
financiera. :

Durante el afio 2000 no se ha producido cambios, renuncia ¢ destitucion del principal funcionario
contable o de auditoria.

Factores de Riesgo

La Empresa opera en un mercado estable pero con una demanda decreciente. La nueva estructura
organizacional es adecuada para una prestacién de servicio eficiente, la situacion financiera
muestra una relativa solidez, previéndose una perspectiva favorable, configurandose en una
ventajosa situacién en cuanto a riesgo.

El énfasis puesto en la satisfaccion del cliente a través de un servicio eficiente y de calidad, es una
garantia de solvencia y permanencia de la Empresa en el mercado, tanto a corto como a largo
plazo.

Exoneraciones

La Empresa se encuentra exonerada del Impuesto Extraordinario a los Activos Netos en aplicacion
al articulo 5° de la Ley 26777; y precisada en el inciso ¢) del articulo 2° del D.S. 087-97-EF.

Asimismo, se encuentra exonerada del Impuesto Selectivo al Consumo por las adquisiciones de
petroleo diesel o residual destinado a la generacién de energia eléctrica, en virtud a lo establecido
en ¢l literal b) del articulo 73 del D. Legislativo 821, autorizado por el D.S. N° 055-96 EF.




MEDIO AMBIENTE

Desde la promulgacién del D.S. N° 029-94-EM que aprueba el Reglamento de Proteccion
Ambiental en las actividades Eléctricas, Electro Sur Este S.A.A. ha venido adecuando sus
instalaciones y mitigando sus emisiones de acuerdo a limites permisibles nacionales e
internacionales.

En Diciembre del 96 fue aprobado el Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental (PAMA)
mediante R.D. N°® 252-96-EM/DGE, el cual se ha venido cumpliendo de acuerdo a su Cronograma
de ejecucion y se tiene previsto concluirlo a fines del 2001, tal como esta estipulado en el Articulo
32° del D.S. N° 029-94-EM.

El programa de monitoreos se viene desarrollando de acuerdo a lo establecido en el PAMA y
R.D.N° 008-97-EM/DGAA que trata sobre los niveles méximos permisibles para afluentes liquidos.
Paraleiamente al cumplimiento de la normatividad ambiental vigente, Electro Sur Este S.A.A. ha
venido trabajando en proyectos sociales con la comunidad, tal es el caso que el presente afio a
obtenido el premio “2021 a la responsabilidad social”, por su contribucién en apoyos sociales a la
comunidad como medico asistenciales, concursos de forestacion y reforestacién con apoyo de
centros educativos y la participacién a través de convenios con el IMA, Asociacion INCA vy en
coordinacién con el Ministerio de Educacion, Ministerio de Agricultura y ONGs.

Distincion obtenida bajo evaluacion de 153 empresas lideres a nivel nacional, ocupando el primer
lugar dentro de las empresas del Sub sector eléctrico.




OBRAS E INVERSIONES

El monto de inversiones durante el presente ejercicio ascendid a 11,87 millones de nuevos soles
en 201 abras, beneficiandose a 60 556 familias e incrementando el grado de electrificacion en 3,77
puntos porcentuales, alcanzando el 54,5 %.

BEVOLLUCION DEL COBRCIENTE DE E.B:THHCACIOI1
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PRINCIPALES OBRAS EJECUTADAS




GESTION ECONOMICO FINANCIERA

ESTADO DE RESULTADOS

Las actividades econémicas del ejercicio 2000, fueron orientadas a mejorar la situaciéon econémica
financiera de la Empresa.

Para una comparacion adecuada de los resultados econémicos frente al ejercicio anterior,
deducimos la gestidon del Departamento de Puno escindido de la Empresa el 31 de Qctubre de
1999, bajo estas condiciones podemos apreciar que en el presente ejercicio la venta de energia
eléctrica en unidades fisicas (MWh) es superior en 9.62% (representa 16,638 MWh) y expresado
en nuevos soles 2.903 millones mayor al gjercicio anterior ( 4.32% ).

Es necesario resaltar que el resultado del costo de explotacion frente al total de los ingresos ha
mejorado significativamente pasando a tener un margen positive de 1.04% equivalente a 4.4 veces
mejor al ejercicio anterior, a pesar del fuerte incremento en el costo de combustible para
generacion,

El pago de pensiones a los jubilados de la Ley 20530, ascendente a S/. 1.359 millones, afects la
utilidad del ejercicio, sin embargo fue mejor al ejercicio anterior en 50.47%.

Como se puede apreciar, el resultado de explotacion y la utilidad del ejercicio muestran una
tendencia sostenida de evolucién favorable en la gestion durante los Gltimos afios.




CTHEEN W N T A AE R E

BALANCE GENERAL

La composicion de las partidas del Balance General, influenciado por el desaporte del capital
social, muestra variaciones en sus indicadores financieros, la liquidez General varia del 2.20 del
ejercicio anterior a 1.42 sin embargo mantiene un ratio razonable que muestra la capacidad para
atender las obligaciones de corto y mediano plazo. La liquidez acida es de 1.10 menor al ejercicio
anterior en 0.49 puntos, el capital de trabajo disminuye en 7.1 millones.

Sin embargo los indicadores de solvencia se mantienen, lo que muestra que esta garantizado ei
cumplimiento de los compromisos por endeudamientos que podrian requerirse.

La rotacion de cuentas por cobrar, atn con las consideraciones de los plazos concedidos en la Ley
General de Concesiones a los clientes y la recesién econémica del pais ha mejorado de 44 dias a
42 dias, refiejando la receptividad de nuestros clientes y mayor eficiencia en dicha actividad.

Las existencias han disminucién en 16.65% muestra de la mayor eficiencia en la utilizacion de los
insumos para la prestacién del servicio.

Los activos fijos se han incrementade en un 5.45%, fundamentalmente por las inversiones
efectuadas en ampliacién de la frontera eléctrica, ejecutadas con recursos propios y aportes de
terceros.

El incremento del pasivo comiente muestra fundamentalmente nuestra obligacion frente a los
accionistas para la devolucién del desaporte de capital de S/. 8.116 millones aprobado en Junta
General de Accionistas del 03 de noviembre del 2000.

El pasivo no corriente disminuye en 45% debido al cumplimiento de nuestras obligaciones con
nuestros clientes por sus aportes para el mantenimiento y reposicién de acometidas domiciliarias y
ampliacion de redes de distribucién de energia eléctrica, segun lo establecido en la Ley de
Concesiones eléctricas D.L. 25844 art. 83 y 84.

El Patrimonio a pesar del desaporte de capital indicado anteriormente, se ha incrementado en
4.09%, por algunos aportes para la ampliacién de redes de distribucion de energia eléctrica, asi
como por el ajuste por correccién monetaria.




INFORMACION BURSATIL

Durante 2000, la cotizacion de las acciones se mantuvo estable en nuevos soles por accion,
producto a la vez de la crisis financiera internacional que dio lugar a la desestabilizacion del
mercado de valores afectando las operaciones bursétiles y la cotizacion de las mismas.
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DICTAMEN DE AUDITORIA EXTERNA Y ESTADOS
FINANCIEROS
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas ¥y Directores
Errpresa Regional de Servicio Publico de Electricidad
Electro Sur Bste S.AA.

Hemos auditado ¢l balance pgeneral adjumto de Empress Regional de Servicio Publico de
Eleciricidad - Electro Sur Este S.ALA. al 31 de diciembre de y los correspondientes estados
de ganancias y pérdidas, de cambios en el patrimenio neto y de flujos de efectiva por el afio
terminado en esa fecha. La preparacidn de dichos estados financieros es responsabilidad de fa
gerencia de la Compafia, Nuestn: responsabilidad es emitir una opinida dichos estudos
linanciceos basada en nuestra avditoria. Los estados financieros el afio terminado al 31 de
diciembre de 1999 fueron examinados por otros anditores, coyo informe de fecha 10 de marzo de
2000 expresé una opinidn sin salvedad ¢ incluyd dos pérrafos explicativos respecto al ajuste de la
tasacion de los activos fijos por peritos independientes y otro por ¢l acuerdo de la Juta General
?:1 Accionistas del § de julio de 1999 sobre la escisidn de activos y pasivos de a Sub Regidn
no.

Nussira suditorfa fue realizada de acuerdo con normas intemnacionales de aoditoria generlmente
acepladas. Estas normas requicren que planifiquemos y realicemos la auditorfa para obtener una
seguridad razonable acerca de si los estados financieros estdn libres de errores significativos.
Una auditorfa incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y
las revelaciones en los estados financieros. Una auditoria incluye evaluar tanto os principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la Gerencia, conwo la
presentacién en conjunto de Jor estwdos financieros. Consideramos que nuestra auditoria
canshtuye una base razonable para nuestra opinicn,

En nuestra opinidn, los estados financicros antes mencionados presentan razonablemente, en
todus sus aspectos importantes, la situacion financiera de Empresa Regional de Servicio Paiblico
de Electricidad - Electro Sur Este S.AA. al 31 de diciembre de 2000, los resultados de sus
operacionss y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Peni,

K/D/V A &c//p" / %oa-a?’éf

Febrero 9, 2004
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EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD

I' ELECTRO SUR ESTE S.A A.
- Estados de Ganancias y Pérdidas
ll Aiios terminados el 31 de diciembre de 2000 y 1999
' l (Expresados en miles de nuevos soles constanies al 31 de diciembre de 2000y
2000 1999
II ' Distribucién de energia 70,090 97,242
Otros ingresos (nota 2h) 10,409 14,166
Il Total ingresos brutos 80,499 111,408
- Costo de distribucién de energfa : { 54,812) ( 57,033
I l Compra de energia ( 8,744 { 33,418)
Utilidad bruta 16,943 20,957
I ' Gastos de administracién (nota 21) ( 5,482) ( 7.802)
Gastos de ventas (nota 22) { 10,622) ( 15.450)
I ' | ( 16,104) ( 23,252)
l ‘ Utilidad (pérdida) operativa 839 ( 2,295
I Otros ingresos (gastos):
- Ingresos financieros, neto de gastos ‘ 823 1,451
I l Gastos de pensionistas y retiros de personal ( 2,500) ( 1,178)
Otros ingresos 4,524 2,597
Otros gustos ( 2,868) ( 2,120)
I l Resultado por exposicién a la inflacién (nota 17) ( 287): 119
( 314 863
I l Resuitado antes de impuesto a la renta diferido 525 1,432
§
. [mpuesto a la renta diferido (nota 15) ( 60) ( 260 :
Resuitado antes de partidas extraordinarias 465 ( 1,692)
Resultados por escicién de Sub Regién Puno - 1,999
Utilidad neta del aio 4 65 ----- 3 07

Utilidad bdsica por accién comiin expresada
en nuevos soles (S/.) (nota 20) 0.00M7 - 0.0014

Véanse las notas que se acompafian a los estados financieros.
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EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD
- ELECTRO SUR ESTE S.A.A.

Estados de Flujos de Efectivo
Afios terminados el 31 de diciembre de 2000 y 1999

(Expresado en nuevos soles constantes al 31 de diciembre de 2000)

2000 1999
Flujos de efectivo de las actividades de operacién:
Cobranza de venta de bienes y servicios 82,216 108,781
Otros cobros de efectivo relativos a la actividad 18,467 17,124
Pago a proveedores de bienes y servicios { 69,550) (90,805)
Pago de remuneraciones y beneficios sociales ( 10,021) (14,250)
Pago de tributos ( 6,217) ( 7,084)
Otros pagos de efectivos relativos a la actividad ( 4,504) ( 5,246)
Etectivo neto provisto por las actividades de operacion 10,391 8,520
Flujos de efectivo de las actividades de inversién:
Pagos por compra de inmuebles, maquinaria y equipo ( 7,930) ( 7,180)
Pagos por compra de activos intangibles ( 7 -
Otros pagos de efectivo relativos a la actividad - ( 125)
Efectivo neto utilizado por las actividades de inversion ( 7,937 ( 7.315)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Amortizacién de préstamos bancarios ( 357 ( 1,753)
Aumento de pagares bancarios 2,100 -
Efectivo neto provisto (utilizado) por las actividades
de financiamiento 1,543 ( 1,753)
Aumento {disminucidn) neto de efectivo 3,997 ( 548)
Efectivo al inicio del afio | 7.819 8,248 |
Resultudo por exposicién a la inflacidn { 287 119
Efectivo al final del aio 11,529 7819

(Contintia)




-

EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD
Il ELECTROSUR ESTE S.A.A.

Estado de Flujos de Efectivo, Continuacidn

l Conciliacidn de la utilidad neta del afio con el efectivo
neto provisto por las actividades de operacién:

Il 2000 1999

Utilidad neta del aiio 465 307
Mds
Il Ajustes a la utilidad neta de! afio:
Depreciacién y amortizacién del afio 12,983 17,6060
I . Provisiones diversas , ‘ 324 815
l Impuesto a la renta diferido ‘ 60 261
Resultado por exposicion a la inflacién 287 ( 119
ll ' Provisién para beneficios sociales ' 703 688
Disminucién (anmento) de cuentas por cobrar comerciales 40 ( 3,400)
Disminucién (aumento) de otras cuentas por cobrar 1,183 (3,767)
II Disminucién (aumento} de existencias 1,355 { 1,709)
. _ Disminucidn de gastos pagados por anticipado 31 137
{Disminucidn) aumento de cuentas por pagar comerciales ( 555 1,792
Il Aumento (disminucion) de otras cuentas por pagar 6,952 ( 5,064)
(Disminucién) aumento de otros activos y otros pasivos (5,341) 919
Il Transferencia de capital a cuentas por pagar diversas ( 8,098) -
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién 10,391 8,520

Veéanse lus notas que se acompaiian a los estados financieros.
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