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1.1. DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

El presente documento contiene informacion veraz y suficiente con respecto al desarrollo del
negocio de Electro Sur Este S.A.A. durante el afio 2023. Sin perjuicio de la responsabilidad que
compete al emisor, el firmante se hace responsable por su contenido conforme a los

dispositivos legales aplicables.

Cusco, marzo de 2024.

Ganzales De la Vega

S#RENTE GENERAL (e)
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1.2. CARTA DEL PRESIDENTE
Senores Accionistas:

En representacion del Directorio de la empresa, tengo el agrado de poner a vuestra
consideracion la Memoria Anual y los Estados Financieros correspondientes al ejercicio
econdmico 2023, los mismos que fueron auditados por la firma Tanaka, Valdivia & Asociados
Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada, con un dictamen favorable.

El afio 2023 ha sido de mucha relevancia para la empresa, dado que hemos celebrado 40 afios
de servicio en el ambito de nuestra concesion, contribuyendo al desarrollo y procurando que el
servicio publico de electricidad llegue a los mas remotos lugares donde operamos.

A pesar de los conflictos sociales presentados en el sur del pais durante el primer trimestre del
afo, los ratios financieros presentaron una mejora con respecto al ejercicio 2022, dado que el
resultado obtenido durante el afio 2023 arroja una utilidad neta de 107.25 millones de Soles
superior en 5.43% al resultado del periodo anterior. Fue necesario acudir a mayores préstamos
de la banca, sin embargo, los gastos financieros fueron fuertemente contrarrestados utilizando
una estrategia de colocacién financiera temporal, con periodos menores a un mes, que
incrementd fuertemente el rubro de ingresos financieros.

Durante este afio los ingresos totales por venta de energia alcanzaron a 575.33 millones de
Soles significando un incremento del 4.97% respecto al valor alcanzado el afio anterior, a
diciembre del afio se llegd a 655,368 clientes, logrando con ello tener un coeficiente de
electrificacion del 94.40%.

La produccion de energia hidraulica propia llegé a 53.58 MWH, menor a lo conseguido el
periodo anterior, debido fundamentalmente a las manifestaciones de inicio de afio, que
impidieron el acceso de agua a uno de los canales de aduccion de la central hidraulica de
Mancahuara, reduciendo su produccion, sin embargo, aun con este problema, la operacion de
nuestras centrales contribuyd con la utilidad neta sefialada, por los ingresos que se tuvieron
como parte de la actividad de generacion.

El consolidado de inversiones durante el 2023 alcanzo a una ejecucion de 51.78 millones de
Soles y las inversiones realizadas se han dado principalmente en la sostenibilidad empresarial,
calidad del servicio, asi como en la renovacion de las redes de distribucion con cambio de
transformadores de distribucion afectados por tormentas eléctricas, ademas de otras obras de
renovacion que permitiran mantener los indicadores de interrupciones SAIDI 'y SAIFI en valores
bajos para los siguientes periodos.

Uno de los aspectos mas importantes de este ejercicio ha sido la puesta en operacion de la
Subestacion Chahuares, linea de transmisién 60kv Chahuares — Kiteni y Subestacion Kiteni,
en la Provincia de La Convencion, Regién del Cusco, lo que permitird incorporar nuevos
clientes y mejorar la calidad de vida de las zonas de influencia. Asi mismo, otra de las obras
relevantes, con la finalidad de dar un mejor servicio a nuestros clientes ha sido el incremento
de la Confiabilidad de la Linea del Sistema Eléctrico de Valle Sagrado, mediante la
reconfiguracion de la Subestacion Cachimayo, con una ejecucion de 8.13 millones de Soles.

Memoria Anual 2023 -
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Continuando con el impulso de efectuar nuestros procesos, vinculados a estandares
internacionales, en el ejercicio 2023, se logro la recertificacion de la Trinorma, en el proceso de
Supervision de la Operacién y Mantenimiento en las Centrales de Generacién, Subestaciones
de Transformacion y Lineas de Transmision, lo cual significara tener una mayor eficiencia
tomando en cuenta ademas los cuidados medio ambientales y de seguridad.

Es importante sefialar que los planes de accidén para dar cumplimiento a la Gobernanza
Corporativa, Sistema de Control Interno, Gestidon Integral de Riesgos y Programa de
responsabilidad Social superaron el 100% de cumplimiento, con lo cual se puede evidenciar el
avance de la empresa respecto a estos sistemas importantes para conseguir el liderazgo dentro
de las empresas del Holding de FONAFE.

Gracias a un mayor acercamiento hacia la poblacién y la mejora de las comunicaciones,
haciendo conocer los trabajos que viene desarrollando la empresa, se logrd alcanzar un nivel
de satisfaccion de Clientes del 48.10%, un 4% mas que en el 2022 y es una prioridad
empresarial, incrementar aun mas el nivel de percepcion que tiene la poblacion respecto de la
empresa.

En cuanto a los sistemas de informacion, se ha logrado asegurar la operacién del SIELSE,
dando mayor impulso a su operatividad, con lo cual se ha mejorado el soporte interno, asi como
el soporte a las empresas de distribucion con las que tenemos convenio fundamentalmente en
el sistema comercial. Igualmente, durante el 2023, se incursioné en el uso del Machine
Learning, un campo de la Inteligencia Artificial, aplicado a la consistencia sobre las fotografias
tomadas en campo de la lectura del medidor de nuestros clientes, habiéndose realizado un
piloto en la ciudad del cusco obteniendo resultados en mas de un 96% satisfactorios. Su
aplicacién masiva permitira mejorar la calidad del proceso de facturacién, incrementando su
efectividad y reduciendo el tiempo en el proceso de supervision.

En el &mbito laboral, se ha continuado con el impulso a la capacitacion y perfeccionamiento de
nuestros trabajadores habiendo desarrollado 23,140 horas de capacitacién. La negociacion
colectiva se ha desarrollado dentro de un marco de trato directo, habiendo cerrado
satisfactoriamente, con todo lo cual se ha logrado mantener un buen clima laboral en la
organizacion, necesario para mejorar cada vez mas la calidad de nuestro servicio.

Finalmente, y en forma muy especial deseo expresar mi agradecimiento a los miembros del
Directorio, funcionarios y trabajadores por su compromiso y valioso aporte en el logro de los
objetivos estratégicos y con una cultura organizacional que ira en favor de nuestros clientes y
la poblacion a la que nos debemos, dentro del ambito de nuestra concesion.

Ing. Frantz Olazabal Ibériez.
Presidente del Directorio
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1.3. INFORMACION GENERAL

Denominacion

Electro Sur Este S.A.A. es una Sociedad Anonima Abierta, concesionaria de la distribucion de
energia eléctrica, comprendiendo dentro de su area de concesion las regiones de Cusco,
Apurimac, Madre de Dios, la provincia de Sucre en la region Ayacucho y el distrito de Cayarani,

provincia Condesuyos en la regién Arequipa.

Su sede principal estd ubicada en la Av. Mariscal Sucre N.° 400 del distrito de Santiago,

provincia y Region del Cusco.

Razon social
Sigla

Tipo de sociedad
C.LLLU.

Domicilio legal

Central telefonica

Fax

Registro Unico de Contribuyente RUC
Inscripcion en Registros Publicos

Duracién

Pagina web

Correo electronico
Nemaonico Bursatil en Per

Electro Sur Este S.A.A.

ELSE

Andnima Abierta.

4101

Av. Mariscal Sucre N.° 400,
Santiago, Cusco, Peru.

(084) 233700

(084) 234700

20116544289

Tomo 15, folio 461, Asiento N.° 1, del
Registro de Sociedades Mercantiles de los
Registros Publicos de Cusco.
Indefinida.

www.else.com.pe
electro@else.com.pe

ESUREBCH1



http://www.else.com.pe/
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1.4. DIRECTORIO Y GERENCIA

Directorio
Fecha de Fecha de
Apellid b C
Mm
En funciones hasta
Olazabal Ibafiez, Frantz Luis Presidente del Directorio  Designado Octubre 2016 /1202023
2 Centeno Zavala, Carlos Guillermo Martin Director Designado Octubre 2016 Enfunciones hasta
’ ‘ 311212023
. o . . En funciones hasta
3 Infante Angeles, Alberto Luis Julian Director Designado Marzo 2018 311122003
4 Escalante Marquez Andres Alejandro Director Designado Mayo 2019 En funciones hasta
quez ) . e 311212023
. ) . . En funciones hasta
5 Estenssoro Fuchs, Pablo Alejandro Director Designado Junio 2018 311122003

PRESIDENTES DEL DIRECTORIO

Vinculacion de los directores con la Empresa

No existe ninguna vinculacion, ni por afinidad ni por consanguinidad, entre los directores, plana
gerencial ni principales accionistas de la empresa.
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Frantz Luis Olazabal Ibaiiez

Ingeniero Electricista egresado de la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco, con post grado
en alta Gerencia — INCAE Costa Rica, cuenta con mas de 40 afios de experiencia profesional, habiendo
desempeiiado el cargo de Presidente del Directorio en las empresas de Electro Oriente, Electro Sur Este
S.A.A. y Seda Cusco, Presidente de la Asociacidn de Empresas Prestadoras de Servicios de Saneamiento
del Perd, Vicepresidente en los directorios de ETESUR, Camara de Comercio del Cusco y SENATI Cusco,
Apurimac y Madre de Dios, miembro de los directorios de EGEMSA, ENACO, Electro Puno y SEDAPAL.
En Electro Sur Este S.A.A. desempefio los cargos de Gerente de Planeamiento, Gerente de
Administracion y Finanzas y Gerente General; Gerente de Administracion de EPS SEDA Cusco, Encargado
de la Jefatura de Proyectos SERC-I de Electro Peru.

Carlos Guillermo Martin Centeno Zavala

Ingeniero Electricista, Universidad San Antonio Abad del Cusco Peru, mas de 40 afios de ejercicio
profesional, Magister en Administracion de Empresas (MBA) por la Escuela de Negocios ESAN,
Diplomado en Alta Gerencia (PAG) por la Escuela de Negocios INCAE (Costa Rica) y del programa para
directores independientes en la escuela de negocios CENTRUM de la Pontificia Universidad Catdlica
del Pert, Diplomado por la Universidad de Wharton en "Gobierno Corporativo: Maximiza tu Eficacia
en la Sala de Juntas"

Experto en Mercados Energéticos, Regulacion y Estudios Eléctricos de Alta Especializacidn, ha ocupado
en su trayectoria, diversos cargos Ejecutivos y de Direccion en empresas Privadas y Publicas. Cuenta
con mas de 30 afios de experiencia como Presidente de Directorio y Director de empresas privadas y
publicas. Entre las que se pueden mencionar: Presidente Directorio de Electro Sur Este S.A.A.,
Presidente del Directorio de Electro Sur S.A., Vicepresidente de EGEMSA, Director de Edegel, CIDELSA,
Electro Centro, HIDRANDINA, ENOSA, ENSA.

Se ha desempefiado como Jefe del Gabinete de Asesores, Director General de Electricidad y Asesor en
el Ministerio de Energia y Minas, Asesor Externo del Area de Energia del Banco Mundial, Consultor para
la Cooperacion Alemana GIZ. Ha ocupado cargos gerenciales dentro y fuera del pais, especialmente en
empresas eléctricas e industriales.

Por su experiencia en el sector eléctrico peruano y en otros paises, como experto nacional e
internacional en energia, desarrolla sus actividades profesionales en el dmbito de la consultoria en
energia de manera privada.

Alberto Luis Infante Angeles

Abogado graduado de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd; Economista graduado de la
Universidad del Pacifico; Ingeniero de Sistemas Certificado de Microsoft; con estudios culminados de
la Maestria en Derecho Constitucional y Derechos Humanos; Auditor de Excelencia Operacional de la
Universidad del Pacifico y Arbitro por el Ministerio de Justicia.

Se ha desempefado como director de Desarrollo del Centro de Desarrollo Empresarial de la
Organizacion San Ignacio de Loyola, Gerente Regional de Tecnologia de la Informacién de SAP Andina
y del Caribe, Consultor SAP de recursos humanos, Director Nacional del SENATI, Gerente de
Administracién y Finanzas de Alta Mining, Minera La Quinua, Alta Group y Gerente General de la
Asociacion de Exportadores (ADEX).

Es director Independiente en las empresas San Gaban, Electro Sur Este S.A.A. y AVIO., Gerente General
del Estudio de Abogados Infante Angeles, asi como Catedratico en las Universidades del Pacifico,
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) y Sillicon Valley College de California.




Economista peruano con mds de 30 afios de experiencia profesional en formulaciéon de politica
econdmica, asi como en la direccidn, las finanzas y la regulacion de empresas en varias industrias.
Ademas de ser doctor (Ph.D.) en economia, cuenta con una sdlida formacién académica en banca,
finanzas y administracion de empresas en los Estados Unidos. Asesoré a entidades publicas,
organizaciones financieras internacionales y a empresas privadas del exterior, en temas de
competencia y organizacion industrial, planificacion estratégica, reestructuracién, reforma sectorial,
apertura de mercados y politica regulatoria, relacionados con los sectores de telecomunicaciones y
energia eléctrica

Ha sido Director General de Politica de Ingresos Publicos del MEF; Presidente del Comité de Pro-
Inversion en Activos, Inmuebles y Otros Proyectos del Estado; y director de EGASA. Es Vicepresidente
de la Comision de Fiscalizacion de la Competencia desleal en INDECOPI; y profesor principal de
economia. Labora actualmente en la UPC como director académico de las carreras de administracion y
finanzas, administracidon de empresas y administracion de banca y finanzas, de la Facultad de Negocios,
contando con una reconocida labor docente de casi 30 afios en niveles de pregrado y postgrado en
universidades peruanas y estadounidenses, asi como una notable trayectoria como conferencista e
investigador.

Pablo Alejandro Estenssoro Fuchs

Licenciado en economia de Universidad del Pacifico con estudios de maestria en negocios de la escuela
de postgrado de la misma universidad. Experiencia profesional de mas 35 afios en banca de inversion y
en la consultoria con énfasis en finanzas, asi como consultor en proyectos productivos y financieros
innovadores enfocados al desarrollo de los sectores mas deprimidos del pais.

Consultor para la InterAmerican Foundation en proyectos de impacto social y gerente en distintas
boutiques financieras, banca de inversion y empresas de consultoria como NorAndina, MalagaWebb,
Axxion y Deloitte; ha realizado operaciones de fusiones y adquisiciones de empresas y activos, en
multiples sectores, como medios de comunicacién, industria farmacéutica humana, alimentos,
manufactura, comercio, agroquimicos, genética, entre otros en diversos paises de Sudamérica y
Europa.

Asimismo, ha liderado procesos de reestructuracion financiera complejos de empresas y
financiamiento de proyectos, Ejerciendo funciones como Gerente en distintas empresas del sector
privado. En el sector publico se ha desempefiado como director en EGEMSA y Electro Sur Este S.A.A.
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Gerencia

La Plana Gerencial de Electro Sur Este S.A.A., al 31 de diciembre de 2023, estuvo compuesta
por:

Fecha de Fecha de
Apellidos y nombres Cargo
Designacion Culminacion

En funciones hasta
Gonzales de |a Vega, Fredy Hernan Gerente General Encargado Octubre 2012
31112/2023
) ) Gerente de Planeamiento y . En funciones hasta
2 Chavez Serrano, Luis Ramiro Desarrollo Encargado  Diciembre 2023 /1202023
i X . Gerente de Administracion y " En funciones hasta
3 Chacdn Rondon, Ronald Agustin Finanzas Encargado  Diciembre 2023 311122003
4 Bejar Alagon, Oswaldo Gerente de Operaciones  Encargado Enero 2020 En funciones hasta
IAEEN, g g 3111212023
. . ) ) En funciones hasta
5 Marin Casafranca, Alvaro Manuel Gerente Comercial Designado ~ Setiembre 2018
31/12/2023
6 Alarcon Espinoza, Amando Gerente Regional Apurimac ~ Encargado Marzo 2015 Enfunciones hasta
g 5 Y 311212023
) Gerente Regional Madre de En funciones hasta
7 Aarcon Navarro Victor Dario Dios Encargado Enero 2022 /1202023
8 Gamarra Santos, Ronald Gerente de Proyecto Encargado Enero 2022 Enfunciones hasta
> b Y 311212023
. En funciones hasta
9 Tello Alvarez, Amilcar Gerente Legal Encargado Mayo 2019 /1202023

Fredy Hernan Gonzales de la Vega

Ingeniero Electricista, de la Universidad San Antonio Abad del Cusco Peru, con grado de Magister en Direccidn de
Empresas (MBA) por la Universidad de ESAN, Diplomado en Direccidn Estratégica de Empresas por Universidad del
Pacifico — Centro de Desarrollo Gerencial. Se ha desempefiado en diversos cargos de la Organizacidn como Gerente de
Proyectos, Gerente de Operaciones, Gerente Regional, Gerente Técnico y Gerente de Distribucién, con mas 30 de afios
de amplia experiencia en el sector de energia y experto internacional en proyectos de electrificacion rural.

Luis Ramiro Chavez Serrano

Ing. Mecanico Electricista de profesidn, egresado de la Universidad Nacional de Ingenieria, con estudios de MBA en
ESAN, participacion en el Programa de Alta Gerencia (PAG) de INCAE — Costa Rica, Curso de especializacion en Finanzas
para empresas de energia, Diplomado de Regulacion tarifaria en ESAN.

Con mas de 35 afios de experiencia en diversas areas de la empresa, asi como posiciones gerenciales, fue Gerente
Regional de Madre de Dios, Gerente Regional de Apurimac, Gerente de Operaciones, Gerente de Planeamiento y
Desarrolln v Gerente de Administracidn v Finanzas




€lectro
—d Sur €Este

Ronald Agustin Chacon Rondén

Ingeniero electricista por La Universidad Nacional De San Antonio Abad Del Cusco, con estudios de maestria en
administracién de empresas mencion en gestion y desarrollo empresarial, obtenida en la misma universidad, maestria
en direccién y gestion de empresas por La Universidad Tarapaca De Chile, estudios en el programa avanzado de
direccién empresarial (PADE) de ESAN, y diplomados en gestidn financiera, normas internacionales de informacién
financiera, asi como especializacion en mercados y regulacion tarifaria todos ellos de la prestigiosa institucion ESAN,
con trayectoria profesional que abarca roles destacados en areas clave como Administracion, Planeamiento y Gestion
Empresarial, Formulacién, Evaluacién y Ejecucidon De Proyectos de Inversion, experiencia en el mejoramiento de
procesos, organizacidn institucional y docencia universitaria. Ocupé diversas posiciones en empresas del sector
eléctrico, en ELECTROPERU ocupd el cargo de jefe de la unidad de proyectos de electrificacion en las Regiones De Cusco
- Apurimac y Madre De Dios, mientras que en ELECTRO SUR ESTE se desempefié como Jefe del Area de Inversiones,
Proyectos y Reduccién de Perdidas de Energia, Gerente De Planeamiento y Evaluacion De Gestion, Gerente De
Marketing Empresarial, Gerente Regional en Madre De Dios, asi como Gerente de administracion Y Finanzas.

Oswaldo Bejar Alagon

Ingeniero Electricista de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Magister en Ingenieria Eléctrica de la
Universidad de Tarapaca de Chile, Magister en Direccidn y Gestién de Empresas MBA mencidn en Gestion de la Energia
de la Universidad de Tarapacd de Chile y egresado de la Maestria en Gestion Publica con mencién en Gestion de la
Energia en el Centro de Altos Estudios Nacionales CAEN.

Conformoé el grupo de trabajo de Generacidn Distribuida y Smart Grid, ambos de la Comision de Integracion Energética
Regional - CIER.

Alvaro Manuel Marin Casafranca

Ingeniero Electricista de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, con Maestria en Gestion Empresarial
del Estado; cuenta con estudios de postgrado en Desarrollo Gerencial, Regulacion Eléctrica, Marketing de Servicios,
Recursos Humanos y Logistica.

En marzo del 2015 fue designado Gerente Comercial habiendo ocupado previamente las jefaturas de Ventas, Valle
sagrado, Marketing, Logistica y Recursos Humanos.

Armando Alarcon Espinoza

Contador Publico de Profesidon egresado de la Universidad Tecnolégica de Apurimac, con estudios en el Programa
Avanzado en Administracién de Empresas (PADE), estudios de especializacién en Administracion y especializacion en
Direccién Funcional de la escuela de negocios de ESAN; especializacion en Contrataciones del Estado de la Universidad
Catolica y especializacion en Gobierno Corporativo del Centro de estudios BUSEN de la BVL. Con mas de 30 afios de
desempefio profesional en Electro Sur Este S.A.A., ocupando cargos de importancia en la empresa, tales como Contador
Administrador en la Region de Apurimac, Contador General de Electro Sur Este S.A.A., se desempefié como miembro
representativo de Electro Sur Este S.A.A. en el equipo de implementacion del SAP a nivel de las 6 empresas de
Distribucidn eléctrica del Holding FONAFE.
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Victor Dario Alarcon Navarro

Ingeniero Electricista egresado de la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco, graduado del Magister en
Ciencias Econémicas, con mencién en Formulacidn y Gestion de Proyectos de Inversidn, de la Universidad Nacional San
Agustin de Arequipa, actualmente maestrante de la Maestria en Administracion de Empresas — MBA UTP, Especialista
en Adquisiciones y Contrataciones Estatales — Universidad Catdlica Sedes Sapientiae. Cuenta con 22 afios de sdlida
experiencia profesional, habiendo ocupado las Jefaturas de divisién de Generacion y Lineas de Transmision - Madre de
Dios, Jefatura de Division La Convencidn, Jefatura de Division Valle Sagrado, Jefatura de Division Vilcanota, y también
la Gerencia Regional de Madre de Dios.

Ronald Gamarra Santos

Ingeniero Electricista egresado de la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco, graduado de la Maestria en
Gestion de la Energia de la Graduate School of Business de ESAN, graduado del Magister en Direccién y Gestion de
Empresas MBA mencidn en Gestion de la Energia de la Universidad de Tarapacd Chile, egresado del Magister en
Ingenieria Eléctrica mencion en Sistemas de Potencia de la Universidad de Tarapaca Chile. Diplomado del XLIl Programa
de Especializacién en Gerencia de Proyectos Bajo el Enfoque del Project Management Institute PMI de la Universidad
de Piura, diplomado de Especializacion en Mercados y Regulacion Tarifaria en Energia - Instituto de Regulacion y
Finanzas FRI-ESAN, diplomado del VIII Diplomado de Business Process Management BPM de la Universidad de Piura,
diplomado en Gerencia de Operaciones y Administracion del Mantenimiento Clase Mundial de la Universidad Peruana
Los Andes - Instituto Peruano de Mantenimiento IPEMAN, diplomado en Contrataciones del Estado de Utrivium Escuela
de Negocios y Gobierno.

Cuenta con 19 afios de sélida experiencia profesional desarrollada en las regiones de Cusco, Apurimac y Madre de Dios,
en el desarrollo de proyectos y supervisién de operacién y mantenimiento eléctrico.

Amilcar Tello Alvarez

Abogado graduado en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, con estudios en la Maestria de Derecho
de la Empresa de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd. Diplomado en Administracion por la Escuela Superior de
Administracién de Empresas —ESAN; Post Grado en Derecho Laboral por la Universidad de Buenos Aires-UBA. Con
estudios de especializacion en Derecho Laboral, Contratacion Estatal y Gobernanza Corporativa.
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Organizacidn

La estructura Organizacional fue aprobada en Sesion de Directorio N.° 711 del 31 de julio de
2014, siendo la siguiente:

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

DIRECTORIO
OFICINA DE CONTROL
INSTITUCIONAL
GERENCIA GENERAL

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y 1
L DESARROLLO [ GERENCIA LEGAL

RELACIONES
CORPORATIVAS

GERENCIA DE GERENCIA DE OFICINA DE PROYECTOS
L ADMINISTRACION ] L CERENCIECOMERCAL ] L OPERACIONES ] ESPECIALES E INVERSIONES

Resefia Histdrica

Electro Sur Este S.A.A. fue constituida mediante Escritura Publica el 27 de abril de 1984 ante
el notario publico don Hermilio Caceres Vilca, tomando como base la R.M. N.° 318-83-EM/DGE
del 21 de diciembre de 1983 y la Ley General de Electricidad 23406, con su reglamento DS-
031-82-EM/V. El Capital Social fue de S/ 23,789'306,000 (Soles de Oro).

A partir de 1992, con la promulgacion del Decreto Ley N.° 25844 “Ley de Concesiones
Eléctricas” y su Reglamento D.S. N.° 009-93-EM, vy tras la derogatoria de los dispositivos
sefialados precedentemente, se dio inicio al proceso de transformacion estructural y funcional
del subsector eléctrico. Las reformas han significado en realidad la reestructuracion de los
diferentes mercados de la cadena eléctrica: generacion, transmision y distribucion, asi como la
aparicion de nuevos actores, una nueva estructura organizacional y un cambio en los objetivos
de abastecimiento de una actividad que estaba concebida como servicio publico.

Bajo el marco establecido, en 1994, se vuelve a producir una escision, la misma que dio origen
a la constitucién de una nueva empresa, formada en base a la Gerencia Sub Regional Puno,
la Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad “Electro Puno S.A.A.”. Esta empresa
comenzo a funcionar legalmente a partir del 1° de noviembre de 1999.

En la actualidad, la Empresa mantiene como giro principal la distribucién y comercializacion de
energia eléctrica, sin embargo, cuenta ademéas con sistemas de generacion distribuida
menores.

Memoria Anual 2023 -
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Sector

La empresa Electro Sur Este S.A.A., forma parte del sector de Energia y Minas - subsector
Electricidad, sector cuya funcién es formular y evaluar las politicas de alcance nacional en
materia del desarrollo sostenible de las actividades minero-energéticas, contribuyendo al
desarrollo humano, asi como la disminucién del impacto ambiental

Las actividades que se desarrollan en el sector eléctrico peruano comprenden: generacion,
transmision, distribucion, comercializacion y la operacion del sistema.

Electro Sur Este S.A.A. esta enmarcada en la actividad que permite llevar la energia eléctrica
desde el sistema de transmision al consumidor final del servicio eléctrico, la cual se denomina
distribucion eléctrica. Asi mismo esta comprendida en la actividad de comercializacion eléctrica,
la cual se divide en mayorista y minorista.

Objeto Social

Es objeto de Electro Sur Este S.A.A. la distribucién y comercializacion de energia eléctrica en
las zonas de concesidn otorgadas por el estado peruano, asi como la generacion y transmision
eléctrica en los sistemas aislados.

Area de Influencia y concesién

El area de la concesion de Electro Sur Este S.A.A. es de 8,092 km?2 a diciembre de 2023, que
involucra las regiones de Cusco, Apurimac y Madre de Dios.

Madre de Dios

Km2
Km.
Km.
Cant.

Madre de Dios

: i Clientes
Clientes E 2 \; \ > , |CE
ce % 97.38 | 2
‘Area Concesion  Km2 2,229/ 5 A

.Area Concesion Km2

¥ ~ redes MT Km.
| redes MT Km. 3,225 ‘-i‘ il |re
redes BT Km. 3,063 SRER I NE . \'redes BT Km.
SED Cant. 2,387, |SED Cant.

"
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Auditores Externos

Durante el ejercicio 2023, los honorarios relativos a los servicios de auditoria financiera
prestados por la SOA Tanaka, Valdivia & Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad

Limitada ascienden al monto de S/ 618,997.20 (incluye IGV)

Capital Social

Electro Sur Este S.A.A. cuenta con un capital social, al 31 de diciembre de 2023, de S/
431°028,877 (cuatrocientos treinta y un millones, veintiocho mil, ochocientos setenta y siete con
00/100 Soles), integramente suscrito y pagado. El capital social esta compuesto por tres tipos
de acciones clase “A”, “B” y “C"; todas ellas de un valor nominal de S/ 1.00 (uno con 00/100

Soles).

El accionariado de Electro Sur Este S.A.A. se concentra con un 99.71% en el Estado Peruano,
que es representado por FONAFE y el 0.29% corresponde a accionistas privados minoritarios.

Capital (S/)
FONAFE
Privados

Total

Acciones (N°)

N° Acciones FONAFE
N° Acciones Privados
Total Acciones
Participacion Porcentual
Participacion FONAFE
Participacion Privado
PARTICIPACION TOTAL

419,237,172 10,519,986
0 1,241,608
419,237,172 11,761,594
419,237,172 10,519,986
0 1,241,608
419,237,172 11,761,594
97.26 2.44

0.29

97.26 2.73

30,111 429,787,269
0 1,241,608
30,111 431,028,877

30,111 429,787,269
0 1,241,608
30,111 431,028,877

0.01 99.71
0.29
0.01 100.00

-

.

PARTICIPACION (%)

FONAFE
99.71%

Informacion Bursatil

De acuerdo con el informe emitido por la Bolsa de Valores de Lima, se ha verificado que las
acciones comunes Clase “B” no han registrado negociacién en Rueda de Bolsa durante el afio
2023; no obstante, se muestra informacién promedio de sus valores

Memoria Anual 2023 -
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Renta variable de acciones de capital
Cotizaciones (Nuevos Soles)

COTIZACIONES 2023 Precio
Cédigo ISIN Apertura Cierre Maxima | Minima Promedio S/
S/ S/ S/ S/

PEP701581204 ESUREBC1 2023-01
PEP701581204 ESUREBC1 2023-02
PEP701581204 ESUREBC1 2023-03
PEP701581204 ESUREBC1 2023-04 0.90
PEP701581204 ESUREBC1 2023-05 -.-
PEP701581204 ESUREBC1 2023-06
PEP701581204 ESUREBC1 2023-07
PEP701581204 ESUREBC1 2023-08
PEP701581204 ESUREBC1 2023-09
PEP701581204 ESUREBC1 2023-10
PEP701581204 ESUREBC1 2023-11 -
PEP701581204 ESUREBC1 2023-12
Fuente: Bolsa de Valores de Lima

Politica de Dividendos

El Decreto Legislativo N.° 1031, tiene como objeto promover la eficiencia de la Actividad
Empresarial del Estado, principalmente en lo que se refiere a sus principios, naturaleza,
organizacion, conduccién, funciones, gestion, recursos y su vinculacion con los Sistemas
Administrativos del Estado. El articulo 6° del indicado Decreto Legislativo, establece que la
politica de dividendos de la empresa es aprobada por la Junta General de Accionistas,
considerando sus necesidades de inversion.

Del mismo modo el numeral 9.1 del articulo 9° del Decreto Supremo No. 176-2010-EF -
Reglamento del Decreto Legislativo No. 1031, establece que las politicas de dividendos de las
Empresas del Estado son aprobadas por la Junta General de Accionistas de cada Empresa.

Por Acuerdo de Directorio N.° 006-2011/006-FONAFE de fecha 18 de febrero del 2011 y sus
modificatorias, se aprobd la Politica de Dividendos de las empresas bajo el ambito de FONAFE;
posteriormente, mediante Resolucion N.° 019-2016/DE-FONAFE se aprobaron las medidas
para ordenar y concordar las disposiciones de la Politica de Dividendos aplicables a las
empresas del Estado bajo el ambito de FONAFE.

Concordante con la normatividad citada anteriormente, la Junta de Accionistas en Junta
General Obligatoria Anual de fecha 30 de marzo de 2023, adopt6 por unanimidad ratificar la
Politica de Dividendos de la Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad del Sur Este
S.AAA.—-ELECTRO SUR ESTE S.AA., aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha
30 de marzo del 2016, cuya redaccion es la siguiente:

‘La Sociedad tiene por politica general distribuir como dividendos el 100% de las
utilidades distribuibles de cada ejercicio entre sus accionistas.

La entrega de los dividendos a los accionistas de la Sociedad se realizara dentro del
plazo de treinta (30) dias calendario siguientes a la fecha de realizacion de la Junta
General Obligatoria Anual de Accionistas que aprueba la distribucidn de estos, siendo
responsabilidad del Directorio realizar las acciones necesarias para viabilizar dicha
entrega. "

Memoria Anual 2023 -
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1.5. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

El actual Plan Estratégico de ELSE 2022 - 2026 estd enmarcado de acuerdo con los
lineamientos establecidos por FONAFE, y cuenta con la aprobacién del Directorio y el visto
bueno del sector.

................................................... -
\,
) T4 \\
" Vision b
- . . . . . \\\
Ser reconocida a nivel nacional e internacional N
., , ¢
como una organizacién innovadora 'y ,/
competitiva del sector eléctrico. Vg

o o 7

Mision

4

/' Somos Electro Sur Este, una organizacion que ofrece el
N servicio de distribucion y comercializacion de energia
\\ eléctrica con Calidad, Eficiencia, y Responsabilidad
N socioambiental.

— ]

Valores y principios empresariales

Es propésito de los miembros de Electro Sur Este S.A.A., que cada uno de sus valores y
principios refleje claramente la forma de actuar de la organizacion.




Excelencia en
el Servicio

Buscamos la Excelencia en la gestion de nuestros procesos y en la atencion
y servicio que brindamos a los ciudadanos.

Escuchamos y aprendemos de nuestros clientes externos e internos
para responder a sus necesidades y expectativas, con flexibilidad y
creatividad, para ofrecerles las mejores alternativas de solucion.

-
Compromiso
Nuestro trabajo contribuye o alconzar la mision de la empresa.
Planificamo y realizamos nuestras tareas enfocados en logror los
objetivos y resultados con responsabilidad.

Nos anticipamos a los riesgos y velando or la sostenibilidad
de nuestras acciones. Estamos comprometidos con el
cuidado del medioambiente y el desarrollo de nuestros
trabajadores, de los ciudadanos a los que servimos y

Innovacién

Proactividad

Asumimos pleno control de nuestras acciones.
Emprendemos iniciativas creativas y encontramos
nuevas formas de servir.

Nos comunicamos constante y oportunamente.
Nos sentimos empoderados para tomar decisiones
que generen valor a la empresa.

Buscamos

Nuestros
Valores

&
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Nuestros
Principios

Transparencia

Eficiencia y

Generacion de valor

Actuamos con eficiencia y vocacion
de servicio al cliente, generando
valor para nuestra Empresa, los
ciudadanosy el Pais

Encaminamos todas nuestras
acciones al logro de nuestros
objetivos, optimizando el uso de
recursos.

Flexibilidad al
Cambio

Analizamos y mantenemos afectos a
los cambios internos y del entorno,
identificando oportunidadesy
desafios, adaptandonos a los distintos
escenarios utilizandolos recursos
disponibles en la empresa de manera
eficiente.

Actuar con

ambiente.

Comportamiento

Tomamos decisiones conscientemente en
base a nuestros valores y principios, lo que
implica tomar la iniciativa en el desarrollo
de acciones creativas y audaces para
generar mejoras, haciendo prevaleces la
libertad de eleccion y asumiendo

con responsabilidad el hacer que .
las cosas sucedan.

Plan Estratégico

Electro Sur Este S.A.A. cuenta con un Plan Estratégico debidamente alineado a los objetivos
estratégicos de FONAFE y del Ministerio de Energia y Minas.

Los objetivos estratégicos de ELSE se enmarcan en 4 perspectivas.

APRENDIZAJE

Y PROCESOS
CRECIMIENTO

STAKEHOLDERS VALOR

Los Objetivos Estratégicos para la organizacién se resumen en lo siguiente:

OEIl 1. Mejorar la reputacion a través del incremento del valor
econdmico, social y ambiental

OEIl 2. Incrementar la satisfaccion de los stakeholders a través de la
mejora de la calidad del servicio y la comunicacién externa.

STAKEHOLDERS

OEI 3. Mejorar la eficiencia operativa a través de una mejor
planificacién de desarrollo eléctrico, la gestion por procesos
y la normatividad aplicable a la empresa.

PROCESOS

OEI 4. Fortalecer la Gobernanza Empresarial.

OEI 5. Implementar la estructura organizacional que promueva la
innovaciény la transformacion digital.

OEIl 6. Mejorar la cultura y clima laboral a través de la gestion del
conocimiento y mejora del compromiso del personal.

APRENDIZA)E
Y
CRECIMIENTO
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Mapa Estratégico de ELECTRO SUR ESTE S.A.A.

—

VISION: Ser reconocida a nivel nacional e internacional como una organizacién innovadora y competitiva del sector eléctrico.

l Brindar servicios de calidad a los clientes en la zona de concesién ]l Fortalecer el compromisc del persenal con la empresa ]
> . ” -
OEIl 1. Mejorar la reputacion a través del incremento del valor
economico, social y ambiental

3

QOEI 2. Incrementar la satistaccion de los stakeholders a través de la
mejora de la calidad del servicio y la comunicacion externa.

r 3

planificacion de desarrollo eléctrico, la gestion por procesos

OEI 3. Mejorar la eficiencia operativa a través de una mejor
y la normatividad aplicable a la empresa.

[y

OEIl 4. Fortalecer la

. organizacional que promueva la
Gobernanza Empresarial. g quep

innovacion y la transformacion digital.

o

g =
N
=
£ 3
£
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través de la gestion del conocimientoy

OQEIl 5. Implementar la estructura OEI 6. Mejorar la cultura y clima laboral a
mejora del compromiso del personal.

|

Factores criticos de Exito

Los aspectos claves del entorno de la actividad empresarial y de la capacidad estratégica de
nuestra organizacion, y que son afrontadas por la estrategia empresarial son los siguientes:

Aumentar la satisfaccion de los grupos de interés.

Mejorar la planificacion y eficiencia operativa.

Actualizar, estandarizar y tropicalizar los procesos.

Actualizar la estructura organizacion orientada al logro de objetivos.
Fortalecer la cultura y clima organizacional.

Promover la innovacion y la transformacion digital.

Plan Estratégico 2022-2026

El Plan Estratégico Empresarial es un instrumento de gestidn, que conforme a las turbulencias
del entorno debe ser actualizado periédicamente, con el objeto de adaptar la gestion
empresarial a dichos eventos, la empresa ha formulado el plan estratégico empresarial 2022 —
2026, en el marco del numeral 6.1. de la Directiva de Gestion de FONAFE, asi como del
‘Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la formulacion, aprobacién, modificaciéon y

evaluacion de los Planes Estratégicos de las Empresas bajo el ambito de FONAFE”.
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EMPRESA EN MARCHA

Los retos de la empresa durante el ejercicio 2023 estuvieron orientados a mantener la
continuidad del servicio en condiciones de calidad y confiabilidad, sin afectar la sostenibilidad
financiera de la empresa.

Al cierre de la informaci6n financiera correspondiente al ejercicio 2023, los ingresos de Electro
Sur Este S.A.A. alcanzaron los S/ 646 MM, arrojando una utilidad de S/ 107.25 MM, la misma
que comparada con el ejercicio anterior, representa un crecimiento del 5.43 %, cumpliendo los
planes y metas empresariales.

Los resultados financieros logrados durante el ejercicio 2023, nos permiten no tener dudas
respecto a la continuidad de Electro Sur Este S.A.A., como empresa en marcha, toda vez que,
cuenta con recursos financieros suficientes para sus actividades operativas.

Al 31 de diciembre de 2023, la empresa mantiene, préstamos bancarios con distintas entidades
financieras locales, cumpliendo con el pago de sus obligaciones financieras, precisando que
no existen situaciones que impacten el riesgo de continuidad de las operaciones de la empresa
cOmMo negocio en marcha.

DETERIORO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

En base a la evaluacién realizada de acuerdo con lo sefialado por la NIC 36 (Deterioro de
activos), y de la revision de la existencia de indicios de deterioro basado en fuentes externas y
fuentes internas que tengan efectos adversos a la Empresa, se ha llegado a la conclusion que
no existen indicios de deterioro del valor de los activos (UGE) de ELECTRO SUR ESTE S.AA.
al 31 de diciembre del 2023.

Las actividades de generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica que realiza
Electro Sur Este S.A.A., son esenciales para asegurar el servicio publico de electricidad y la
atencion de los demas servicios publicos, por lo que, aunque la economia se encuentra
afectada por la incertidumbre politica, las actividades ordinarias de la empresa, no se veran
afectadas a mediano y largo plazo aun en estas circunstancias.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS. (revelaciones sobre riesgos financieros)

El Ministerio de Energia y Minas con la finalidad de cerrar brechas en el acceso a suministros
de energia eléctrica a sectores vulnerables de nuestra poblacion, ha continuado con la
ejecucion del programa “ELECTRICIDAD AL TOQUE”, que tiene el objetivo de favorecer
hogares de bajos recursos financieros a nivel nacional. El proyecto contempla la instalacién de
conexiones eléctricas domiciliarias para familias vulnerables, sin costo para las mismas, pues,
todo sera asumido con los recursos del Fondo de Inclusiéon Social Energético (FISE), en el
marco del Programa Anual de Promociones 2023 aprobado por el MINEM, lo que permiti6 a la
empresa incrementar sus recursos para el ejercicio 2023.
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2.1. GESTION COMERCIAL

Maxima Demanda

La demanda méxima de potencia en la distribucion eléctrica representa el nivel méas alto de
consumo de energia requerido por una empresa distribuidora durante las horas de maxima
demanda, también conocidas como horas pico.

Durante el ejercicio 2023, se registré una demanda maxima de 149.18 MW en el mes de
octubre, evidenciando un aumento del 7.12% con respecto a la demanda méxima registrada
en septiembre de 2022. Este incremento se atribuye principalmente a la reactivacion de las
actividades econoémicas en la zona de concesion.

[ MW | Ene | Feb | Mar ]| Abr | May [ uun | Jul | Ago | Sep ] Oct | WNov | Dic |

2017 111.57 110.24 107.51 110.25 113.95 108.99 113.50 116.05 11745 107.85 121.80 115.09
2018 110.34 106.97 104.88 115.25 117.08 116.73 122.04 124.09 112.63 121.34 117.94 11747
2019 111.07 109.35 121.00 118.44 123.92 11751 12349 125.95 131.28 132.03 121.55 118.96
2020 116.51 11246 115.68 97.99 103.12 104.17 110.14 115.99 113.74 119.06 109.69 12115
2021 117.66 110.55 106.17 119.93 120.54 110.07 126.76 102.92 129.13 130.32 125.56 124.04
2022 11158 12218 122.71 129.34 129.79 129.00 134.03 128.29 139.26 133.04 128.89 135.18
2023 107.21 88.90 126.37 131.96 134.20 139.04 135.18 144 86 141.94 149.18 138.28 132.73

Evolucion Demanda Maxima
(Mw)

160.00

149.18

150.00

140.00

H 130.00

120.00
110.00

100.00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Afo

Clientes

El total de clientes al finalizar el afio 2023 es de 655,368 clientes. Ello significa un crecimiento
de 2.51% con respecto al afio 2022, habiéndose incorporado 16,070 nuevos clientes.

| REGION | 207 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2028

CUSCO 370,094 382,727 400,170 417,065 437,740 454,764 466,045
APURIMAC 111,334 115,248 120,595 125,718 132,634 136,992 140,195
MADRE DE DIOS 35,969 38,310 40,819 42,149 45,696 47,542 49,128

TOTAL 517,397 536,285 561,584 584,932 616,070 639,298 655,368
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Gestion de Energia

El total de energia entregada a los sistemas eléctricos durante el afio 2023 fue de 792,337
MW.h, volumen mayor en 3.86% al entregado el afio 2022.

El volumen se energia entregada esta compuesto por la compra de energia a los diversos
generadores del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional — SEIN y la energia autogenerada.

Energia Comprada

La compra de energia durante el ejercicio 2023, fue de 755,559 MW.h como volumen neto, que
significa un incremento del orden de 5.38% con referencia al ejercicio anterior. La Region de
Apurimac tiene la mayor tasa de crecimiento con 16.46%, en tanto la Region Cusco tuvo un
incremento de 3.82%, mientras que la Region de Madre de Dios experimento un incremento de
5.25%.
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Compra de energia (MW.h)

| Regon | m | e | ote [ om0 | awt | o | o |
Ccusco 471,838 484,970 509,261 462,223 492,397 520,366 540,265
APURIMAC 63,567 53,770 58,157 60,222 74,267 75,030 87,383
MADRE DE DIOS 103,099 113,444 121,398 117,673 135,520 150,034 157,911
Total 638,504 652,184 688,816 640,118 702,183 745430 785,559

80,000 1 Compra de energia mensual por empresa suministradora (MW.h)

70,000 . . .

60,000 . .

50,000
40,000
30,000
20,000

10,000

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

MEGEMSA MKALLPA MENERSR MElectroPeri MW MEEPSA MEDEGEL MCHINANGO ®EGASA MLANGUI ®CHEVES ®LAMBRAMA

Nuestros mayores proveedores de energia y potencia en el ejercicio 2023, fueron
ELECTROPERU con un 34.44%, EDEGEL con el 24.07%, ENERSUR con 12.04% y KALLPA
con 8.34%, como se puede observar en el grafico siguiente:

s N
Suministradores de Energia

EEPSA
Electro Perd

34.44%

EDEGEL
24.07%

ENERSR
12.04%

LANGUI
2.14%

KALLPA
8.34% EGEMSA LAMBRAMA
3.59% 5.49% 0.09%
. y )

Venta de Energia

La energia vendida por la empresa el afio 2023 alcanzd un volumen de 737,954 MWh, mayor
en 4.07% respecto al ejercicio anterior, de los cuales 695,341 MWh (94.23%) se vendi6 a
clientes del mercado regulado y 42,613 MWh (5.77%) a clientes del mercado libre.

Memoria Anual 2023 -



€lectro

—d Sur €Este
Venta de Energia Total (MW.h)
[ Regon | am | oms | 2o | 2w | 2o | 2 | a3 _
cusco 431014 451075 476992 438869 450060 486,119 500,593
APURIMAC 90,791 84,334 85,854 87415 99,408 98,429 106,166
MADRE DE DIOS 86,658 95,357 101,789 98,741 112,209 124,555 131,195
Total 608,462 630,766 664,634 625,025 670,678 709,103 737,954

La Region de Apurimac presenta la mayor tasa de crecimiento con 7.86%, en tanto la Regién
Cusco tuvo un incremento de 2.98%, mientras que la Regién de Madre de Dios experimento

un crecimiento de 5.33%.

El 67.84% de la energia se comercializd en la Region Cusco, mientras que el 17.78% vy el
14.39% se comercializaron en Madre de Dios y Apurimac, respectivamente.

s

-

MADRE DE DIOS/

17.78%

Venta de Energia por Region

\APURIMAC

cusco
67.84%

14.39%

J

La venta de energia en el mercado libre fue de 42,613 MW.h, que representa un incremento
de 8.89% respecto al ejercicio anterior. La participacion del mercado libre respecto del total es

de 5.77%.
Venta de Energia Clientes Libres (MW.h)

[ Cienelbe | o7 [ oot | oo | a0 [ o | 22 | o |
ARE 288 1,446 2,195 1,790 108
BREXIA 6,162 6,214 6,980 5288
E.P.S. Seda Cusco SA 20,566 21,239 21,709 19,345 22,467 24,649 28,189
EXC Trading 93 286 1,709 - -
Forestal Otorongo 1,230 1,604 1,515
Minera Anabi 7,983 8,311 3,127 - -
Minera Anama 13,495 1,974 - -
Minerales San Ignacio 563 3,867
Real Plaza 1432 3,115 3,276
Tejidos Chectuyoc - 190 553 226 208 435 370

Total Mercado Libre 34,061 23,403 30,626 35,777 38,583 39,135 42,613
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La venta de energia por sector tipico y mercado libre se muestra en el siguiente cuadro:

Venta de energia por Sector Tipico y Mercado Libre

Sector Tipico 2023

Mercado Libre 42612
Sector Tipico 2 432,922
Sector Tipico 3 102,381
Sector Tipico 4 136,561
Sistemas Rurales 22,969
Sistemas Fotovoltaicos 509

Total 737,954

s N

Venta de Energia por Sectores Tipicos

Sector Tipico 3
13.87%

Sector Tipico 4
18.51%

Sector Tipico 2
58.67%

Sistemas Rurales
= 3.11%

\Sistemas Fotovoltaicos
‘ 0.07%

Mercado Libre
5.77%
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Pérdidas de Energia

El indicador de las pérdidas de energia total, que considera los sistemas de transmision y
distribucion, para el ejercicio 2022, alcanzé el 11.91%, mientras que las pérdidas de energia a
nivel del sistema de Distribucion alcanzaron el 10.42% tal como se muestra en el siguiente

cuadro:
ezt Lz oo || e Lo Lo | | o ||

MWh 71933 69878 68470 59,067 75849 78466 82572

Distribucia
istribucion 1090 1020 963 889 1048 1029 1042
roues | MWh 84140 82474 82250 T2S2 90957 93505 99728

% 1215 1156 1101 1040 1194 1166 1191

EVOLUCION PERDIDAS EN DISTRIBUCION Y TOTALES
(%)

1215
11.94 11.91
11.66

10.90

10.48 10.42

; 10.29
® 10
9.63
s 8.89
8
7

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ao

m Perdidas Distribucion e Perdidas Totales

Considerando la base referencial de la energia total ingresada al sistema eléctrico de Electro
Sur Este S.AA. las pérdidas a nivel del sistema de Transmisién y Subtransmisién son
consideradas con un valor del 2.05%

Balance de Energia

Durante el ejercicio de 2023, el nivel de pérdidas de energia en distribucion se vio afectado
principalmente por el aumento de la demanda en las ciudades de Cusco y Puerto Maldonado,
asi como por la reduccién en la autoproduccion de energia de nuestras centrales
hidroeléctricas, lo que resulté en un incremento de las pérdidas técnicas. Ademas, los conflictos
sociales del primer trimestre del 2023 también contribuyeron al aumento de las pérdidas no
técnicas.

El siguiente diagrama de Sankey, muestra el Balance de Energia del 2023, donde se visualiza
el detalle de los volumenes de pérdidas de energia, por cada componente del sistema eléctrico:
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1,581 MW.h
PERDIDAS TRANSMISION
17,157 MW.h
VENTA LIBRES AT
28,189 MW.h
VENTA REGULADOS
COMPRA ENERGIA
785,559 MW.h 694,832 MW.h
VENTA FOTOVOLTAICOS
509 MW.h
GENERACION
HIDRAULICA VENTA LIBRES MT
53,576 MW.h 14,424 MW.h
GENERACION PERDIDAS DIS TRIBUCION
TERMICA

82,572 MW.h
129 MW.h
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2.2. GESTION TECNICA Y OPERACIONAL

Infraestructura Eléctrica

Electro Sur Este S.A.A., dentro de sus instalaciones cuenta con un parque de Generacion,
Subestaciones de potencia, lineas de transmision y una infraestructura de distribucion, la
misma que al cierre del ejercicio 2023 se detalla a continuacion:

Infraestructura de Generacion

Electro Sur Este S.A.A., opera grupos de generacién hidraulica y térmica de su propiedad con
el objeto de suministrar energia eléctrica a clientes ubicados en las provincias, distritos y
localidades cercanas a las centrales hidroeléctricas. Se cuenta con una capacidad instalada de
10.82 MW y una potencia efectiva de 10.06 MW.

Centrales de Generacion

Potencia Efectit

C.T. Iberia Madre de Dios 1 0.500 0450
Total Generacion Térmica 1 0.500 0.450

C. H. Chuyapi Cusco 3 1.500 1.350
C.H.Hercca Cusco 3 1.040 0.960
C.H. Mataré Apurimac 3 1604 1515
C.H. Chumbao Apurimac 2 1.996 1.890
C. H. Huancaray Apurimac 2 0.580 0.530
C. H.Mancahuara Apurimac 2 3.200 3.000
C. H. Vilcabamba Apurimac 2 0.400 0.365
Total Generacion Hidraulica 17 10.320 9.610

TOTAL ELSE 18 10.820 10.060

Electro Sur Este S.A.A., también cuenta con equipos de apoyo ante cualquier contingencia
como fendmenos naturales u otros eventos de emergencia, que ameriten que estos grupos
generen para poder brindar el suministro eléctrico. Este parque de generacion mévil consta de
5.65 MW de potencia instalada, y una potencia efectiva de 4.005 MW. El detalle se muestra a
continuacion:

Centrales de Generacion Moviles (de Apoyo)

Ubicacién Numero de Marca Grupo Potencia Potencia
Grupos Electrégeno Instalada (MW) | Efectiva (MW)

Quillabamba (Urpipata) 1 Gamma 0.500 0.450
Quillabamba (Urpipata) 1 CTPower 0.350 0.310
Quillabamba (Urpipata) 1 Cummins 1.200 1.005

Cusco Quillabamba (Urpipata) 1 Cummins 2.000 0.800
Quillabamba (Urpipata) 1 Gamma 0.500 0.450

Kiteni 1 Gamma 0.500 0.450

Aguas Calientes 1 Gamma 0.300 0.270

Kiteni 1 Gamma 0.300 0.270

TOTAL ELSE 5.650 4.005

Produccidn de Energia

Al final del ejercicio 2023 la empresa gener6 53,705 MW.h de energia, de esta produccién el
99.76% corresponde a generacion hidraulica y el 0.24% a térmica. La mayor produccion se
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realizé en la Region de Apurimac que representa 71.55%, seguido de Cusco que alcanzo el
28.21% y Madre de Dios con el 0.26% de la produccién total.

Produccion de energia (MW.h)

Region | aoi7 | e | ooty | e | at | az2 | 2z

CUSCO 10,014 16,378 15,673 15,626 15,893 16,091 15,152
APURIMAC 44913 46,204 44,266 43,496 45,148 42,628 38,424
MADRE DE DIOS 553 150 324 153 156 213 129

Total 55,481 62,732 60,163 59,275 61,198 58,932 53,705

Evolucion de la Produccion de Energia
64,000

62,000
60,000
58,000

56,000

MW.h

54,000

52,000

50,000

48,000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
[mTermica 553 150 324 206 173 257 129
| Hidraulica 54,928 62,582 59,839 59,069 61,025 58,675 53,576

Infraestructura de Transmision

Electro Sur Este S.A.A. es propietaria de lineas de transmision y subtransmision en una longitud
de 793.41 km con niveles de tensién entre 33 kV, 60 kV y 138 kV; dichas lineas permiten el
suministro de energia eléctrica en forma confiable y oportuna a los clientes.

Infraestructura de transmision

Nivel de .
Linea Region Tension Longitud
(km)
(kV)

San Gaban - Mazuco Madre de Dios 138 69.35
Mazuco-Puerto Maldonado Madre de Dios 138 159.97
Abancay-Andahuaylas Apurimac 60 58.28
Abancay-Chalhuanca-Chuquibambilla Apurimac 60 137.81
Combapata - Sicuani Cusco 60 29.18
Machupicchu-Santa Maria -Quillabamba Cusco 60 40.51
Quillabamba-Chahuares Cusco 60 33.77
Cachimayo-Pisac-Paucartambo (opera en 22.9) Cusco 60 57.15
Cachimayo-Valle Sagrado Cusco 60 20.13
Quencoro-Oropesa-Huaro Cusco 33 36.14
Combapata - Llusco Cusco 60 85.70
Chahuares - Kiteni Cusco 60 6543
Total 793.41
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Infraestructura de Distribucion

Los sistemas de distribucidn instalados en todo el ambito de la empresa, mediante los cuales
se llega al cliente final, se han incrementado a fin de atender nuevas localidades y cargas
privadas de indole productiva. La ejecucion de los proyectos a iniciativa del Ministerio de
Energia y Minas, asi como los gobiernos regionales y locales y Electro Sur Este S.A.A. a través
de sus diversos 6rganos y programas, significo un incremento importante de nuestra
infraestructura eléctrica. A finales del ejercicio 2023, la longitud de lineas, redes primarias y
secundarias alcanz6 34,743 kildbmetros; asimismo se cuenta con 12,089 subestaciones MT/BT
en toda la concesion.

Infraestructura de distribucion

Longitud de redes Sub estaciones MT/BT
Region

Cantidad MVA Insta.

Cusco 10,409 15,614 8,564 427

Apurimac 3,225 3463 2,387 104

Madre de Dios 1,112 919 1,138 108

Total 14,746 19,997 12,089 639
Inversiones

Las inversiones durante el ejercicio 2022 fueron de S/ 51.78 MM; siendo el monto invertido en
los proyectos de inversion de S/ 30.08 MM.

Proyectos de Inversion (PIM)

2023 2022
Proyecto P £ % %
4 resu'p.ues ° Ejecutado (S/) , : ” Ejecutado (S/) °
Modificado Ejecucion 2023/2022

Sistemas de Transmision 6,386,077 2,862,860 44.83 8,249,203 34.70
Renovacion Redes de Distribucion Apurimac 4,322,663 3,814,752 88.25 16,362,615 23.31
Renovacion Redes de Distribucion Cusco 15,547,498 10,371,082 66.71 1,441,799 719.32
Renovacion Redes de Distribucion M. De Dios 4,888,584 2,740,358 56.06 2,599,258 105.43
Ampliacion Redes de Distribucion Apurimac 1,667,900 1,180,688 70.79 1,217,437 96.98
Ampliacion Redes de Distribucion Cusco 11,755,985 6,819,525 58.01 10,973,682 62.14
Ampliacion Redes de Distribucion M.de Dios 261,895 290,451 110.90 3,459,734 8.40
Estudios Apurimac - - - 28,559 -
Estudios Cusco 113,599 128,550 113.16 47,560 270.29
Estudios Madre de Dios 1,882,609 1,758,737 93.42

Obras Civiles Locales Comerciales Apurimac 120,000 - - - -
Obras Civiles Locales Comerciales Cusco 344,756 111,020 32.20 769,629 14.43
Obras Civiles Locales Comerciales Madre de Dios 150,000 - - 518,817 -
TOTAL 47,441,566 30,078,023 B 63.40 45,668,293 65.86
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Proyectos Importantes Culminados en 2023

RENOV.RP RS 22 LOCALIDADES DEL DISTRITO DE MOLLEPATA Y 24 LOCALIDADES DEL DISTRITO DE LIMATAMBO,

PROVINCIA ANTA, CUSCO. 4,286,679
= METAS POR PROCEDIMIENTO 228 OSINERGMIN METAS 2021 2,497,935

AMPLIACION DE LA SET CHAHUARES, LINEA DE TRANSMISION 60 KV CHAHUARES-KITENI Y SUBESTACION KITENI,

DTTO. ECHARATI, PROV. LA CONVENCION, DPTO. CUSCO 2,198,440

CREACION DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION RURAL DE LAS 10 LOCALIDADES DEL DISTRITO DE CAYARANI —

PROVINCIA DE CONDESUYOS — DEPARTAMENTO DE AREQUIPA 2,115,895
REDES MT Y BT CUSCO Y SECTORES 2022 1,926,628

REMOD. CERCO PERIMETRICO LOCAL DE LA OFICINA, CENTRALES Y DEPOSITOS DE ELECTRO SUR ESTE S.A.A.

IBERIA DE LA PROVINCIA DE TAHUAMANU Y DEL DISTRITO DE T 1,739,460
REDES MT Y BT CUSCO Y SECTORES 2023 1,658,576

RENOVACION DE LINEA PRIMARIA; EN EL(LA) ALIMENTADOR PM08 DESDE ALEGRIA HASTA ALERTA POR
INCREMENTO DE CARGA, DEL DISTRITO DE LAS PIEDRAS, PROVINCIA DE TAMBOPATA Y DEL DISTRITO DE

TAHUAMANU, PROVINCIA TAHUAMANU, DEPARTAMENTO MADRE DE DIOS 1,526,402
MEJOR. AMPLIACION DEL SERVICIO DE ELECTRIFICACION RURAL CONVENCIONAL DE LOS CENTROS POBLADOS

DE CCOLLCCABAMBA Y CHONTA DEL DISTRITO DE QUEROBAMBA, PRO 1,422,911
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE REDES DE MEDIA'Y BAJA TENSION EN LOS CENTROS POBLADOS Y

COMUNIDADES DEL DISTRITO DE PALLPATA - PROVINCIA DE ESPINAR - DEPARTAMENTO CUSCO 1,415,906

Electro Sur Este S.A.A. invierte en el desarrollo de proyectos de generacion, Transmision y
distribucion de energia orientados a garantizar el servicio y asegurar el mantenimiento
adecuado de las instalaciones. El programa de inversiones del afio 2023 ascendi6 a S/ 51.78
MM (US$ 13.63 MM) y estuvo financiado con recursos propios y aportes de capital.

El 52.55% del total de la inversion, es decir S/ 27.12 MM, se destinaron a la rehabilitacion y
ampliacion de nuestros sistemas de redes de distribucion. En proyectos de ampliacion de
sistemas de transmision se han invertido un 5.53% equivalente a S/ 2.86 MM. En renovacion y
mejoramiento en equipos de Generacion, Transmision y Subestaciones se ha invertido un
24.87% equivalente a S/ 12.87 MM, permitiendo modernizar nuestras instalaciones otorgando
mayor confiabilidad y calidad de servicio, asi como, controlar los niveles de pérdidas de energia
e incorporar nuevos clientes. En adquisicidn y renovacion de nuevos equipos de medicion se
ha invertido un 17.04% equivalente a S/ 8.83 MM.

e ™
Distribucion de la Inversion

Transmision
5.53%

Equipos Diversos
17.04%

_‘-_‘_-‘-._-‘-"‘_-!—-

Generacion,
Transmisiony
Subestacion
24.87% Rehabilitacion,
Ampliacion
52.55%
\_ /
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Con respecto a los gastos no ligados a proyectos, se ha ejecutado S/ 21.71 MM. Los detalles
son mostrados en el siguiente cuadro.

Gasto de Capital No Ligados a Proyectos

2023 [ wm
Proyecto Pi 1 [) )
4 resu'p'ues ° Ejecutado (S/) . % " Ejecutado (S/) %
Modificado Ejecucion 2023/2022

EQUIPOS DE GENERACION

REDES Y EQUIPOS DE SUB ESTACION 14,374,412 12,857,913 89.45% 9,002,502 142.83%
UNIDADES DE TRANSPORTE - - 98,966 0.00%
EQUIPOS DIVERSOS 3,401,414 4,268,348 125.49% 1,152,183 370.46%
MUEBLES Y ENSERES 23,305 23,305 100.00% 7,870 296.12%
SOFTWARE - - -

PROYECTOS MENORES 3,496,959 4,556,924 130.31% 3,314,150 137.50%
TOTAL 21,296,090 21,706,490 © 101.93% 13,575,671 159.89%

Total de Gastos de Capital

Proyectado
Gasto de capital (PIM) Ejecucion (S/.) | % Ejecucién

Proyectos de Inversion 47,441,566 30,078,023 63.40%
Gastos no Ligados a Proyectos 21,296,090 21,706,490 101.93%
Total 68,737,656 51,784,513 75.34%

La ejecucidn en proyectos de inversion por S/ 30.08 MM respecto a la meta aprobada en el
Presupuesto Modificado (PIM), presenta una menor ejecucidn obteniendo una ejecucion de
63.40%, lo cual es explicado principalmente por la disminucién en los gastos de ejecucion de
proyectos de inversion por la presencia de controversias durante la ejecucion de obras y en
algunos casos, llevados a arbitraje.

La ejecucion de los Gastos no Ligados a Proyectos por S/ 21.71 MM tuvo un cumplimiento de
101.93% respecto a la meta aprobada en el Presupuesto Modificado (PIM), debido
principalmente al aumento en rubro de Redes y Equipos de Subestaciones, por la adquisicion
de transformadores trifasico y monofésico, adquisiciones de Celda y Transformadores para la
SET Cachimayo. Asimismo, por la ejecucion de proyectos menores y adquisicion de equipos
diversos.

Coeficiente de Electrificacion

El coeficiente de electrificacion mide la cantidad de poblacion ubicada en la zona de concesion
que Administra Electro Sur Este S.A.A que tiene acceso a electricidad, en comparacion con la
poblacién total de las localidades ubicadas en dicha zona de concesién.

Al concluir el afio 2023, las poblaciones atendidas por Electro Sur Este S.A.A. alcanzaron un
coeficiente de electrificacion promedio de 94.40%, es decir, 0.61 puntos porcentuales mas que
el obtenido el afio anterior el cual fue de 93.79%
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Coeficiente de Electrificacion

" Region | 017 | 2016 | 2019 | 2020 [avat ()] 2022 | 2025

Apurimac 93.68 9436 9489 9675 9436 9779  97.38
Cusco 9161 9210 9285 9393 9432 9509 9527
Madre de Dios 96.19 9788 100.00 100.00 7410 7323  79.70

Total 9240 9302 9394 9508 9267 9379  94.40

(*) Se recalcularon proyecciones de poblacion y personas por familia con informacién de INEI
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Calidad de Servicio

La continuidad del suministro es un factor clave en la calidad del servicio, puesto que las
interrupciones afectan las labores comerciales, industriales, domésticas y otras actividades de
los consumidores.

La medicion anual del promedio de interrupciones, en los sistemas de generacion, transmision
y distribucion (propias y de terceros), por empresa, se realiza mediante dos indicadores
aceptados internacionalmente: SAIDI (duracion) y SAIFI (frecuencia).

Para el afio 2023, el valor del SAIDI fue de 17.99 horas, aumentando en 34.96% el valor de
este indicador con respecto al afio 2022 (13.33 horas).

El valor del SAIFI fue de 6.77 veces en promedio, aumentando en 17.53% el valor de este
indicador con respecto al afio 2022 (5.76 veces).

| Indicador | Unidad | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 |

SADI Horas 2266 2289 18.00 1090 1053 1333 17.99
SAFFI Veces 1088  10.06 8.40 520 4.84 5.76 6.77

En lo referente a la Calidad de Servicio, Electro Sur Este S.A.A. al cierre de 2023 tuvo un ligero
incremento respecto a los valores alcanzados en el 2022, debido fundamentalmente a los
conflictos sociales en 1er. Trimestre del 2023 y condiciones climaticas.
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2.3. GESTION ADMINISTRATIVA

Talento Humano

La fuerza laboral de la empresa, a diciembre 2023, esta conformada por 263 trabajadores, 253
con contrato a plazo Indeterminado y 10 a plazo fijo. La distribucién por grupos ocupacionales
se muestra en el siguiente cuadro:

Trabajadores por categoria ocupacional (N°)

" Grupos Ocupscionales | 2122 | 2023 | Vart |

Contratados a Plazo Indeterminado D.L. 728 248 253 2.02%
Gerente General 1 1 0.00%
Gerente de Area 8 8 0.00%
Jefes 21 21 0.00%
Profesionales 121 121 0.00%
Técnicos 65 70 7.69%
Administrativos 32 32 0.00%
Contratados a Plazo Fijo D.L.728 18 10 -44.44%
Total Plazo indeterminado y plazo Fijo 266 263 -1.13%

Implementacién del Modelo de Gestion Humana Corporativo

En Electro Sur Este, nos enfocamos en mejorar la gestion del talento humano. Durante el afio,
trabajamos continuamente en la implementacién del Modelo de Gestién Humana Corporativa,
cumpliendo al 99% los planes de accion establecidos por FONAFE. Este esfuerzo nos permitié
lograr avances significativos:

e El Proceso de Transformacion Cultural Sistémica, permite alinear la cultura de la
empresa con su estrategia y proveer una metodologia para alinear las formas de
pensar (valores) y actuar (conductas) de los Lideres y Equipos.

e Lagestidn del desemperio nos permitié identificar fortalezas y oportunidades de mejora
de cada trabajador. Analizar el desempefio de los trabajadores durante el periodo,
considerando cada etapa integrante.

e Avanzamos en la consolidacion de nuestra nueva estructura organizacional y en la
formulacion de la estructura y politica remunerativa, presentada a FONAFE para
validacion.

e Logramos profundizar el conocimiento, las habilidades y las competencias de nuestros
trabajadores a través de la ejecucion de nuestro Plan de Capacitacion. En 2023,
desarrollamos 91 eventos que acumularon 23.140 horas de capacitacion.

¢ Nuestras actividades de induccion facilitaron la incorporacién de nuevos colaboradores
a la empresa. Les brindamos charlas sobre la empresa, el RIT, el Codigo de Etica y los
procesos del area a la que se unirian, entre otros aspectos.

o Aportamos al bienestar social y la salud de los trabajadores a través de servicios de
atencion médica familiar, campafas de salud, control del estrés y charlas de
prevencion del COVID-19, ademas de la atencion y monitoreo de pacientes, entre
otros.
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e Los resultados de la encuesta de clima laboral en 2023 indicaron un 69% de
satisfaccion. La evaluacion se realizd considerando 13 factores, de acuerdo con los

lineamientos de FONAFE.

e Encaminamos un plan de sucesion y linea de carrera para garantizar la continuidad del
liderazgo. Proyectamos trabajar en un plan progresivo de la linea de carrera y planes
de sucesion proporcionalmente con la actualizacion de las herramientas de gestion.

¢ Durante el afio, actualizamos el plan de accién de la comunicacion interna que nos
permiti6 plantear objetivos y acciones para fortalecerla. Se logré proporcionar una
vision detallada del despliegue del Plan de Comunicacion Interna. El componente
ayudo a analizar las etapas de implementacion de nuestra estrategia de comunicacion
interna, de forma cualitativa y cuantitativa en el proceso, logrando superar nuestras
metas por cada dimensidn. Las acciones del plan se desarrollaron con base en un
proceso de priorizacion y un plan estratégico de comunicacion interna, para abordar

las principales necesidades del personal d

e ELSE.

Trabajadores por Modalidad de trabajo (N°)

. 728
(Plazo Indeterm. y Fijo)
Presencial 263
Mixto
Remoto
Compensacion
Total 263

%

100.00%
0.00%
0.00%
0.00%

100.00%

Competencias desarrolladas (N°)

Desarrollo de Competencias Horas de Capacitacion %

Desarrollo de Competencias Centrales

Desarrollo de Competencias de Liderazgo

Desarrollo de Competencias Funcionales

Desarrollo de Competencias Técnicas
Total general

6,366 10.00%

124 10.00%
9,043 56.00%
7,607 24.00%
23,140 100.00%

Finalmente, se continuara consolidando el Modelo de Gestién Humana Corporativa y Gestion
del Cambio, considerando el contexto actual y las necesidades de transformacion digital.

Trabajamos para consolidar un ambiente en el que:

Seamos  Alcancemos Desarrollemos  Lideremos
reconocidos los objetivos nuestro talento  para movilizar
y crezcamos  de Electro y apoyemos a acciones

gracias a Sur Este otros. hacia la

nuestro como
talentoy  miembros de
desempefio. una familiay
sociedad.

mejora
continua.

Reconozcamos la Comprendamos

contribucion al
logro de
objetivos .

Participemos dlel
trabajo en equipo
para
complementarnos
cdesde la
diferencia.

los retos para
darle sentido a
nuestra accion.
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GESTION Y OPTIMIZACION DE MODELO DE GESTION HUMANA CORPORATIVO

Q FONAFE E;Jﬁ\#‘w‘f 4 14:06:48
GRUPO Ne 1 - ACTA DE SEGUIMIENTO Y CIERRE - GESTION HUMANA CORPORATIVO 2023

Fecna de Hora Hora Tiempa
ea/mas 130 15:30
Electrosureste Emisién inicio Termina Invertide

Objetivos de la reunidn y seguimiento:
e

Luger Via Remota

rracta compranaide del MAoGeD de Geitn mumang Corporatie 2003

on los indicadores del B3¢ 2023 “Gestidny Optimizaciin de Modeio de Gestiin

TABLA RESUMEN DE OBJETIVO 2023 VS RESULTADO 2023

Indicadar 1: Gestidn y Optimizaciin de Modelo de Gestién Humana Corporative Indicadar 2: Designacidn de Gerencias
Puntaje N Puntaje 7
Companente Objetivo por PO | o eido por Companente ‘;:"::
Componente Componente s
1. Gestidn de Ia Comunicacidn interns 30 .
g Designacidn de Gerencias 100%

2. Gestidn de 12 Linea de Carmera y Plan de Sucesidn 0
Indicader 3: Certificacién de Componentes del Modelo de Gestidn Humana Corporative

3. Geztidn de I Cultura Corporatia 15
4. Gestdn del Desempefio 20
5. Gestion de la Remuneracion y Compensaciones w
&. Gestién del Clima Laboral s

i
Mediante Acta de seguimiento y cierre — Gestidn Humana Corporativo 2023, el FONAFE
comunica a Electro Sur Este S.A.A que ha alcanzado el puntaje de 98.9.

CERTIFICACION EN BUENAS PRACTICAS LABORALES

Con el fin de revalidar la certificacién ABE en buenas Practicas

FFW abe Laborales, pasamos por un proceso de auditoria, con lo que

logramos acreditar a Electro Sur Este como una empresa
La Asociacién de responsable, encargada de promover, reconocer y difundir las
f:;g‘;’;ft’:‘ﬁ”(‘:aa‘f°'es buenas practicas laborales, con relacion a los siguientes

factores: Pago puntual de salarios de acuerdo a la ley, pago
puntual de beneficios legales, pago puntual de seguro médico,
evaluacion del personal (desempefio), recompensas de
i P acuerdo a evaluacion, capacitacion, entrenamiento y
' reconocimiento a los trabajadores, factores que generan
crecimiento y desarrollo de los trabajadores y de la empresa.

ELECTRO SUR ESTES.A.A,

SEE,

empresa abe,

emprendedor

2.4. GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

La Gestidn de Tecnologias de la Informacion se ha realizado, cumpliendo las actividades de
soporte requeridas y desarrollando los proyectos definidos en el Plan de Gestién TIC 2024.

Se ha renovado equipamiento de procesamiento de datos que aseguran el funcionamiento del
sistema de informacion empresarial por los préximos cinco afios. Se han renovado los switches
CORE del centro de datos empresarial y equipamiento en todos los enlaces de la empresa,
que permiten contar con gabinetes autocontenidos equipados con refrigeracion y respaldo de

energia, que garantizan la operacion de estos y equipos de procesamiento de datos a nivel
empresarial.

Se ha asegurado la operacion del sistema de informaciéon SIELSE, dando soporte a su
operatividad y mantenimiento de este, cumpliendo la normativa existente. EI ERP SAP /R3 ha
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dado soporte a los procesos administrativos. Se continud con la implementacion del Modelo de
Gestion Documental (MGD).

Se ha realizado la migracion del portal web empresarial a la plataforma Gob.pe.

2.5. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Electro Sur Este S.A.A. mantiene un Sistema Integrado de Gestion (SIG) que incluye el Sistema
de Gestion de la Calidad (SGC) implementado segun los requisitos de la Norma Internacional
ISO 9001, con certificacion bajo este estandar desde el afio 2005. Este sistema abarca los
procesos de Comercializacién de Energia Eléctrica, que engloba actividades como Atencion al
Cliente, Gestidn Técnico Comercial, Facturacion y Cobranzas. Siendo el SGC la base para la
implementacion de la TRINORMA, que cuenta con certificacion desde el afio 2019. La
TRINORMA incluye las normas I1SO 9001:2015 para el Sistema de Gestion de la Calidad, ISO
14001:2015 para el Sistema de Gestion Ambiental e 1ISO 45001:2018 para el Sistema de
Gestion en la Seguridad y Salud en el Trabajo. El alcance de esta certificacion se extiende a la
"Supervision de Operacion y Mantenimiento en las Centrales, Subestaciones de
Transformacion (SET) y Lineas de Transmision (LLTT)" de los Sistemas de Generacion y
Transmision de Electro Sur Este S.A.A.

ELSE

La aplicacion del Sistema Integrado de Gestion (SIG) en Electro Sur Este S.A.A. ha posibilitado
la mejora de los procesos mediante la optimizacion de recursos humanos, financieros y
tecnoldgicos. Esto ha permitido alcanzar los resultados previstos y aspirar a la excelencia en el
rendimiento operativo.

Al concluir el ejercicio 2023, Electro Sur Este S.A.A. ha logrado un indice de cumplimiento del
90.00%, clasificado como un Nivel de Madurez "Establecido”. Este resultado es de acuerdo a
la " Metodologia integrada para la evaluacion del nivel de madurez de los sistemas de BGC,
GIR, RSC, SCI, SIG y SIA" adoptada por las empresas pertenecientes a la Corporacion
FONAFE, como se detalla en el cuadro siguiente:

e Puntaje % de
Componente Puntaje Maximo . o
Obtenido cumplimiento

Componente 01  Sistema Integrado de Gestion 52.00 45.00 86.54%
Componente 02  Gestion de Procesos 52.00 48.00 92.31%
TOTAL 104.00 93.00 92.16%
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Politica SIG

POLITCADEL
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE ELSE

Somos una empresa conformante de la Actividad Empresarial del Estado, que presta servicios de
Distribucién y Comercializacién de Energia Eléctrica; asi como, desarollamos actividades de
Generacién y Transmision; por tal motivo, conscientes de nuestra responsabilidad con La Calidad,
el cuidado Ambiental, la Seguridad y Salud en el Trabajo, nos comprometemos a:

Perseverar en la mejora continua de nuestro Sistema Integrado de Gestién (SIG) revisando
periddicamente los objetivos y metas de calidad, ambiental, seguridad y salud en el trabajo
para asegurar su eficiencia.

Satisfacer los requerimientos de nuestros clientes y los grupos relevantes, mediante un
servicio eficiente y de calidad.

Mantener informados a los usuarios y poblacién en general sobre la calidad del servicio,
los aspectos ambientales significativos propios del giro del negocio; y, de los riesgos
inherentes a la infraestructura eléctrica; con el fin, de prevenir y evitar accidentes.

Proteger la seguridad y salud en el trabajo de todos los miembros de la organizacion y
contratistas, identificando los peligros, evaluando los riesgos y definiendo los controles
necesarios, para proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables de prevencién
de lesiones y deterioro de la salud, relacionadas con el trabajo.

Eliminar y reducir los peligros y riesgos para la seguridad y salud en el trabajo en el
desarrollo de las actividades de Generacion, Transmision, Distribucién y Comercializacion,
relacionadas a la prestacién del servicio de energia eléctrica.

Propiciar la consulta y participacion de todos los miembros de la empresa, asi como de
sus representantes en la gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Proteger el ambiente y prevenir la contaminacion ambiental a través de la identificacién,
evaluacién y control de los aspectos ambientales significativos.

Cumplir con las normas legales vigentes relacionadas a la calidad, seguridad y salud en el
trabajo, gestién ambiental y otros compromisqs que lg empresa adopte voluntariamente.

. Fredy Gongales
rente General (e)

Aprobada por Directorio en Sesion # 856 del 08 de julio de 2019
Version: julio 2019
Cédigo: ELSE-PO-001
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Gestion de La Calidad

Electro Sur Este S.A.A. ha mantenido un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) certificado
conforme a la Norma ISO 9001:2015 durante mas de 15 afios, para el alcance de sus procesos
comerciales. Lo que ha permitido la aplicacion del principio de "Enfoque al Cliente", asegurando
la entrega de productos y servicios orientados a satisfacer las necesidades de los clientes y a
buscar la mejora continua.

La certificacion abarca los Procesos de Comercializacion de Energia Eléctrica en sus diversas
sedes: Cusco, Abancay, Puerto Maldonado, Quillabamba, Sicuani, Urubamba, Anta,
Quispicanchi y Andahuaylas.

En cuanto a las acciones clave relacionadas con el Sistema de Gestion de la Calidad durante
el afo 2023:

e Enmarzo de 2023, se llevo a cabo con éxito la auditoria de Recertificacion bajo el alcance
de la Norma I1SO 9001:2015, manteniendo la certificacion otorgada por SGS Peru.

e Endiciembre de 2023, se realizd de manera satisfactoria la auditoria interna al Sistema de
Gestion de la Calidad, con la participacion del equipo de auditores internos de Calidad 1SO
9001 de la empresa.

e Alolargo del afio 2023, se continu6 fortaleciendo la gestion por procesos, actualizando la
documentacién relacionada con los procesos de Comercializacion de Energia Eléctrica,
Gestion de Operaciones, Gestion Legal, Gestion Administrativa y Gestion de Proyectos.

Innovacidn tecnolégica

Electro Sur Este S.A.A. promueve la cultura de innovaciéon a todo nivel, es asi que ha
conformado equipos de trabajo multidisciplinarios y viene gestionado proyectos innovadores
buscando que las ideas mas creativas puedan dar solucion a los desafios que se presentan en
nuestras operaciones, todo en el marco de una Politica aprobada recientemente y en linea con
el Valor empresarial “Innovacién” que busca aprender, actualizarse constantemente, usar
tecnologias y herramientas digitales para que los equipos de trabajo cuenten con habilidades
y conocimientos que le permitan buscar la mejora continua de nuestros procesos y operaciones
a través de la digitalizacion y adaptacion de innovaciones tecnoldgicas.

Algunos de los proyectos que se han venido gestionando durante el 2023, son:

e La Oficina Ecologica de Techo Obrero en la Divisidn del Sector Eléctrico (DSE) Vilcanota;
cuyo objetivo general fue Generar energia eléctrica a través de paneles solares para
suministrar energia a la oficina de Techo Obrero en la DSE Vilcanota e inyectar energia
eléctrica a la red de distribucion.

e Otro de los proyectos en marcha es el de “Implementacién del proyecto: sistema de
medicion inteligente — Sistema Eléctrico Cusco — PLC, cuyo objetivo general es promover
la innovacion y medicion inteligente de forma sostenible en el area de influencia de la
Empresa; asi como sensibilizar a la poblacion a cerca de los beneficios econdmicos vy el
consumo eficiente de la energia eléctrica con esta tecnologia ya existente.

e También se tiene en marcha el proyecto Piloto de Eficiencia Energética: Utilizacion de
cocinas de induccion para uso doméstico en poblaciones vulnerables, que busca realizar
un estudio que permita formular un programa de sustitucién progresiva de uso de GLP por
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uso de energia eléctrica mediante cocinas de induccion que les permita ahorrar gastos en
su canasta basica de alimentos al reducir el gasto en GLP y reemplazarlo por una fuente
mas eficiente como la energia eléctrica.

e Proyecto Piloto de Electromovilidad, que persigue como objetivo promover la adopcion de
vehiculos eléctricos y promover la movilidad sostenible en el &rea de influencia de ELSE,
ademas de sensibilizar a la poblacién acerca de los beneficios econdmicos y ambientales
que tiene la electromovilidad.

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo de Electro Sur Este S.A.A. tiene
como pilares a las normas ILO-OSH E 1SO 45001 y algunos tépicos como VISION ZERO; y
como tal, se tiene cada vez mas afianzado la proteccion al trabajador de Electro Sur Este y de
las empresas contratistas que laboran dentro de las diferentes concesiones; permitiendo
mejorar los indicadores de accidentabilidad, procedimientos, instructivos y formatos del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo implementado en Electro Sur Este.

Las principales actividades en Seguridad y salud en el trabajo realizadas se detallan a

continuacion:

e Se cumpli6 al 100% con el Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 2023; esto
es, con las reuniones del Comité y Sub-Comités de Seguridad y Salud en el Trabajo,
inspecciones, observaciones, simulacros, capacitaciones y/o entrenamientos de la tarea 'y
de primeros auxilios a los trabajadores de Electro Sur Este.

e Durante el 2023 se capacito sobre los sistemas de gestién de seguridad y salud en el
trabajo de Electro Sur Este a 2,442 trabajadores; entre propios, de las empresas de
tercerizacion y contratistas haciendo un total de 14,652 horas — hombre.

e Se cumplio al 100% con el Plan Anual de Salud Ocupacional 2023; incluido, los examenes
medico ocupacionales a todo el personal de Electro Sur Este; no encontrandose
enfermedades ocupacionales.

e En cumplimiento al Plan de Contingencia establecido para el 2023, se desarrollé 04
simulacros; uno por trimestre; participando activamente los brigadistas y todo el personal
de Electro Sur Este; efectudndose, ademas, la capacitacion y entrenamiento a los
brigadistas y personal de Electro Sur Este; en cdmo, afrontar una emergencia a causa de
un desastre natural o antrépico.

e Electro Sur Este recibio el reconocimiento de EsSalud- CEPRIT por la “implementacion de
un entorno de trabajo seguro y saludable” en sus instalaciones administrativas y operativas.

e Serealizé el “| Ruedo de Seguridad y Medio Ambiente” congregando al personal propio y
de las empresas contratistas y de tercerizacion donde, se buscé el comportamiento seguro
de los trabajadores al momento de ejecutar sus actividades cotidianas, mediante juegos
interactivos y de roles.

Gestion en Medio Ambiente

Electro Sur Este S.A.A. viene dando cumplimiento y seguimiento a los nuevos requerimientos
exigidos por la normatividad ambiental en lo referente a la Ley de Gestion Integral de Residuos
Sélidos, habilitando nuevos espacios en todas sus instalaciones operativas para la disposicion
de residuos; asi como, adecuandose con la informacion que se debe entregar al Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA).

A continuacién, detallamos los topicos mas resaltantes en pro del cuidado del medio ambiente:
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e Se firmd dos convenios, uno con la empresa Limatours y la segunda con la Asociacion
Pukllasunchis, con el fin de que dichas instituciones acopien todas las pilas y baterias que
desechen en su trabajo y casa; comprometiéndose Electro Sur Este de su disposicién final
a un relleno de seguridad de la ciudad de Lima.

e Electro Sur Este dentro del Plan de Manejo de bifenilos policlorados (PCB’s mayor a 50
ppm) a muestreado 2,000 transformadores de distribucion.

e Durante el 2023 se capacito sobre el Sistema de Gestion Ambiental de Electro Sur Este a
2,442 trabajadores; entre propios, de las empresas de tercerizacion y contratistas haciendo
un total de 4,884 horas — hombre.

e De acuerdo con el Programa de Manejo Ambiental 2023 se ha presentado a la autoridad
competente los Informes de gestion ambiental; asi como, la declaracién anual de manejo
de residuos sélidos de cada instalacion de Electro Sur Este.

2.6. RESPONSABILIDAD SOCIAL

Compromiso y enfoque estratégico:

Nuestra Responsabilidad Social, forma parte de la estrategia empresarial, y se materializa en
hechos que agregan valor tanto a los grupos de interés como a nosotros mismos. Asi mismo,
desde el 2015, estamos comprometidos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
habiendo logrado avances importantes en 7 de los 17 objetivos establecidos, demostrando asi
nuestro firme compromiso con un futuro sostenible y préspero.

PRODUCCION Y
SALUDY A = CONSUMO
BIENESTAR RESPONSABLES

ECOSISTEMAS
TERRESTRES

TRABAJO
DECENTE Y
CRECIMIENTO
ECONOMICO

~ -
E ]
W
¥ ‘
) Objetivos de
EDUCACION DE Desarrollo
CALIDAD Sostenible

Logros y avances:

e Lider en Responsabilidad Social: Fuimos reconocidos como empresa lider en
Responsabilidad Social a nivel corporativo, segun la herramienta "Grado de Madurez
de Responsabilidad Social Corporativa" de FONAFE.

e Reporte de Sostenibilidad: Compartimos con nuestros grupos de interés el Reporte
de Sostenibilidad 2022, elaborado de acuerdo con los estandares del Global Reporting
Initiative (GRI) en la opcion Esencial. Este informe refleja nuestro compromiso continuo
con la transparencia y la rendicion de cuentas en toda operacion, destacando nuestro
desempefio en materia de sostenibilidad e impacto en la sociedad y el medio ambiente.

Iniciativas y proyectos destacados:
e Generacion de empleos y oportunidades: Contribuimos en la capacitacion a técnicos
electricistas en zonas rurales, brindandoles oportunidades de crecimiento personal y
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profesional, al tiempo que impulsamos el desarrollo econdmico en comunidades
locales.

I
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L T / s
Capacitacion en Acometidas e Instalaciones domiciliarias en
Apurimac.

e Proyectos de Usos Productivos: Promovemos el uso de la energia eléctrica en
actividades productivas y comerciales, apoyando a emprendedores y organizaciones
agropecuarias, agroindustriales y artesanales.

<

N

Feria Red Rezional de Mujers Emprendedoras y Empresarias de
1a Region Cusco.

Usos productivos Tinke — Ocongate- Quispicanchis.

¢ Reduccion de la Huella de carbono: Nos destacamos como una de las primeras
empresas del sector eléctrico peruano en medir y reducir su huella de carbono. En el
2023, las emisiones de Gas de Efecto Invernadero (GEI) asociadas a las actividades
realizadas en las operaciones de nuestra sede central fueron de 206 tCO2e,
evidenciando una reduccién de 3 % en comparacion al afio 2022. Este proceso de
medicion permitid detectar las areas de mayor contaminacion para plantear esfuerzos
de reduccion efectivos y enfocados.

e Programa de Voluntariado Corporativo "Manos con Energia": Este programa
busca fomentar la participacion de los trabajadores en proyectos sociales y
ambientales, generando impacto positivo en la comunidad.

-
"0 5)

05y g
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MANOS
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e Proyectos de Salud: Electro Sur Este realiza campafias de salud en alianza con
instituciones como Diospi Suyana, VIDAWASI y Club de Leones, priorizando a las
poblaciones mas vulnerables.

e Uso responsable de la energia: Realizamos talleres educativos sobre el uso eficiente
de la energia, deberes y derechos de los usuarios, y riesgos asociados a la electricidad.

- o) T - e
1E. Santa Rosa Revolucionaria - San Sebastian Campatia informativae ISCAL - Espinar

e Proteccion del medio ambiente: Participamos en forestaciones con especies nativas
como la quefiua, realizamos charlas de sensibilizacion sobre la importancia de la
biodiversidad y anualmente coorganizamos el Festival Ecologico de Talentos.

Forestacion de la laguna de Totoracocha, en el distrito de Pisac.

Programa FISE

El Fondo de Inclusién Social Energético (FISE) se crea con la Ley N° 29852 en abril del afio
2012, con el proposito de llevar energia menos contaminante a poblaciones mas vulnerables
en todo el pais.

Con la opinion favorable de las Empresas Distribuidoras de Energia y el FONAFE, el Ministerio
de Energia y Minas mediante DS 019-2022-EM ampli¢ el encargo especial a Electro Sur Este
S.AA. hasta el 31 de diciembre del 2025, para seguir desarrollando las actividades del
programa FISE.

Como parte de este programa la empresa cuenta con un total de 258,394 beneficiarios
empadronados, con un incremento del 4.31% respecto al afio anterior. Para el afio 2023 se
tenia una meta de empadronamiento de 10,000 beneficiarios comunes, habiendo logrado
empadronar a 11,693 nuevos beneficiarios, superando en un 116.93% la meta programada.
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Como parte del apoyo social, se entregd vales FISE para las Instituciones Educativas del
ambito del Programa Social Qaliwarma, Comedores Populares del Programa de
Complementacion Alimentaria y Ollas Comunes, atendiéndose un total de 6,064 Instituciones
Educativas beneficiarias, 1,443 Comedores Populares y 68 Ollas Comunes.

s N
Evolucion de Beneficiarios PCA/ QW /OC
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La seguridad de las personas y otorgar mayores facilidades es prioridad en Electro Sur Este
S.AA., con este propésito, se ha incrementado el nimero de beneficiarios que reciben sus
vales via SMS como alternativa al vale impreso en 34.83% respecto al afio anterior;
beneficiando al cierre del afio 2023 a 34,055 familias.

e ™
Evolucion de Emision de Vales SMS
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Programa Electricidad al Toque

Mediante Resolucion Ministerial N° 072-2023-MINEM/DM, el MINEM aprobd el Programa
Anual de Promociones 2023, estableciendo el “Proyecto de Instalacién de Acometidas
Eléctricas Domiciliarias para viviendas vulnerables a ejecutarse con recursos del FISE” a fin de
subsidiar el costo de la Conexion Eléctrica a las familias de bajos recursos econémicos, apoyo
que promovera el uso de energia menos contaminante y facilitara el acceso a herramientas y
equipos que mejoraran la calidad de vida de estas familias.

Como parte de este programa de “Electricidad al Toque” hasta el cierre del afio 2023 Electro
Sur Este S.AA. ejecutdé de manera acumulada 5,126 Instalaciones, logrando asi que mas
familias puedan hacer uso de esta energia con lo que podrén tener acceso a servicios
tecnoldgicos que fomentan el progreso y bienestar individual y familiar.

e N
Instalaciones Acumuladas Electricidad al Toque

2021 2022 2023
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2.7. SISTEMA DE CONTROL INTERNO, GESTION DE RIESGOS Y
BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Electro Sur Este S.A.A. (ELSE) tiene implementado un Sistema de Control Interno que cumple
tanto los estandares internacionales como el disefiado por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway (Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision
Treadway — COSO por sus siglas en ingles), asi como las normas nacionales emitidas desde
la Contraloria General de la Republica (CGR) y el Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado (FONAFE) por ello el modelo de ELSE se muestra en la
siguiente imagen:

SCl de ELSE El Sistema de Control Interno de ELSE esta
organizado en cinco componentes los
cuales son: Entono de Control, que es el
CGR COSO  FONAFE componente que establece las normativas
internas que rigen la gestion empresarial;
Evaluacién de Riesgos; Actividades de
Control; informacién y Comunicacién y por
ultimo en componente de Supervision.

La implementacién de las acciones en cada uno de estos cinco componentes viene generando
importantes avances en el grado de madurez del SCI de ELSE, dichos resultados anualmente
son reevaluados tanto por FONAFE, como por la Contraloria General de la Republica.

MONITOREO DEL GRADO DE MADUREZ DEL SCI DEL ELSE

El monitoreo de FONAFE se resume en el siguiente esquema:

G S a sl
’ posetacn : e — P — = P —
Autoevaluacion (ELSE) Autoevaluacion (ELSE) Validacion (FONAFE)
e Calificar una a una las 25 - | e Calificar cada una de las 28 ’  Revisar que los sustentos
preguntas conjuntas, y en preguntas especificas, y en “4  presentados por la emrpesa,
cada caso registrar la cada una registrar la demuestren que el objetivo
evidencia que sustenta su evidencia que sustenta su de la pregunta fue
implementacién en cada implementacion. alcanzado y se logran las
uno de los 4 niveles. mejoras esperadas en el SCI.

Al cierre del ejercicio 2023, ELSE logré una autoevaluacion 95.98% logrando el Nivel de “Lider”
que significa que el SCI de ELSE esta acorde con las caracteristicas de la Empresa y a su
marco juridico aplicable. El proceso ha sido refinado al nivel de las mejores préacticas, basado
en los resultados de la mejora continua y de los modelos ya maduros de otras organizaciones.
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Las tecnologias de informacion y comunicacion son utilizados integralmente para automatizar
los flujos de trabajo, entregando herramientas que mejoran la calidad y efectividad,
aumentando la capacidad de adaptacién de la Empresa. Los resultados por cada componente
en los ultimos afios se muestran en el siguiente gréfico:

Evoluacion anual del Grado de madurez por

componente
120%
100% 100% 1009
100% 100% 95% 96% 95% 00% 100%
° 89% 88% 26% 90%
82% 79% 80%
80%
w 66%
<
E 60% 55%
2 42% 40%
40% 32% 32%
20%
0%
Entorno de Evaluacién de Actividades de Informacién y Actividades de
Control Riesgos control Comunicacion Supervision

COMPONENTES DEL SCI

2020 2021 m2022 =2023

Fuente: Elaboracién propia con los datos del SISMAD

De igual manera la CGR realiza un monitoreo permanente en linea con lo dispuesto en la
Directiva 011-2019-CG/INTEG vy verifica el Grado de Madurez del SCI anualmente, en las
empresas del estado a través del Organo de Control Institucional (OCI) de cada entidad. Para
el ejercicio 2023, ELSE ha logrado completar todas las etapas requeridas y alcanz6 el puntaje

de 4.82 de 5.00 puntos.

LA GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

La Gestion Integral de Riesgos (GIR) de Electro Sur
Este S.AA. se encuentra disefiada en base a
estandares internacionales como el documento de
Enterprise Risk Management (ERM por sus siglas en
Ingles) también conocido como COSO ERM I, asi como
el Sistema de Gestion de Riesgos basado en la norma
ISO 31001 y las disposiciones normativas emitidas en
los Lineamientos Corporativos aprobados por el Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado (FONAFE).

La GIR convive en la gestion empresarial con otros
estandares como se muestra en el esquema y se
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soporta tanto en la gestion por procesos de ELSE, como en una cultura de prevencion de la
materializacion de los riesgos identificados en cada proceso de la organizacion.

Todos estos riesgos son monitoreados permanentemente a través de los indicadores de
riesgos (KRI) que se encuentran dentro de los limites permitidos por el Apetito, Tolerancia y
Capacidad aprobados por la Alta Direccidn y actualizados anualmente.

La implementacion y mejora del grado de Madurez de la GIR es monitoreada a través de una
herramienta de evaluacion (SISMAD) implementada y validada por FONAFE, cuyos los
resultados por componente de la GIR alcanzados en los Ultimos dos afios se muestran a
continuacion:

Nivel de Madurez anual por cada componente de la GIR

Gobernanza y Cultura

96% N100%

0,
100% 100%

Estrategia y Objetivos
100%

Informacidn,
Comunicacion y Reporte

Los resultados por
afio son:
2021: (75.89%)
2022: (94.64%)
2023: (95.16%)

100% ) 93%
Revision

Desempefio

91%

100%

Resultados al 2021 Resultados al 2022 e Resultados al 2023

Esta gestion de riesgos ha permitido reducir los niveles de riesgos como se muestran en los
siguientes resultados:

Porcentaje de riesgos por nivel de evaluacion sobre el total de los riesgos mapeados

. » . . Riesgos .
Nivel de evaluacién Riesgos Bajo Moderados Riesgos Altos
Inherente 8% 22% 48% 22%
Residual 52% 41% 7% 0%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de las matrices de riesgos de ELSE
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BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

El Buen Gobierno Corporativo (BGC) constituye un conjunto de principios directrices destinados
a fomentar practicas de gestion solidas, divulgacién de informacidn transparente y trato
equitativo hacia accionistas y grupos internos en Electro Sur Este S.A.A. Este marco también
establece las relaciones entre el directorio, accionistas, la gerencia y otros grupos de interés
(stakeholders), junto con reglas que orientan la toma de decisiones para agregar valor y
promover el desarrollo sostenible de la empresa.

La adopcion de los principios de Buen Gobierno Corporativo en Electro Sur Este S.A.A. ha
impulsado una cultura ética en la prestacion del servicio publico de electricidad. Ademas, ha
dirigido el control y la administracion de manera responsable, alineando las actividades
empresariales con las normas legales vigentes para maximizar la creacidn de valor para todos
los grupos de interés. Esto se basa en la transparencia de la informacion accesible para todos
los participantes de la sociedad, mejorando la imagen y reputacién de la empresa y logrando
una mayor visibilidad como entidad publica. Este enfoque contribuye a una gestion que
proporciona servicios de calidad a los ciudadanos.

Durante el ejercicio 2022, Electro Sur Este S.A.A. implementd actividades que elevaron el Nivel
de Madurez del BGC en comparacion con el afio anterior, alcanzando un avance del 87.14%,
catalogado como "Nivel de Madurez Avanzado". Este resultado se basa en la evaluacion segun
el Manual Corporativo: "Metodologia integrada para la evaluacién del nivel de madurez de los
sistemas de BGC, GIR, RSC, SCl y SIG" de las empresas de la Corporacion FONAFE, como
se detalla en el cuadro adjunto:

Puntaje | Puntaje Nivel de % de
Maximo | Obtenido Cumplimiento cumplimiento

Objetivos de la Empresa de

0,

Seccion | Propiedad del Estado (EPE) Seccion en cumplimiento 100.00%
Seccion Il Marco Juridico de la EPE 38.00 38.00 Cumplimiento parcial 100.00%
Seccion Il Derechos de Propiedad 70.00 61.00 Cumplimiento parcial 87.14%
Seccién IV El Directorio y la Gerencia 182.00 162.00 Cumplimiento parcial 89.01%
Seccién V' Politica de Riesgos y Cédigo de Etica 42.00 42.00  Seccion en cumplimiento 100.00%
Secgién v | 1ansparenci y dilgacion de 32.00 3200 Cumplimiento parcial alto 100.00%

informacién

Resultado de Evaluacion 370.00 341.00 Nivel de Madurez 2 92.16%

El resultado obtenido muestra los avances importantes desarrollados durante el ejercicio en
materia de Buen Gobierno Corporativo, evidenciandose en la calificacion que el porcentaje de
cumplimiento de las secciones I, Il y V se encuentran en estado “Seccion en Cumplimiento”,
las secciones IV y VI experimentan un “Cumplimiento alto”, en tanto que la seccién Il refleja un
nivel de “Cumplimiento parcial”, enfocandose los planes de accion en la mejora de estas
ultimas.

Electro Sur Este S.A.A., cumple con todas las recomendaciones aplicables a las mejores
practicas de Gobierno Corporativo realizando el seguimiento, monitoreo, evaluacion y
retroalimentacion de sus practicas de Gobierno Corporativo a través de sus maximas instancias
u drganos, con la implementacién de los instrumentos normativos de gobernanza aprobados
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por el FONAFE, habiendo alcanzado los objetivos empresariales, enmarcados en su plan
estratégico y operativo, los que son ejecutados con altos porcentajes de cumplimiento. Asi
mismo, debido al cumplimiento adecuado de la normatividad sobre convocatorias a Junta
General de Accionistas, politica sobre aplicacién de utilidades, politica de accionistas
minoritarios, politica de endeudamiento, politica de conflictos de interés, la implementacion de
lo establecido por la Ley de Transparencia y acceso a la informacion publica y aquellas
disposiciones que emanan del FONAFE, las cuales son cumplidas escrupulosamente.
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2.8.

CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

El nivel de cumplimiento del Plan Estratégico 2022-2026 al cierre del ejercicio 2023 fue de
100.78% de las metas establecidas en los indicadores de la Matriz Estratégica.

OEC

OEl

Perspectiva Indicador ecucion  Cumplimiento %
P FONAFE Empresa 5 : .
OEC1 EBITDA S/ MM 188.17 202.26 107.48 o
Incrementar el
Valor Econémico
y reputacional ROE % 13.86 15.79 113.93 o
OEC 2. OBl ll\{le]orar la, Coeficiente de electrificacion % 97.90 94.40 96.42 (h
reputacion a través =
) . Incrementar el )
Financiera - del incremento del
Valor Social y -
Ambiental valor econémico, " d b d . o
social y ambiental Hallazgos de OEFA Subsanados % 100.00 100.00 100.00
OECA4 Generar
valor compartido Cumplimiento del PASST % 100.00 100.00 100.00 o
en la sociedad
OEC15 Impulsar do d d d
la gestion de las E'a o de ':_T_ d “;e; © | Corporati % 83.00 s200{ 11084 |
inversiones en esponsabiliaal oclal rporativa
OEC3 Contribuir indice de Satisfaccién de Calidad
. naice de satistaccion de idal
con el cierre de OER2 Incrementar 1a | percibida % 57.00 48.10 a
brechas de satisfaccion de los
OEC6 Garantizar [stakeholders a través | -
Grupos de L . Nivel de cumplimiento del Plan de
nterés servicios de la mejora de la Marketing % 100.00 99.43 99.43 0
corporativos | calidad del servicio y
OEC14 la comunicacién o ] ] ]
Desarrollar la externa Indice c_Je a_ttlbl:jtol de informacion y % 45.00 42.60 0467 f :I
comunicacion e comunicacion del ISCAL =
OEC10 Mejorar la
efectividad Pérdidas de energia en distribucion | % 9.20 10.42 88.29 a
operativa de las OEI3 Mejorar la
OECL11 Optimizar eficiencia operativa a
elcontrol | través deunamejor |y ) 4o sapp) Horas 17.00 1799 9450 |}
planificacion de =
Procesos desarrollo eléctrico, la
OECI2 Planificar 7o et
optimizacion del )
el desarrollo de Nivel de SAIFI Veces 8.00 667 11004 |
lardo plazo en controly la
gop normatividad aplicable
OEC13 Optimizar ala empresa _ N
la normatividad IndlcaQor FBK - Eficiencia de % 100.00 a
aplicable a las Inversiones
OEC5 Mejorar la Nivel de Mad del Gobi
ivel de urez del Gobierno
gobernanza de - % 87.00 aso| 10872 |@
las EPE porativo
OEM4 Fortalecer la
Nivel de Madurez del Sistema de
0
OECO Fortalecer | Gobernanza | 10 R % 84.00 o8| 11426 |
la gestién de la Empresarial
gobernanza Nivel de Mad de la Gesti
| ivel de urez de la Gestion
corporativa ! % 82.00 os16| 11605 |
Integral de Riesgos
OEC16 Adecuar | OEI5 Implementar una [Nivel de implementacion del Sistema
Aprendizaje la estructura nueva estructura  |de Gestion de la Innovacion (ISO % 25.00 24.49 97.96 0
organizacional organizacional que 56002)
OEC17 _promueva Ial Porcentaje de cumplimiento del Plan
Implementar '”?Ovac"?[‘ ydf"‘_ ,|de mplementacion de la % 100.00 100.00|  100.00 0
procesos de transformacion digital Transformacion Digital
OEC18 OEI6 Mejorar la . ., _
Desarrollar el |culturay clima laboral Promedlo~de evaluacpn de % 88.10 82.24 93.35 0 :u
climay cultura |através de la gestion desempefio empresarial B
OEC19 del conpmm;er:to Y [cumplimiento de los Hitos del
Desarrolear la mejoradel - yjoqelg de Gestion Humana % 100.00 10000| 10000 |
Gestion del compromiso del | oo apjecido por FONAFE

Cumplimiento ponderado 100.78 o
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2.9. CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO

El Plan Operativo Institucional de Electro Sur Este S.A.A. ha sido formulado con la finalidad de
lograr los objetivos institucionales considerados en el Plan Estratégico; alcanzando un nivel de
cumplimiento del 97.89%.

Indicador . . Cumpllmlento

(%)

1 EBITDA SI. MM 5.00 188.75 202.26 | 107.16 .ﬂ.
2 ROE % 5.00 14.70 15.79 | 107.41 'ﬂ'
3 ROA % 5.00 8.54 892 | 10445 a
4 Z:':Im::rgidfe;zgia vendidal - ayp, 5.00 693.06 | 69534 | 10033 ()
5 Lr;?;;s:;e ‘;"1; rsi'z;‘”cm S/ MM 5.00 69.82 7219 | 103.39 (/]
6 \C’gr']:':” neta del nimero de % 5.00 100.00 9822 | 9822 (V]
7 Cumplimiento del PAA % 5.00 100.00 101.89 |  101.89 a
8 Coeficiente de Electrificacion % 5.00 93.28 94.40 101.20 a
9 SAIDI Horas 5.00 16.00 1799 | 8758 .;::.
10 |SAIFI Veces 5.00 7.00 677 | 103.24 Q
11 Nivel de satisfaccion de clientes % 5.00 57.00 48.10 84.39 r\’::.
12 :Zg;ﬂzf:rd'da de energia en % 5.00 970 | 1042 | 9258 @
13 |Cumplimiento del PASST % 5.00 10000 [ 111.18 | 11118 (/]
14 Eficiencia de inversiones FBK % 5.00 100.00 75.34 -I
15 Grado de implementacién de CBG| % 5.00 89.00 94.59 106.28 a
16 [Nivel de Madurez de SCI % 5.00 94.00 9598 | 10211 a
17 |Nivel de Madurez de RSE % 5.00 83.00 92.00 | 110.84 Q
18 1’\'1:\;?1|s(fjoerrlrln;r?:|z:eliz1:|1:?n dela % 5.00 10000 | 100.00 | 100.00 (V]
19 |Cumplimiento del PACA % 5.00 100.00 76.00 -I
20 |Indice de Clima Laboral % 5.00 82.00 69.00 | 8415 )]

TR
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3.1. GESTION FINANCIERA

La informacion financiera de la Empresa por el ejercicio econémico 2023 fue elaborado con
aplicacion plena de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, los mismos que
reflejan, al finalizar el ejercicio econdémico, sus Ingresos por Actividades Ordinarias de S/.
646.37 MM que se incrementaron en 5.00% respecto al del ejercicio anterior que fue de S/.
615.00 MM, debido al incremento de la tarifa eléctrica por efectos de reajuste por inflacion y
que los volumenes de energia eléctrica vendida se incrementaron en 5.73% (por el mayor
consumo per capita del segmento de clientes regulados en 1.58% y del incremento de clientes
en 3.77%), esto sumado a un crecimiento del 6.17% en los servicios complementarios,
impulsado por los ingresos por alquiler de postes a empresas de telecomunicacion.

El costo total de servicio se ha visto incrementado en 3.03%, como consecuencia de la
necesidad de atender el mercado, las partidas mas significativas del proceso productivo, como
son el rubro de los Servicios Prestados por Terceros el cual ha presentado un saldo estacional,
con relacion a la del periodo anterior (este rubro refleja la mano de obra para el mantenimiento
y operacion de la infraestructura eléctrica por crecimiento en redes, actividades de reduccion
de interrupciones, dado que se puso mas énfasis en el mantenimiento de nuestra
infragstructura y poder brindar un mejor servicio a nuestros usuarios), gastos de personal refleja
una leve disminucidn debido a que no se alcanzaron alguna metas esperadas. De igual manera,
podemos mencionar que en el ejercicio econdmico 2023 se tuvo mayor compra de energia
eléctrica en el orden del 4.19% respecto al ejercicio anterior (debido al incremento del costo de
las tarifas de compra de la energia a nuestros proveedores y el incremento de los volimenes
de compra en 6.55%). Los costos de la depreciacion de los activos en el ejercicio tuvieron una
disminucion del 7.22% producto de la revision y modificacion de la vida Util de nuestros activos
eléctricos.

Respecto a los gastos de administracion estos representan el 3.85% de los ingresos de la
empresa, reflejando una disminucion en su ejecucion del 12.02% en comparacion con el
ejercicio anterior, mientras que los gastos de comercializacion representan el 10.77% de
nuestros ingresos los mismo que reflejan un aumento del 11.88% respecto al ejercicio anterior,
incremento que se sustenta por los mayores ingresos obtenidos en el presente ejercicio que
han demandado mayores gastos a la empresa.

La utilidad operativa fue S/ 159.22 MM, reflejando un incremento de 11.39% respecto a la
utilidad operativa del ejercicio anterior que fue de S/ 142.94 MM, incremento que se sustenta
principalmente en el alza de los ingresos en un porcentaje mayor al alza de los costos de
servicio.

Igualmente, podemos apreciar que la Utilidad Neta fue de S/ 107.25 MM, mayor en 5.43%, en
comparacién al afio anterior que fue de S/ 101.73 MM, producto de lo mencionado en los
parrafos anteriores.

La Empresa al cierre del ejercicio 2023 muestra un incremento de 4.66% en sus Activos con
relacion al cierre del ejercicio anterior. El rubro del activo corriente muestra un incremento del
0.63% producto principalmente del rubro de Efectivo y Equivalente de Efectivo que tiene un
incremento del 10.76%, debido al aporte de capital otorgado por el FONAFE por S/. 20,00 MM,
asi también se puede apreciar una disminucién en el rubro de las cuentas por cobrar

Memoria Anual 2023 -
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Comerciales en 1.10%, debido a la mayor recaudacion efectuada a nuestros usuarios al cierre
del ejercicio. En el rubro de Otras Cuentas por Cobrar descendi6 en 29.16% debido al recupero
de las cuentas por cobrar al MINEM/DGER por el programa de instalacién Recursos
Energéticos Renovables Autonomas.

El rubro de Inventarios presenta un incremento del 10.99%, de S/ 26.01 MM saldo del ejercicio
anterior a S/ 28.87 MM, en el presente ejercicio este comportamiento responde al ingreso de
suministros de materiales eléctricos adquiridos para la atencion de las actividades de
mantenimiento y operacion en el area de nuestra concesion.

Con relacion al Activo no Corriente, este rubro presenta un incremento del 5.30% en el cierre
del ejercicio frente al registrado en el ejercicio anterior, especificamente en el rubro de
Propiedad Planta y Equipo producto de las incorporaciones nuevas e inversiones ejecutadas
por la empresa en su infraestructura eléctrica.

El total del pasivo refleja S/ 523.21 MM al cierre de la informacién financiera frente a S/
485.34MM del ejercicio 2022, representando un incremento de 7.80% respecto del ejercicio
anterior. El Pasivo Corriente muestra un incremento del 15.73% respecto al ejercicio 2022,
incidiendo en esta variacion el rubro de Obligaciones Financieras que tiene una disminucion
del 50.46% debido a que en el ejercicio econdmico se procedié a la cancelacién y amortizacion
de los préstamos contraidos con la banca privada en el ejercicio 2022. En la partida de Cuentas
por Pagar Comerciales se tuvo un incremento del 27.53 % en relacion con el cierre del ejercicio
anterior, debido al aumento de nuestras obligaciones a corto plazo con los proveedores de
bienes y servicios, la partida de Otras Cuentas por Pagar se incremento en el orden del 4.13%
incidiendo para esta variacion el rubro de depdsitos en garantia que se incrementd en 74%.

El Pasivo No Corriente presenta al cierre de la informacion financiera un ligero aumento del
3.38% respecto al saldo del ejercicio anterior, en referencia a los rubros que lo componen,
debemos mencionar que la partida de Otras Cuentas por Pagar refleja un incremento de
32.27% por el incremento de los fondos de mantenimiento y reposicion de las instalaciones de
los usuarios del |, en la partida de los Ingresos Diferidos refleja una incremento del 0.80% por
el reconocimiento como ingresos de la depreciacion de las obras de electrificacion rural, las
mismas que fueron subsidiadas por las entidades del gobierno central, que de acuerdo a
normas contables tiene el tratamiento de Contabilizacién de las Subvenciones del Gobierno
Informacion a Revelar sobre ayudas gubernamentales.

El rubro del patrimonio al cierre del ejercicio asciende a S/ 679.24 MM reflejando un incremento
del 2.37% en comparacion al saldo del cierre del ejercicio 2022, debido fundamentalmente al
incremento de la reserva legal en 20.71% respecto del ejercicio anterior, asi mismo, debemos
indicar que la utilidad al cierre de la informacién financiera asciende a S/ 107.25 MM el cual
refleja un incremento del 5.43% en comparacion del ejercicio anterior, las demés partidas de
este rubro reflejan una estacionalidad al cierre de la informacién financiera.
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Indicadores Financieros
La gestion de la empresa medida por sus ratios financieros mostrd los siguientes resultados:

De acuerdo con el Estado de Resultados, al mes de diciembre, se ha obtenido una Utilidad
Operativa de S/ 159.22 MM, una amortizacion y depreciacion sumada de S/ 43.04 MM, por lo
tanto, se alcanzo el EBITDA de S/. 202.26 MM, cifra superior en 10.47% al obtenido en el
mismo periodo del afio anterior, motivado por el incremento de los ingresos debido al aumento
de la demanda en el consumo de energia eléctrico por nuestros usuarios.

La Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE: Utilidad Neta / Patrimonio): que relaciona el beneficio
econdmico que se obtiene con los recursos necesarios para obtener el lucro, alcanzé un
15.79%, resultado superior al 15.33% alcanzado el afio anterior.

Elindicador de Rentabilidad sobre Activos (ROA: Utilidad Neta / Activos) que mide la eficiencia
de los activos para generar beneficios, en el presente periodo, alcanz6 8.92%, que representa
una ejecucion por encima de lo alcanzado en el periodo anterior que fue del 8.86%, por motivos
similares a los sefialado para el indicador EBITDA.

- A
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La Liquidez se recuperd en este afio 2023, por el aporte en efectivo de FONAFE para la
ejecucion de obras en la infraestructura eléctrica El coeficiente de la relacion entre el activo y
el pasivo corrientes alcanzé un valor de 0.78, menor al alcanzado en el afio anterior que fue de
0.90, por tanto, disminuyo el capital de trabajo.

Comparativamente con el anterior ejercicio, la solvencia de la empresa se mantiene estable, a
pesar de los incrementos en las partidas de sus activos y pasivos, y que el coeficiente de
solvencia para el ejercicio 2023 nos da el indicador de 2.30, lo cual es menor a la del periodo
anterior, lo que demuestra que la empresa puede cubrir sus pasivos con suficiencia.

Funcionario Contable y Auditor Externo

Durante el afio 2023 no se produjo el cambio del principal funcionario contable conforme se
detalla en el siguiente cuadro:

Fecha Fecha
Apellidos y nombres Cargo
Designacion Culminacion

En funciones hasta

Anny Mariela Bonett del Aamo Contador General ~ Encargado Junio 2020 31/12/2023

Durante el afio 2022 los Estados Financieros fueron auditados por la Sociedad de Auditoria
TANAKA, VALDIVIA & ASOCIADOS S. CIVIL DE R.L., miembro de la red de firmas de EY
International. El proceso de auditoria de Estados Financieros del ejercicio 2023, también es
realizado por la Sociedad de Auditoria TANAKA, VALDIVIA & ASOCIADOS S. CIVILDE R.L.
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Dictamen de los auditores independientes

A los Accionistas y Directores de Electro Sur Este S.A.A.
Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Electro Sur Este S.A.A. (“la Compafifa” o “ELSE"),
los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023, y los estados de
resultados, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, y las notas a los estados financieros que incluyen informacién sobre las politicas contables
materiales.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Electro Sur Este S.A.A., al 31 de diciembre de 2023,
su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB).

Base de la opinicn

Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa (NIA)
aprobadas para su aplicacién en el Peru por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Publicos
del Perd. Nuestras responsabilidades en virtud de esas normas se describen con mas detalle en la
seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de
nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia de acuerdo con la Junta de Normas
Internacionales de Etica para Contadores, Cédigo Internacional de Etica para Contadores
Profesionales (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) (Codigo IESBA) junto con los
requisitos éticos que son relevantes para nuestra auditorfa de los estados financieros en Perd, y
hemos cumplido con nuestras otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos y el
Caodigo IESBA. Creemos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionarnos una base para nuestra opinién.

Tanaka, Valdivia & Asociados S.
Civilde RL.
Lima Lima ll Arequipa Trujillo
Av. Victor Andrés Av. Jorge Basadre 330 Av. Bolognesi 407 Av. El Golf 591 Urb. Del Golf Il
Belaunde 171 San Isidro Yanahuara Victor Larco Herrera 13009,
San Isidro Tel: +51 (1) 411 4444 Tel: +51 (54) 484 470 Sede Miguel Angel Quijano Doig
Tel: +51 (1) 411 4444 La Libertad

Tel: +51 (44) 608 830

Inscrita en @ partida 11396556 del Registro de Personas Juridicas dz Lima y Callao
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Dictamen de los auditores independientes (continuacién)

Asuntos claves de auditorfa

Los asuntos claves de auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron de
mayor importancia en la auditoria de estados financieros del periodo en curso. Estas cuestiones se
abordaron en el contexto de la auditorfa de los estados financieros en su conjunto, y al formular la
opinién del auditor al respecto, y no proporcionamos una opinién separada sobre estos asuntos. Para
cada asunto que figura a continuacién, la descripcién de la forma en que la auditoria abordé el asunto
se proporciona en ese contexto.

Hemos cumplido con las responsabilidades descritas en la seccion Responsabilidades del Auditor para
la auditoria de estados financieros de nuestro informe, incluso en relacién con estos asuntos. En
consecuencia, nuestra auditoria incluyé la realizacién de procedimientos disefiados para responder a
nuestra evaluacion de riesgos de inexactitud importante de los estados financieros. Los resultados de
los procedimientos de auditorfa, incluidos los procedimientos realizados para abordar las cuestiones
que figuran a continuacion, proporcionan la base para el dictamen de auditoria sobre los estados

financieros adjuntos.

Asunto clave de auditoria

Cémo se abordé el asunto en nuestra auditoria

Reconocimiento de ingresos por energia
entregada y no facturada

Como se describe en las notas 5 y 18 de los
estados financieros de Electro Sur Este
S.A.A., la Compafifa reconocié ingresos por
actividades ordinarias ascendente a
S/646,371,000, por el afio terminado al 31
de diciembre de 2023, y una estimacion por
energia entregada y no facturada
ascendente a S/27,311,000.

Los ingresos por venta de energia se
facturan mensualmente en base a lecturas
ciclicas, y son reconocidos integramente en
el periodo en que se presta el servicio. La
Compafifa provisiona la energia entregada y
no facturada generada por las diferencias
entre la ultima fecha de cierre de
facturacién y la fecha de presentacion de los
estados financieros. Esta estimacion se
realiza sobre la base de consumo diario real
del cliente en el Gltimo mes.

Nuestros procedimientos de auditoria
incluyeron, obtener una comprensién del
proceso, evaluacion del disefio y la razonabilidad
de la estimacion considerando los controles
sobre la integridad y la precision de los datos
utilizados por la gerencia para la determinacién
de la estimacion al 31 de diciembre de 2023,
tenemos:

(i) Recalculo de la provision estimada por la
Compafifa al 31 de diciembre de 2023.

(i) Aplicacién de procedimientos analiticos y
sustantivos para identificar variaciones
significativas respecto al periodo anterior

(iiiy Conciliacion de la estimacion efectuada con
los datos de la facturacién posterior y revision
de las diferencias identificadas.

(iv) Validacion que la informacion revelada en
los estados financieros cumpla con los

Tanaka, Valdivia & Asociados S.
Civilde RL.
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Dictamen de los auditores independientes (continuacién)

Asunto clave de auditoria Cémo se abordé6 el asunto en nuestra auditoria
Consideramos los ingresos por energia requerimientos del marco normativo de
entregada y no facturada como un asunto informacién financiera aplicable.

clave de auditoria, ya que implica un
importe significativo para los estados
financieros de la Compafifa y a la
sensibilidad en la medicién de los volimenes
de energia y en la determinacion de los
precios asignados.

Otra informacién incluida en el Informe Anual 2023 de Electro Sur Este S.A.A.

La Gerencia es responsable de la otra informacién. La otra informacién comprende el informe
Memoria Anual pero no incluye los estados financieros ni nuestro informe de auditoria
correspondiente.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expresamos ninguna
forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacién y, al hacerlo, considerar si la otra informacion es materialmente inconsistente con los
estados financieros o nuestro conocimiento obtenido en la auditoria o si de otra manera parece estar
materialmente mal expresada. Si, en base al trabajo que hemos realizado, concluimos que existe un
error material de esta otra informacion, estamos obligados a informar de ese hecho. No tenemos nada
que informar a este respecto.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB), y del control interno que la Gerencia determina que es necesario
para permitir la preparacién de estados financieros que estén libres de errores materiales, ya sea
debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la Gerencia es responsable de evaluar la capacidad de Electro Sur
Este S.A.A. para continuar como una empresa en marcha, revelando, seguln corresponda, los asuntos
relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de la empresa en marcha, a
menos que la Gerencia tenga la intencién de liquidar la Compafiia o cesar las operaciones, o0 no tenga
otra alternativa realista diferente a hacerlo.

Tanaka, Valdivia & Asociados S.
Civilde RL.
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Dictamen de los auditores independientes (continuacién)

Los responsables del gobierno de Electro Sur Este S.A.A.son los responsables de la supervision del
proceso de informacién financiera de la Compafiia.

Responsabilidad del Auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros en su conjunto
estdn libres de incorrecciéon material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que incluya
nuestra opinién. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detectard una incorreccién importante cuando
exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o acumuladas, podria esperar que influyan razonablemente en las decisiones
economicas que los usuarios toman basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditorfa (NIA) aprobadas
para su aplicacién en el Peru por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Publicos del Perd,
ejercemos un juicio profesional y mantenemos el escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros, ya
sea debido a fraude o error, disefiamos y ejecutamos procedimientos de auditoria que
respondan a esos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditorfa que sea suficiente y apropiada
para proporcionarnos una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debido a fraude es mayor que la resultante de un error, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacion, omisiones intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de
control interno.

= Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito
de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compafiia.

= Evaluamos la idoneidad de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Gerencia.

& Concluimos sobre la idoneidad del uso por parte de la gerencia de la base contable de la
empresa en marcha y, sobre la base de la evidencia de auditoria obtenida, si existe una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafifa para continuar como una empresa en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Las conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditorfa. Sin embargo, los eventos o condiciones futuras pueden hacer que Electro
Sur Este S.A.A. deje de continuar como una empresa en marcha.

Tanaka, Valdivia & Asociados S.
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Dictamen de los auditores independientes (continuacién)

Evaluamos la presentacién general, la estructura, el contenido de los estados financieros,
incluidas las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos
subyacentes de manera que logre una presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de Electro Sur Este S.A.A., entre otros asuntos, el
alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la
auditorfa.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de Electro Sur Este S.A.A. una declaracién
de que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se podria esperar
razonablemente que pudieran afectar nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de Electro
Sur Este S.A.A., determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los
estados financieros del periodo en curso y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria.
Describimos esos asuntos en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que un asunto no se deberfa comunicar en nuestro informe porque se
esperaria razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico del mismo.

Lima, Perd,
15 de marzo de 2024

Refrendado por:

)4) Venados, Voldinies & Have .

Stephanie Mc Lauchlan
C.P.C.C. Matricula No.33000

Tanaka, Valdivia & Asociados S.
Civilde RL.




Electro Sur Este S.A.A.

Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales, neto
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Otras cuentas por cobrar, neto

Inventarios, neto

Gastos contratados por anticipado

Total activo corriente

Activo no corriente
Propiedades, planta y equipo, neto
Activos intangibles, neto

Total activo no corriente
Total activo

Pasivo y patrimonio neto

Pasivo corriente

Obligaciones financieras

Pasivos por arrendamiento

Cuentas por pagar comerciales

Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Otras cuentas por pagar

Beneficios a los empleados

Provisiones

Ingresos diferidos

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Pasivos por arrendamiento

Otras cuentas por pagar

Beneficios a los empleados

Ingresos diferidos

Pasivo por impuesto a la renta diferido, neto

Total pasivo no corriente
Total pasivo

Patrimonio neto
Capital emitido

Capital adicional
Reserva legal
Resultados acumulados

Total patrimonio neto

Total pasivo y patrimonio neto

Las notas adjuntas son parte integrante del estado de situacion financiera.

Notas

8(a)

10
11
27(b)

13
14
15

10
12
13
15
16(a)

17

008

2023 2022
S/(000) $/(000)
26,008 23,551
92,480 93,483
420 447
9,198 11,880
28,871 26,012
645 1,265
157,622 156,638
1,044,387 991,622
439 621
1,044,826 992,243
1,202,448 1,148,881
35,273 23,786
1,023 338
52,435 42,215
15,449 9,695
61,124 60,311
14,711 14,903
10,267 10,196
10,678 12,198
200,960 173,642
2,028 241
42,113 33,198
7,651 7,587
263,680 261,582
6,778 9,087
322,250 311,695
523,210 485,337
431,029 431,029
1,061 1,061
59,293 49,121
187,855 182,333
679,238 663,544
1,202,448 1,148,881

Tanaka, Valdivia & Asociados S.
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Electro Sur Este S.A.A.

Estado de resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y de 2022

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de servicio de actividades ordinarias

Utilidad bruta

Gastos de administracién

Gastos de ventas

Pérdida por deterioro de cuentas por cobrar
Otros ingresos

Resultados de actividades de operacién

Ingresos financieros
Gastos financieros
Ganancia (pérdida) neta por diferencia en cambio

Utilidad antes del impuesto a la renta

Impuesto a la renta
Utilidad del afio

Utilidad neta por accién bésica y diluida (en soles)

Las notas adjuntas son parte integrante del estado de situacién financiera.

Notas

18
19

20

21
5(e) y 6(c)

23

24
25
31(b)

16(b)

2023
$/(000)

646,371

(416,531)

229,840

(22,344)

(66,341)
(3.063)
21,128

159,220

1,474
(4,965)
179)

155,550
(48,301)

107,249

0.25

009

2022
$/(000)

615,001
(404,294)
210,707

(24,825)

(56,584)
(5,615)
19,282

142,965

554
(2,124)
151

141,546
(39.819)

101,727

0.24

Tanaka, Valdivia & Asociados S.
Civilde RL.
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Electro Sur Este S.A.A.

Estado de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y de 2022

Notas

Actividades de operacién

Cobranza a clientes

Pago a proveedores

Pago de remuneraciones y beneficios sociales
Pago de impuestos y tributos

Otros cobros relativos a la actividad

Pago impuesto a la renta

Efectivo y equivalente de efectivo neto proveniente de las
actividades de operacién

Actividades de inversién
Adquisicién de propiedades, planta y equipo 8(a)

Efectivo y equivalente de efectivo neto utilizado en las
actividades de inversién

Actividades de financiamiento
Ingreso por Convenio de transferencia de recursos - Ministerio

de Energia y Minas
Pago de pasivos por arrendamiento 10(a)
Préstamos bancarios recibidos 31(b)
Pago por préstamos bancarios 31(b)
Pago de intereses de obligaciones financieras 31(b)
Aporte de Capital 17(a)
Pago de dividendos 17(d)
Efectivo y equivalente de efectivo neto utilizado en las
actividades de financiamiento

Aumento neto de efectivo
Efecto de variaciones en tasas de cambio sobre el efectivoy
equivalentes de efectivo

Saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Saldo de efectivo al final del afio 4

Transacciones que no generaron flujos de efectivo
Activos por derecho de uso -NIIF 16 8@y ()

Las notas adjuntas son parte integrante del estado de situacién financiera.

0011

2023 2022
$/(000) $/(000)

755,247 719,540
471,117 (477,422)
(36,991) (34,387)
(35,580) (28,035)
20,212 5,842
(51,539) (45,966)
180,232 139,572
(92,048) (63,846)
(92,048) (63,846)
2 2,868

(795) (668)
95,000 70,000
(83,514) (71,240)
(4,839) 2,124)

: 20,001
(91,555) (77,082)
(85,703) (58,245)
2,481 17,481
24) =
23,551 6,070
26,008 23,551
3,141 -
Tanaka, Valdivia & Asociados S.
Civilde RL.
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ANEXO 1: CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO
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Seccion A:

Carta de Presentacion

En relacion con las practicas de gobernanza, Electro Sur Este S.A.A. comenz6 su formalizacion
en julio de 2006 con la aprobacién de su Codigo de Buen Gobierno Corporativo. Desde
entonces, ha continuado implementando este marco mediante la ejecucion de diversas
iniciativas y planes de accion. Se reconoce que esta implementacion agrega valor a la empresa
al fortalecer las relaciones con accionistas y otros grupos de interés, siguiendo principios éticos,
equidad, transparencia y el cumplimiento de compromisos.

Durante el afio 2023, Electro Sur Este S.A.A. ha reforzado su sistema de gobierno corporativo,
llevando a cabo practicas que han afectado diferentes areas. Esto incluye principalmente la
aplicaciéon de instrumentos normativos de gobernanza emitidos por el FONAFE, como el
Manual de Junta General de Accionistas de las Empresas Bajo el ambito del FONAFE, Libro
Blanco: Lineamiento para la Gestion de Directorios y Directores de las empresas bajo el ambito
de FONAFE, Lineamientos para establecer la Politica de Tratamiento de Accionistas
Minoritarios, Lineamientos para Cumplimiento de Obligaciones y Compromisos, y Lineamiento
de Gestion de Endeudamiento. Estas acciones se han alineado con el cumplimiento de los
objetivos empresariales, dentro de los planes estratégicos y operativos definidos.

A continuacién, se resaltan los principales progresos en materia de gobierno corporativo
alcanzados durante el ejercicio:

e EI 30 de marzo de 2023, durante la Junta General Obligatoria Anual de Accionistas, se
tomd conocimiento del informe anual de evaluacion del proceso de implementacion del
Caodigo de Buen Gobierno Corporativo. Este informe se presento junto con los Estados
Financieros y la Memoria Anual.

e Se desarrollé el app “Power Director”, para realizar el seguimiento y monitoreo de las
Ordenes de Directorio, y los pedidos de informacién realizados por los directores.

e El 28 de diciembre de 2023, se aprobd el Reglamento de la Junta General de
Accionista, que estable todos los criterios para su funcionamiento y los mecanismos
para Incorporacion de asuntos en la Agenda

e Se actualiz6 la pagina web empresarial y el portal de informacién sobre Buen Gobierno
Corporativo, permitiendo una actualizacién constante de los principios de gobernanza
para los grupos de interés.

e EI 05 de diciembre de 2023, se concluyé la "Evaluaciéon de Desempefio del Directorio
y Directores", donde se procedié a revisar y analizar estos resultados, asi como, se
evaluaron las acciones para incorporar mejoras al interior del Directorio.
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Seccion B:

REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO PARA LAS SOCIEDADES PERUANAS (10150)

Denominacion:

ELECTRO SUR ESTE SAA.
Ejercicio: | 2023
Pagina Web: ‘ www.else.com.pe

Denominaciéon o razén social de la empresa
revisora: (1)

RPJ I:l



http://www.else.com.pe/
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Evaluaciéon del cumplimiento de los Principios del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo para las Sociedades Peruanas

PILAR I: Derecho de los Accionistas

Principio 1: Paridad de trato

Pregunta I.1
Si | No Explicacion:

El Estatuto de la Sociedad, establece que todas las
¢La sociedad reconoce en su actuacién un trato acciones de una clase gozaran de los mismos
igualitario a los accionistas de la misma clase y X derechos ytendran a su cargo las mismas
que mantienen las mismas condiciones(*)? aliiiEReEmes:

(*) Se entiende por mismas condiciones aquellas particularidades que distinguen a los accionistas, o hacen que cuenten con
una caracteristica coman, en su relacién con la sociedad (inversionistas institucionales, inversionistas no controladores, etc.).
Debe considerarse que esto en ningn supuesto implica que se favorezca el uso de informacion privilegiada.

Pregunta .2
Si | No Explicacion:
No es aplicable a nuestra Sociedad, tan solo
¢La sociedad cuenta Unicamente con acciones contamos con acciones comunes y nose tiene

con derecho a voto? X' |acciones de inversién.

a. Sobre el capital de la sociedad, especifique:

Capital suscrito al Capital pagado al Numero total de acciones
cierre del ejercicio cierre del ejercicio representativas del capital
431,028,877 431,028,877 431,028,877

b. Detalle la siguiente informacion para cada clase de acciones con las que la sociedad cuente:

Numero de Valor | Derechos Politicos |Derechos Econoémicos
Clase : . " .
acciones nominal * *
419,237,172 1.0
10,519,986 1.0
30,111 1.0
Acciones Privadas 1241608 1.0

(*) En este campo debera indicarse los derechos particulares de la clase, tales como participaciéon y voto en las JGA, de
suscripcion de acciones, al tratamiento en reorganizacion societarias, de transferencia de derechos, otros.

Pregunta I.3
Si | No Explicacion:
En caso de que la sociedad cuente con acciones La sociedad, no cuenta con acciones de inversion
de inversion, ¢La sociedad ejecuta una politica de
redencion o canje voluntario de acciones de X
inversion por acciones ordinarias?
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Principio 2: Participacion de los accionistas

Pregunta I.4
Si | No Explicacion:

De acuerdo al Estatuto, las acciones estan

representados mediante certificados de acciones en

el cual se encuentra los siguientes datos:

La denominacion de la Sociedad, domicilio, duracidn,
1. ¢lasociedad establece expresamente en sus fecha de la escritura de constitucién y del Notario
documentos societarios la forma de X interviniente en esta, el monto del capital y el valor
representacion de las acciones y quien lleva el nominal de cada accién. En el Estatuto no hace
registro en la matricula de acciones? referencia que drea debe serresponsable del

registro, sin embargo la Gerencia de Administraciony

Finanzas asume la responsabilidad de la matricula de

las acciones.

La Sociedad, lleva un libro de matricula de acciones
2. ¢la matricula de acciones se mantiene enelcualse anotala creacié]n de acciones, emisidn
permanentemente actualizada? X de a‘cuones sea gu@nes estenrepresentados por

certificados provisionales o definitivos.

Indique la periodicidad con la que se actualiza la matricula de acciones, luego de haber tomado

conocimiento de algin cambio.

Dentro de las cuarenta y ocho horas

Periodicidad: Semanal

Otros / Detalle (en dias habiles)

Solo cuando existe variacion de capital
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Principio 3: No dilucién en la participacion en el capital social

Pregunta 1.5
Si | No Explicacion:

. . . " En aquellos casos en que se lleguen a acuerdos
1. ¢la SOCIedaq tlenelcomo POIItIca que las societarios que pueden afectar el derecho de
propuestas del Directorio referidas a no dilucién de los accionistas, se elaborara un
operaciones corporativas que puedan afectar el informe que sera puesto en conocimiento de
derecho de no dilucién de los accionistas (i.e, todos los accionistas. Segtin el Estatuto los
fusiones, adquisiciones, escisiones, X tipos de accionistas que confieren a sus
ampliaciones de capital, entre otras) sean titulares el voto determinante en las .
explicadas previamente por dicho 6rgano en un decisiones de la Empresa determina el cambio
. .. . del de objeto social, transformacién, fusion,
informe detallado con la opinién independiente o . )

. R escision de la Sociedad, que permiten respetar
de un _asesor externo de recon_ouda _SOIVenCIa el derecho de no dilucién de los accionistas en
profesional nombrado por el Directorio?. la participacién en el capital social.

. . . La Sociedad presenta anualmente informes a
2. ¢Llasociedad tiene como politica poner los o -
~ i X L., disposicion de los accionistas.
referidos informes a disposicion de los X

accionistas?

En caso de haberse producido en la sociedad durante el ejercicio, operaciones corporativas bajo el
alcance del numeral 1 de la pregunta |.5, y de contar la sociedad con Directores Independientes O,

precisar si en todos los casos:

Si No
¢ Se conté con el voto favorable de la totalidad de los Directores .
Independientes para la designacion del asesor externo?
¢La totalidad de los Directores Independientes expresaron en forma clara la
aceptacion del referido informe y sustentaron, de ser el caso, las razones X
de su disconformidad?

(*) Los Directores Independientes son aquellos que de acuerdo con los Lineamientos para la Calificacion de Directores

Independientes, aprobados por la SMV, califican como tal.
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Principio 4: Informacidén y comunicacion a los accionistas

Pregunta I.6
Si | No Explicacion:
En el Art. 28 del Estatuto de la Sociedad,
¢La sociedad determina los responsables y medios establece que tanto los accionistas como
para que los accionistas reciban y/o requieran X los grupos de interés pueden solicitar

informacion veraz, suficiente y oportuna?

informacién por cualquier medio, al drea
que designe el Directorio.

a. Indique los medios a través de los cuales los accionistas reciben y/o solicitan informacion de la
sociedad.
. Reciben Solicitan
Medios . L . .
informacién informacion
En las oficinas de la sociedad X X
Correo electrénico X X
Via telefénica X X
Pagina web corporativa X X
Correo postal X X
Reuniones informativas X X
(presenciales o virtuales)
Redes Sociales
Otros / Detalle La Gerencia de Adminitraciony Finanzas
b. ¢La sociedad cuentay cumple con un plazo maximo establecido formalmente para responder las

solicitudes de informacion presentadas por los accionistas?

De ser afirmativa su respuesta,

S|’ No |:|

precise dicho plazo:

Plazo maximo (en dias habiles) | 7|
Pregunta I.7
Si | No Explicacion:
Son los mismos mecanismos que se utilizan
para la solicitud y envio de informacion. Los
¢ Los accionistas cuentan con mecanismos para % accionistas son libres de opinar por
expresar su opinién sobre la gestion de la sociedad? cualquiera de las vias sefialadas acerca del
desarrollo de la Sociedad.

De ser afirmativa su respuesta, indique los medios a través de los cuales los accionistas expresan su
opinion sobre la gestién de la sociedad.

Medios Exprgs.atn su
opinion

En las oficinas de la sociedad X
Correo electronico X

Via telefonica X
Pagina web corporativa X
Correo postal X
Reuniones informativas

(presenciales o virtuales)

Redes Sociales X

Otros / Detalle

La Gerencia de Adminitraciony Finanzas
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Principio 5: Participaciéon en dividendos de la Sociedad

Pregunta 1.8

Si | No Explicacion:

1. ¢El cumplimiento de la politica de dividendos se
encuentra sujeto a evaluaciones de periodicidad
definida?

No existe una periodicidad para revisar la
politica de dividendos, pudiendo ser revaluada
X len cualquier momento.

2. ¢lapolitica de dividendos es puesta en
conocimiento de los accionistas ?

La Politica de Dividendos, una vez aprobada por
la Junta General de Accionistas es divulgada en
X la pagina Web de |la Sociedad e informada a la
SMV.

a. De ser afirmativa su respuesta al numeral 2 de la Pregunta 1.8, precise los medios por los que la
sociedad puso a disposicion de los accionistas su politica de dividendos.

Disposicion de

Medios politica de
dividendos
En las oficinas de la
) X
sociedad
Correo electrénico
Via telefonica
Péagina web corporativa X

Correo postal

Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)
Redes Sociales

Otros / Detalle

b. ¢En el gjercicio que reporta se ha cumplido con la politica de dividendos de la sociedad?

silxno [ ]

De ser negativa su respuesta, indicar los motivos o las razones por las que la sociedad no ha
cumplido con su politica de dividendos en el gjercicio.

c. Indigue la politica de dividendos de la sociedad aplicable al ejercicio.

Fecha de aprobacion

30/03/2016

Criterios para la distribucion de utilidades segin
la politica de dividendos

La Sociedad tiene por politica General, distribuir como dividendos
el 100% de las utilidades distribuibles de cada ejercicio entre sus
accionistas.

La entrega de los dividendos a los accionistas de la Sociedad se
realizard dentro del plazo de 30 (treinta) dias calendarios
siguientes a la fecha de realizacion de la Junta General Obligatoria
anual de accionistas que aprueba la distribucién de los mismos,
siendo responsabilidad del Directorio realizar las acciones
necesarias para viabilizar dicha entrega.

d. Indigue, los dividendos en efectivo y en acciones distribuidos por la sociedad en el ejercicio y en el

ejercicio anterior.

Dividendos por accién

Ejercicio que se reporta Ejercicio anterior al que se reporta
Por accion En efectivo En acciones En efectivo En acciones
Clase 0.212409
Clase
Accion de Inversion
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Principio 6: Cambio o toma de control
Pregunta 1.9

adopcién de mecanismos anti-absorcion?

Si | No Explicacién:
. . - La Sociedad, no cuenta con la politica de
¢La sociedad mantiene politicas o acuerdos de no . ) P’ o
X |adopcién de mecanismos de anti-absorcidn, sin

embargo, estd previsto suimplementacion

Indique si en su sociedad se ha establecido alguna de las siguientes medidas:

societaria.

Si No
Requisito de un nimero minimo de acciones para ser Director X
Ndmero minimo de afios como Director para ser designado como .
Presidente del Directorio
Acuerdos de indemnizacion para ejecutivos/ funcionarios como
consecuencia de cambios luego de una toma de control y/o reorganizacion X

Otras de naturaleza similar/ Detalle
(ejemplo: establecimiento de
supermayorias para aprobar fusiones,
planes de stock option para
empleados, entre otras)
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Principio 7: Arbitraje para solucion de controversias

Pregunta 1.10

caso de reserva legal expresa ante la justicia
ordinaria?

Si [ No Explicacion:

El Estatuto no cuenta con un convenio
1. ¢El estatuto de la sociedad incluye un convenio erfsfiral pars o Seeiadhe) csardo e
arbitral que reconoce que se somete a arbitraje de proceso de revisiény adecuacion el
derecho cualquier disputa entre accionistas, o entre x [nuevo Estatuto Social de la Sociedad
accionistas y el Directorio; asi como la impugnacion
de acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los
accionistas de la Sociedad?
2. ¢Dicha clausula facilita que un tercero B
independiente resuelva las controversias, salvo el X

En caso de haberse impugnado acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los accionistas u otras

gue inwlucre a la sociedad, durante el ejercicio, precise su namero.

Numero de impugnaciones de acuerdos de JGA

0

Numero de impugnaciones de acuerdos de Directorio

0




€lectro
—d Sur €Este

PILAR II: Junta General de Accionistas (JGA)

Principio 8: Funcién y competencia
Pregunta Il.1

Si

No

Explicacion:

¢Es funcién exclusiva e indelegable de la JGA la
aprobacion de la politica de retribucién del
Directorio?

Que el articulo 182 del D.S. N2 176-2010,
Reglamento del Decreto Legislativo N2 1031,
que Promueve la Eficiencia de la Actividad
Empresarial del Estado, establece bajo el
rubro ‘Politicas de dietas del Directorio’, que
por su participacidn en cada sesidn de
directorio, los directores perciben una dieta,
cuyo monto fijo es determinado porJunta
General Obligatoria Anual, en el marco de los
lineamientos establecidos por el Directorio
del FONAFE, asi como de criterios que busquen
privilegiar altos estdndares profesionales e
incentivar la productividad y contribucién al
desempefio de la Empresa, dentro de un
marco de razonabilidad presupuestal.

Indique si las siguientes funciones son exclusivas e indelegable de la JGA, en caso ser negativa su

respuesta precise el 6rgano que las ejerce.

Si No Organo
Disponer investigaciones y auditorias especiales X
Acordar la modificacion del Estatuto X
Acordar el aumento del capital social X
Acordar el reparto de dividendos a cuenta X
Designar auditores externos X
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Principio 9: Reglamento de Junta General de Accionistas
Pregunta Il.2

Si | Neo

Explicacién:

¢ La sociedad cuenta con un Reglamento de la JGA,
el que tiene caracter vinculante y su incumplimiento X
conlleva responsabilidad?

Se cuenta con el "Reglamento de Junta General de
Accionistas” de ELSE.

a. Precise si los siguientes procedimientos estan contemplados en

el Reglamento de la JGA o en su defecto
indicar en que documento se contempla dicho procedimiento, de ser el caso:

Si

Denominacién del

No documento

Ceonvocatoria para las JGA presenciales

Convocatoria para las JGA no presenciales conforme al Estatuto
o a la normativa que permita dicha modalidad de JGA

Incorporacién de puntos de agenda por parte de los accionistas

Entrega de informacién adicional a los accionistas para las JGA

Desarrollo de las JGA

Nombramiente de los miembros del Directorio

Representacion de los accionistas en las JGA

Participacién de los accionistas en las JGA

Voto a distancia por medios electrénicos o postales

XIX|IX|X]|IX] X <

Otros relevantes en el
Reglamento de la JGA/ Detalle

b. Indique si el procedimiento que regula el desarrollo de la sesion de JGA establece los mecanismos para

que los accionistas se pronuncien sobre los siguientes asuntos:

Si No
1. Sobre la gestién de la sociedad y resultados economicos de la Sociedad. X
2. Sobre una nueva propuesta de acuerdo, con respecto a uno 0 mas de los 7
puntos de la agenda.
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Principio 10: Mecanismos de convocatoria
Pregunta Il.3

Si | No Explicacién:
Adicionalmente a los mecanismos de convocatoria Se encuentra implementado una seccién en la
. : 4gi b del todos |
establecidos por ley, ¢La sociedad cuenta con pagina weh g€ 'a empresa para fodos 108
i . X accionistas a fin de publicar medios de contacto
mecanismos de convocatoria que permiten

X con el responsable asignado para la atencion de
establecer contacto con los accionistas, los mismos, bien sea por correo, teléfono o
particularmente con aquellos que no tienen CETITICEIR I A=k

participacion en el control o gestion de la sociedad?

a. Complete la siguiente informacién para cada una de las JGA realizadas durante el ejercicio:

c Participacion (%) sobre el total
Tipo de JGA JGA Uniwersal 2 $ | de acciones con derecho de
z s voto
@ 7]
Fecha de . £ ‘0 ©
aviso de Fecha de la |Modalidad de la © < %3 5 2
kel : [ <]
. A A (* — I3 = 7}
convocatoria G JCA () 3 IS =3 ol Tl 8 ° o
g sl 5 | s | g|l 3| €5 s e
2 sl © z E 8| 38| o g2
k<] ° =1 S o
w O 5 > Q 2 o ]
o < o zZ5
QL ko]
[Im]
3/03/2023 |30/03/2023 Presencial X 99.7 1
2/12/2023 |28/12/2023 Presencial X 99.7 1

(*) Precisar si la JGA fue presencial o no presencial.
(**) El ejercicio directo comprende el voto por cualquier medio o modalidad que no implique representacion.

b. ¢Qué medios, ademas del contemplado en el articulo 43 de la Ley General de Sociedades y lo
dispuesto en el Reglamento de Hechos de Importancia e Informacion Reservada, utilizé la sociedad para
difundir las convocatorias a las JGA durante el ejercicio?

Difusion

Medios .
convocatorias

En las oficinas de la sociedad
Correo electrénico

Via telefénica

Péagina web corporativa X
Correo postal

Reuniones informativas (presenciales o
virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle Publicacién en Diario Judicial |

c. En los avisos de convocatoria realizados por la sociedad durante el ejercicio:

Si No
¢, Se preciso el lugar donde se encontraba la informacion referida a los puntos X
de agenda a tratar en las JGA?
¢, Se preciso6 el lugar donde se encontraba la informacién referida a propuestas X
de acuerdos que se plantean adoptar (mociones) en las JGA?
¢, Se incluyé como puntos de agenda: “otros temas”, “puntos varios” o o
similares?
¢ Se preciso el lugar donde se encontraba disponible el modelo de carta de o
representacion ante la JGA?

Memoria Anual 2023 -
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Principio 11: Propuestas de puntos de agenda
Pregunta Il.5

Si No Explicacién:
La sociedad cuenta con el “Reglamento de
Junta General de Accionistas 7, en el art. 09
; ; I ion d 1t la Agenda.
. El Reglamento de JGA incluye mecanismos que ALE e GRS E (Rt
permiten a los accionistas ejercer el derecho de formular .

propuestas de puntos de agenda a discutir en la JGA y los
procedimientos para aceptar © denegar tales propuestas?

a. Indigue la siguiente informacién relacionada al procedimiento para formular propuestas de puntos de

agenda a discutir en la JGA:

Porcentaje minimo de acciones del Plazo maximo (en dias
capital social que deben
representar los accionistas a fin de

presentar propuestas de agenda

habiles) antes de la JGA para
formular la propuesta de punto

Plazo maximo (en
dias habiles) en el
cual la sociedad
responde (acepta o
deniega) la propuesta
presentada

Medio por el cual la sociedad
responde (acepta o deniega) la
propuesta presentacda

Las solicitudes deberan
{03) dias siguientes a la

No establece

IGA.

presentarse dentre de los tres

publicacién de la convocatoria a

El Secretario comunicara
la decisién por escrito al
accionista que presenté
la solicitud. Dicha
comunicacion debera
remitirse en un plaze no
mayoer a cinco {5) dfas
habiles siguientes a la
fecha enlaque se
hubiese llevado a cabo
la sesion de Directorio
que evaluo la solicitud.

No precisa

b.
de agenda a discutir en la JGA, y cdmo fueron resueltas:

Indigue el ndmero de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio para incluir puntos

NUmero de solicitudes

Recibidas

Aceptadas

Denegadas

0

0

0

C.

En caso de que se hayan denegado en el ejercicio solicitudes para incluir puntos de agenda a discutir en

la JGA indigue si la sociedad comunicé el sustento de la denegatoria a los accionistas solicitantes.

En todas las solicitudes
En algunas solicitudes
En ninguna de las solicitudes
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Principio 11: Propuestas de puntos de agenda

Pregunta 1.5

Si

No

Explicacion:

¢ El Reglamento de JGA incluye mecanismos que
permiten a los accionistas ejercer el derecho de

formular propuestas de puntos de agenda a discutir en X
la JGA y los procedimientos para aceptar o denegar

tales propuestas?

Se cuenta con el lineamiento Manual
Corporativo: “Manual de Junta General
de Accionistas de las empresas bajo el
ambito del FONAFE”, en el numeral
6.2.5. Incorporacion de asuntos en la
Agenda. El Manual de JGAde la
sociedad se encuentra en proceso de
aprobacion.

a. Indique la siguiente informacion relacionada al procedimiento para formular propuestas de puntos de

agenda a discutir en la JGA:

Porcentaje minimo de acciones
del capital social que deben
representar los accionistas a fin
de presentar propuestas

Plazo méximo (en dias
habiles) antes de la JGA
para formular la propuesta
de punto de agenda

Plazo méximo (en
dias habiles) en el
cual la sociedad
responde (acepta o
deniega) la
propuesta
presentada

Medio por el cual la sociedad
responde (acepta o deniega) la
propuesta presentada

No establece

Las solicitudes deberan
presentarse dentro de los
tres
(03) dias siguientes a la
publicacién de la
convocatoria a JGA.

El Secretario
comunicara la
decisidn por escrito
al accionista que
presentdla
solicitud. Dicha
comunicacion
deberd remitirse en
un plazo no mayor a
cinco (5)dias habiles
siguientes ala
fecha enla que se
hubiese llevado a
cabolasesiénde
Directorio que
evalué la solicitud.

No precisa

b. Indigue el nimero de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio para incluir
puntos de agenda a discutir en la JGA, y como fueron resueltas:

Numero de solicitudes

Recibidas

Aceptadas

Denegadas

0

0

0

c. En caso de que se hayan denegado en el gjercicio solicitudes para incluir puntos de agenda a
discutir en la JGA indique si la sociedad comunic6 el sustento de la denegatoria a los accionistas

solicitantes.

En todas las solicitudes
En algunas solicitudes

En ninguna de las solicitudes
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Principio 12: Procedimientos para el ejercicio del voto

Pregunta I1.6

Si No Explicacion:
¢La sociedad tiene habilitados los mecanismos que La sociedad cuenta con el “Reglamento de
permiten al accionista el ejercicio del voto a ) EEE) Gk S A =, G Gl el
distancia por medios seguros, electronicos o X Votoa distancia.
postales, que garanticen que la persona que emite el
voto es efectivamente el accionista?

a. De ser el caso, indique los mecanismos o medios que la sociedad tiene para el ejercicio del wto a
distancia.

|Voto por medio electrénico | X |V0to por medio postal |

b. De haberse utilizado durante el ejercicio el voto a distancia, precise la siguiente informacion:

% woto a distancia % woto distancia / total

o ©

Fecha de la JGA S|le >
8E|28| 88| g
EL|8 5 =0 =
Q = | .= 8 o O A
c8|l8g| °°| ©

O |a ©

Pregunta II.7
Si No Explicacion:

. . . Se estd evaluando incluir en el Regalmento
¢la socnngd cuenta con documentos schtamos de Junta de Accionistas este mecanismo.
gue especifican con claridad que los accionistas
pueden votar separadamente aquellos asuntos que "

sean sustancialmente independientes, de tal forma
gue puedan ejercer separadamente sus preferencias
de voto?

Indique si la sociedad cuenta con documentos societarios que especifican con claridad que los
accionistas pueden votar separadamente por:

Si No
El nombramiento o la ratificacion de los Directores mediante voto individual .
por cada uno de ellos.
La modificacién del Estatuto, por cada articulo o grupo de articulos que .
sean sustancialmente independientes.
Otras/ Detalle
Pregunta 1.8

Si No Explicacion:

La sociedad cuenta con el “Reglamento de
¢La sociedad permite, a quienes actian por cuenta Junta General de Accionistas ”, enel art.15.3
de varios accionistas, emitir votos diferenciados por . Derecho de Representacion.
cada accionista, de manera que cumplan con las
instrucciones de cada representado?

Memoria Anual 2023 -
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Principio 12: Procedimientos para el ejercicio del voto

Pregunta I1.6
Si No Explicacion:
¢La sociedad tiene habilitados los mecanismos que La sociedad cuenta con el “Reglamento de
permiten al accionista el ejercicio del voto a Junta General de Accionistas ", en el art.17
. . . . Voto a distancia.
distancia por medios seguros, electronicos o X

postales, que garanticen que la persona que emite el
voto es efectivamente el accionista?

a. De ser el caso, indique los mecanismos o0 medios que la sociedad tiene para el ejercicio del woto a

distancia.

|Voto por medio electrénico | X

|Voto por medio postal |

b. De haberse utilizado durante el ejercicio el voto a distancia, precise la siguiente informacion:

% woto a distancia

% woto distancia / total

FechadelaJGA| _ 3 §-§
(= = 8w I
Es|s S| &3] ¢
Q += | .= a8 o O b=
[&]
Cg|lgs5| o= ©
v |l ©

Pregunta I.7
Si No Explicacién:

Se estd evaluandoincluir en el Regalmento
¢La sociedad cuenta con documentos societarios de Junta de Accionistas este mecanismo.
gue especifican con claridad que los accionistas
pueden votar separadamente aquellos asuntos que .

sean sustancialmente independientes, de tal forma
gue puedan ejercer separadamente sus preferencias
de voto?

Indique si la sociedad cuenta con documentos societarios que especifican con claridad que los

accionistas pueden votar separadamente por:

Si No
El nombramiento o la ratificacion de los Directores mediante voto individual .
por cada uno de ellos.
La modificacién del Estatuto, por cada articulo o grupo de articulos que .
sean sustancialmente independientes.
Otras/ Detalle
Pregunta 11.8

Si No Explicacion:
La sociedad cuenta con el “Reglamento de

g,La sociedad permlte, a quienes acttan por cuenta Junta General de Accionistas ”, enel art.15.3
de varios accionistas, emitir votos diferenciados por . Derecho de Representacion.

cada accionista, de manera que cumplan con las
instrucciones de cada representado?

Memoria Anual 2023 -
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Principio 13: Delegacion de voto
Pregunta Il. 9

Si No Explicacion:
(',E| Estatuto de la sociedad permite a sus Se estd evaluandoincorporar en el Manual de
- . Junta la delegacion de votos.
accionistas delegar su voto a favor de cualquier X
persona?

En caso de que su respuesta sea negativa, indique si su Estatuto restringe el derecho de
representacion, a favor de alguna de las siguientes personas:

Pregunta 11.10

Si No
De otro accionista X
De un Director
De un gerente
Si No Explicacion:

1. ¢La sociedad cuenta con procedimientos en
los que se detallan las condiciones, los medios
y las formalidades a cumplir en las situaciones
de delegacién de voto?

No se cuentan con procedimientos.

2. ¢Llasociedad pone a disposicion de los
accionistas un modelo de carta de
representacion, donde se incluyen los datos de
los representantes, los temas para los que el
accionista delega su voto, y de ser el caso, el
sentido de su voto para cada una de las
propuestas?

No pone a disposicién modelo de carta de
representacion.

a. En caso de que su respuesta sea positiva a la pregunta 11.10 numeral 2, indique los medios por los
que la sociedad puso a disposicion el mencionado modelo de carta de representacién en JGA

celebrada en el ejercicio:

Medios

Disposicion modelo de
carta

En las oficinas de la sociedad

Correo electrénico

Pagina web corporativa

Correo postal

Reuniones informativas (presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle




€lectro
—d Sur €Este

b. Indique el contenido minimo y formalidades exigidas para que un accionista pueda ser representado

en una JGA:

Contenido minimo (p.e. datos de los representantes,

sentido de voto por cada uno de los temas de la
agenda, u otros).

Segun lo dispuesto en el numeral 4.1, literal b), de la
Directiva Corporativa de Gestion del FONAFE, se sefala
lo siguiente: Representantes del Estado en la Junta
General de Accionistas Los representantes de FONAFE
ante la Junta General de Accionistas de las Empresas
bajo sudmbito actian por cuenta y eninterés de
FONAFE, bajo la figura del mandato con representacion,
por lo que su actuacion debe ajustarse a las
instrucciones que para tal finimparta la Direccién
Ejecutiva de FONAFE, quedando asi liberados de toda
responsabilidad, siempre y cuando cumplan con dichas
instrucciones.

Formalidad (indique si la sociedad exige carta simple,

carta notarial, escritura publica u otros).

De acuerdo a lo establecido el el Estatuto social, los
accionistas pueden hacerse representar por cualquier
persona. La representacion debe conferirse por escrito,
con caracter especial para cada junta, salvo que se
trate de poder otorgado por escritura publica.

Anticipacion (nimero de dias habiles previos a la JGA

con que debe presentarse el poder).

De acuerdo a lo establecido el el Estatuto social, los
poderes deben ser registrados ante la sociedad con una
anticipacion no menor de 24 horas a la hora fijada para
la celebracién de la Junta General.

Costo (indique si existe un pago que exija la sociedad

para estos efectos y a cuanto asciende).

Ninguno.

Pregunta 11.11

Si

No Explicacion:

1. ¢La sociedad tiene como politica establecer
limitaciones al porcentaje de delegacion de
votos a favor de los miembros del Directorio o
de la Alta Gerencia?

No aplica.

2. Enlos casos de delegacion de votos a favor
de miembros del Directorio o de la Alta
Gerencia, ¢ La sociedad tiene como politica que
los accionistas que deleguen sus votos dejen
claramente establecido el sentido de estos?

No aplica.
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Principio 14: Seguimiento de acuerdos de JGA

Pregunta 11.12

Si No Explicacion:
Se cuenta con el Reglamento del
. . Directorio aprobado, donde se estable
1. ¢Llasociedad realiza y documenta el o como parte de las Funciones del

seguimiento de los acuerdos adoptados por la JGA?

Directorio: Realizar el seguimiento de
los acuerdos adoptados en JGA.

2. Sobre dichos acuerdo, ¢La Alta Gerencia de la
sociedad emite reportes periddicos al Directorio y X
estos son puestos a disposicién de los accionistas?

Los reportes se realizan en forma
semestral al Directorio de la empresa.

a. De ser el caso, indique cual es el &rea y/o persona responsable de realizar el seguimiento de los
acuerdos adoptados por la JGA. En caso de que sea una persona la responsable, incluir
adicionalmente su cargo y area en la que labora.

Area responsable

GERENCIA LEGAL

Persona responsable

Nombres y Apellidos

Cargo

Area

AMILCAR TELLO ALVAREZ

GERENTE LEGAL

GERENCIA LEGAL

b. En caso de que su respuesta sea afirmativa a la pregunta 1l.12 numeral 2, indique los medios por
los cuales la sociedad pone a disposicion de los accionistas dichos reportes:

Medios

Pone a
disposicion

En las oficinas de la sociedad

Correo electronico

P&gina web corporativa

Correo postal

Reuniones informativas (presenciales
0 virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

Informes de Seguimiento de acuerdos de JGA al Directorio.
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PILAR Ill: EL DIRECTORIO

Principio 15: Conformacién del Directorio

Pregunta 111.1

A ALTA GERENCIA

con prestigio, ética, independencia econémica, disponibilidad
suficiente y otras cualidades relevantes para la sociedad, de
manera que haya pluralidad de enfoques y opiniones?

Si No Explicacion:

La conformacién del Directorio se efectta
¢La sociedad ha establecido y aplica criterios de seleccién y Sleg“" o "‘;'mda“;’id?d "igle"te' HIReAEES
permanencia para que su Directorio se encuentre conformado S GIRIBOCE e
por personas con diferentes especialidades y competencias, o

a. Indique la siguiente informacion correspondiente a los miembros del Directorio de la sociedad durante el ejercicio.

Sexo Afio de Fecha Part. Accionaria (***) Otros cargos /
Nombre y Apellido | Nacionalidad nacimie| Formacién Profesional . Término N° de Directorios
(MF) Inicio (*) ) Part. (%) -
nto () acciones ()
Directores (sin incluir a los independientes)
Frantz Luis 1957 |Ingeniero Electricista 12/10/2016 0 0 Directoren
- Peruano M
Olazabal Ibafiez SENATI
Carlos Guillermo 1956 |Ingeniero Electricista 12/10/2016 0 0
Martin Centeno Peruano M
Zavala
Pablo Alejandro, . ” 1961|Economista 20/06/2018 0 0 Directoren
Estenssoro Fuchs eruano EGEMSA
Andres Alejandro, 1965 |Economista 20/05/2019 0 0 Directoren
. Peruano M
Escalante Marquez INDECOPI
Directores Independientes
Alberto Luis, 1964 |Economista, Abogado 28/03/2018 0 0 Directoren San
Peruano M 2
Infante Angeles GabanS.A.

(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

(**) Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo de Director durante el ejercicio.
(**) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacion sobre el capital social igual o mayor al 4% de las acciones de la

sociedad que reporta.
(=) Detallar si el Director tiene otros cargos ejecutivos fuera de la sociedad y/o participa simultdneamente en otros Directorios, precisando el

ndmero y si estos son parte del grupo econémico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definicién de grupo econémico
contenida en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos.

Ademas indique lo siguiente:

% del total de acciones en poder de los Directores

NUmero de mujeres

Total Directores

% mujeres en el
Directorio

Presencia de mujeres en el

Directorio

0

0

b. Indique si existen requisitos especificos formalmente establecidos para ser nombrado Presidente del Directorio,
adicionales a los que se requiere para ser designado Director.

Si

I

No

En caso de que su respuesta sea afirmativa, indique dichos requisitos.

c. ¢El Presidente del Directorio cuenta con woto dirimente?

Si

No

]
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Pregunta I11.2

Si No Explicacién:
Segun Estatuto no hay Directores suplentes
¢La sociedad evita la designacion de Directores suplentes o . nialternos
alternos, especialmente por razones de quérum?
De contar con Directores alternos o suplentes, precisar lo siguiente:
Fecha Part. Accionaria (***
Sexo Afio de ) Otros cargos /
Nombre y Apellido [ Nacionalidad X nacimie| Formacion Profesional Directorios
(MIF) nto nicio (¥ Término N° de Part. (% (%)
cio () () acciones - (%)

(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

(**) Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser Director alterno o suplente durante el ejercicio.

(**) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacién sobre el capital social igual o mayor al 4% de las acciones de la
sociedad que reporta.
(**) Detallar si el Director tiene otros cargos ejecutivos fuera de la sociedad y/o participa simultineamente en otros Directorios, precisando el

ndmero y si estos son parte del grupo econémico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definicién de grupo econémico
contenida en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos Econdmicos.




€lectro
—d Sur €Este

Principio 16: Funciones del Directorio
Pregunta II1.3

Si

No

Explicacién:

¢ El Directorio tiene como funcién?:
1. Aprobary dirigir la estrategia corporativa de la
sociedad.

Incluido en el Estatuto

2. Establecer objetivos, metas y planes de accion
incluidos los presupuestos anuales y los planes de
negocios.

Incluido en el Estatuto

3. Controlar y supervisar la gestion y encargarse
del gobierno y administracién de la sociedad.

Incluido en el Estatuto

4. Supervisar la adopcién de las practicas de
buen gobierno corporativo y establecer las politicas
y medidas necesarias para su mejor
implementacion.

Incluido en el Estatuto

5. Aprobar procedimientos o politicas para prevenir,
detectar, gestionar, revelar y sancionar conflictos de
interés.

Procedimiento de Gestion de Conflicto de
Interes en el Directorio

6. Aprobar y vigilar el disefio e implementacién del
sistema de remuneracion e incentivos asegurando
gue se encuentre alineado a la estrategia
corporativa de la sociedad, a sus politicas y a su
solidez financiera.

Incluido en el Estatuto

a. Detalle qué otras facultades relevantes recaen sobre el Directorio de la sociedad.

b.¢ El Directorio delega alguna de sus funciones?

st [ ]

No

Indique, de ser el caso, cuéles son las principales funciones del Directorio que han sido
delegadas, 6rgano que las ejerce por delegacion y la denominacion del documento donde se

encuentra dicha delegacion:

Funciones

Organo / Area a quien se ha Denominacion del
delegado funciones

Documento
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Principio 17: Deberes y derechos de los miembros del Directorio

Pregunta Il11.4
Si | No Explicacion:

Se cuenta con la Politica para la Participacion de
¢, Los miembros del Directorio tienen derecho a?: Agentes Externos de Informacion, aprobada, que
1. Solicitar al Directorio el apoyo o aporte de X permite la contratacion de asesoria externa en
expertos caso sea requerida por el Directorio.

El proceso de induccién de los Directores se
2. Participar en programas de induccién sobre sus encuentra establecido en Libro Blanco:
facultades y responsabilidades y a ser informados « "Lineamiento para la Gestion de Directorios y
oportunamente sobre la estructura organizativa de la Directores de las empresas bajo el ambito de

. FONAFE" en el punto 6.4.3. Induccién a Nuevos
sociedad. i . .
Miembros del Directorio.
. i i Los miembros del Directorio estan incluidos
3. Recibir capacitaciones respecto a temas de X dentro del Plan de Capacitacion de la Empresa.

interés para realizar sus funciones.

4. Percibir una retribucion por la labor efectuada,
gue combina el reconocimiento a la experiencia
profesional y dedicacién hacia la sociedad con criterio
de racionalidad.

La Sociedad, cuenta con una politica de
retribucion a los miembros del Directorio.

a. Precise si los miembros del Directorio tienen el deber de informar oportunamente al Directorio de la

sociedad los siguientes casos:

Si

No

Titularidad o tenencia de valores o derechos
sobre valores emitidos por la sociedad

Realizacion de operaciones con valores o
derechos sobre valores emitidos por la sociedad

Negociaciones en curso respecto a valores 0
derechos sobre valores emitidos por la sociedad

Participacion en otros Directorios

X

b. En caso de haberse contratado asesores especializados durante el ejercicio, indique si la lista de
asesores especializados del Directorio que han prestado senicios durante el ejercicio para la toma de
decisiones de la sociedad fue puesta en conocimiento de los accionistas.

No

De ser el caso, precise si alguno de los asesores especializados tenia alguna vinculacién con algin
accionista que cuente con méas del 4% del capital social, miembro del Directorio y/o Alta Gerencia .

No

(*) Paralos fines de la vinculacion se aplicaran los criterios de vinculacién contenidos en el Reglamento de Propiedad

Indirecta, Vinculacion y Grupos Econémicos.

c. De ser el caso, indique si la sociedad realiz6 programas de induccién a los nuevos miembros que

hubiesen ingresado a la sociedad.

si

No

]
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d. ¢La sociedad cuenta con una politica de retribucién del Directorio aprobada por la JGA?

e.

Si

No

[ ]

Indique el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones y de las bonificaciones anuales
de los Directores, respecto a los ingresos brutos, segun los estados financieros de la sociedad.

Retribuciones

(%) Ingresos

Bonificaciones

(%) Ingresos

Brutos Brutos
Directores (sin incluir a los .
. - ( 0.06 Entrega de acciones
independientes)
Directores Independientes 0.007 Entrega de opciones

f.

g.

Entrega de dinero

Otros (detalle)

Precise el esquema de retribucién de los miembros del Directorio aplicable en el ejercicio:

Esquema de retribucion

Fijo

X

Variable

Mixto (fijo + variable)

los miembros del Directorio:

Esquema fijo

Por sesion de Directorio X
Por sesion de Comité X
Por mes
Por afo

Otro (detalle)

Esquema variable

Por resultados del
ejercicio

Por cumplimiento de
objetivos

Otro (detalle)

Precise los criterios en los que se basa la Sociedad para determinar el esquema de retribucion de
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Principio 18: Reglamento de Directorio
Pregunta I11.5

Si | No Explicacidn:

Se ha aprobado el Reglamento del

¢La sociedad cuenta con un Reglamento de . .
Directorio.

Directorio que tiene caracter vinculante y su X
incumplimiento conlleva responsabilidad?

Indique si el Reglamento de Directorio contiene:

Si No
Politicas y procedimientos para su funcionamiento X
Estructura organizativa del Directorio X
Funciones y responsabilidades del presidente del Directorio X
Funciones y responsabilidades de los miembros de X

Directorio

Procedimientos para la identificacién, evaluacion y
nominacion de candidatos a miembros del Directorio, que X
son propuestos ante la JGA

Procedimientos para los casos de vacancia, cese y

. . X
sucesion de los Directores
Politicas y procedimientos para prevenir, detectar, manejar
y relevar los conflictos de intereses de los miembros del X
Directorio
Criterios utilizados para la evaluacion del Directorio y de .

sus miembros

Otros / Detalle
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Principio 19: Directores Independientes
Pregunta I11.6

Si | No Explicacion:
. . . Se viene preparando una politica a ser
¢Al menos un tercio del Directorio se encuentra prep P
- . R 5 X |aprobado porlaJGA, en cual se
constituido por Directores Independientes? establecers este tema.

Adicionalmente, a los establecidos en los “Lineamientos para la Calificacion de Directores
Independientes”, la sociedad ha establecido los siguientes criterios para calificar a sus Directores

como independiente:

vinculacién con el Estado”.

Se encuentra definido en la Directiva: "Libro Blanco: Lineamiento para la Gestion de Directorios y Directores de las
empresas bajo el ambito de FONAFE' donde se estable que "Un Director Independiente de una EPE no debe tener vinculo
con temas de propiedad ni de gestién en la Empresa donde ejerce el cargo; adicionalmente, tampoco debe tener

Pregunta IIl.7
Si | No Explicacion:
La Sociedad cuenta con un Reglamento del
. . . Directorio en el cual se incluye
1. ¢El Directorio declara que el candidato que : L
i | expresamente que el directorio indague y
propone es independiente sobre la base de las x |dectare la condicién de independencia del
indagaciones que realice y de la declaracion del candidato que formard parte del
candidato? Directorio, la cual serd presentadoa la
JGA.
La Sociedad cuenta con un procedimiento
para la designacion de directores
) did . d di independientes establecidos en el
2. ¢Los candi atos a Dlrectores I_n ependientes numeral 6.5.1. Proceso de seleccién de
declaran su condicion de independiente ante la X [pirectores Independientes del Libro
sociedad, sus accionistas y directivos? Blanco: "Lineamiento para la Gestién de
Directorios y Directores de las empresas
bajo el dmbito de FONAFE".

Indique si al menos una ez al afio el Directorio verifica que los Directores Independientes mantengan
el cumplimiento de los requisitos y condiciones para poder ser calificados como tal.

si ]

No[ x|
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Principio 20: Operatividad del Directorio

Pregunta 111.8
Si No Explicacion:

El Directorio cuenta con un plan de trabajo el
¢ El Directorio cuenta con un plan de trabajo anual que o mismo que es aprobado anualmente
contribuye a la eficiencia de sus funciones?

Pregunta I11.9
Si No Explicacion:
La Sociedad tiene aprobado el Reglamento
¢La sociedad brinda a sus Directores los canales y del Directorio en el cual se especifique los
o : P I dios d toria y ubicaci6
procedimientos necesarios para que puedan participar CEIELS, I C0 e Y L
. . . L . X fisica donde se celebrara la sesion de
eficazmente en las sesiones de Directorio, inclusive de , ) ) )
. Directorio sea presencial o no presencial.
manera no presencial?

a. Indique con relacion a las sesiones del Directorio desarrolladas durante el ejercicio, lo siguiente:

NUmero de sesiones realizadas

28

Numero de sesiones en las que no se haya cumplido con los plazos de convocatoria

entrega de informacion a los Directores

Numero de sesiones en las que no se haya cumplido con las disposiciones o procedimientos internos de

Numero de sesiones en las que se haya prescindido de convocatoria )

NUmero sesiones en las cuales no asisti6 el Presidente del Directorio

NUmero de sesiones en las que no asisti6 alguno de los Directores independientes

o alternos

Numero de sesiones en las cuales uno o mas Directores fueron representados por Directores suplentes

Numero de Directores titulares que fueron representados en al menos una oportunidad

(*) En este campo deberd informarse el nimero de sesiones que se han llevado a cabo al amparo de lo dispuesto en el tltimo parrafo del

articulo 167 de la LGS.

b. Indique la siguiente informacion respecto de la asistencia de los Directores a las sesiones del Directorio
durante el ejercicio .
, . Ndmero de sesiones Numero de sesiones
. Nimero de sesiones ;
Nombres yapellidos convocadas alas que | universales alas que
convocadas s s
asistio asistio
FRANTZ LUIS OLAZABAL IBANEZ 28 28 100
CARLOS GUILLERMO CENTENO ZAVALA 28 28 100
ALBERTO LUIS, INFANTE ANGELES 28 28 100
PABLO ALEJANDRO, ESTENSSORO FUCHS 28 28 100
ANDRES ALEJANDRO ESCALANTE MARQUEZ 28 28 100
c. Indique con qué plazo promedio de antelacién a las sesiones del Directorio se realizaron las convocatorias en
el Ejercicio:
. . De 4 a 6 dias Mayor a 6 dias
3 dias calendario . .
calendario calendario
X

d. Indique con qué plazo promedio de antelacion a las sesiones del Directorio en el Ejercicio se pusieron a
disposicion de los Directores toda la informacion referida a los asuntos a tratar en dichas sesiones.

Menor a 3 dias habiles De 3 a 5 dias habiles

Mayor a 5 dias
habiles

X
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Pregunta Ill.10

Si No Explicacion:

El Libro Blanco: "Lineamiento para la Gestion de
1. (',E| Directorio evall]a, al menos una vez Directorios y Directores de las empresas bajo el
al aﬁo, de manera objetiva, su desempeﬁo X ambito df FONAF{E", esta' blece la evaluacion de
como (’)rgano colegiado? desempefio del Directorio.
2. (:,E| Directorio evaltia, al menos una vez ;a galu:cién de Directorio es revisada en sesién

~ . ~ e Directorio.
al afio, de manera objetiva, el desempefio X
de sus miembros?
P | io fi los Di

3. ¢Se alterna la metodologia de la :):;’:m‘;j‘:':s"t:zg:fj:pe”" EBlES LI
autoevaluacion con la evaluacion realizada X

por asesores externos?

a. Indique si se han realizado evaluaciones de desempefio del D

irectorio durante el ejercicio.

Si No
Como 6rgano colegiado X
A sus miembros X

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior en cualquiera de los campos sea afirmativa,
indicar la informacion siguiente para cada evaluacion:

Autoevaluacion

Evaluacion externa

Difusién

Directorio y los Directores

Evaluacion Difusion de | piq o o _ de | Difundido
Fecha resultados ) Fecha Entidad encargada ®
) resultados a
(Si/No) (Si/No)
Evaluacién de Desempefio del 23/11/2023 i Accionistas

*)

e
Sefialar si se difundieron los resultados de la evaluacién a los accionistas, Directorio, otro 6rgano o grupo de interés.
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Principio 21: Comités especiales
Pregunta Il1.11

Si No Explicacion:

Sin embargo, el tamafio reducido del
Directorio hace ineficazel

X funcionamiento de los comités
especializados.

1. (El Directorio de la sociedad conforma comités
especiales que se enfocan en el andlisis de
aquellos aspectos mas relevantes para el
desempefio de la sociedad?

La Sociedad se encuentra elaborando los
reglamentos de los distintos comités
conformados por el Directorio para su

2. ¢ El Directorio aprueba los reglamentos que
rigen a cada uno de los comités especiales que X

constituye? aprobacién por dicho érgano.

Solo el comité de Auditoria, estd
3. ¢Los comités especiales estan presididos por presidido por un director independiente.

Directores Independientes?

La Sociedad no contempla un

4. ¢Los comités especiales tienen asignado un ) "y
X presupuesto especial para los comités.

presupuesto?

Pregunta I11.12

Si No Explicacion:
Se encuentra enimplementacion el
¢La sociedad cuenta con un Comité de reglamento del comité de nombramiento
Nombramientos y Retribuciones que se encarga de y retribuciones, de aprobarse los
nominar a los candidatos a miembro de Directorio, miembros que conforman dicho comité
gue son propuestos ante la JGA por el Directorio, X |evaluaran y disefiaran el sistema de
asi como de aprobar el sistema de remuneraciones femuneracionielincentivasidelaplia

Gerencia a seraprobados por el
Directorio de la empresa.

e incentivos de la Alta Gerencia?

Pregunta 111.13

Si No Explicacion:
¢La sociedad cuenta con un Comité de Auditoria La Sociedad tiene conformado un Comite
que supervisa la eficacia e idoneidad del sistema de COETEICE,
control interno y externo de la sociedad, el trabajo "

de la sociedad de auditoria o del auditor
independiente, asi como el cumplimiento de las
normas de independencia legal y profesional?

a. Precise si la sociedad cuenta adicionalmente con los siguientes Comités Especiales:

Si No
Comité de Riesgos X

Comité de Gobierno Corporativo X
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b. De contar la sociedad con Comités Especiales, indique la siguiente informacion respecto de cada
comité:
COMITE 1
Denominacién del Comité:  |Comité de Inversiones

Fecha de creacion:

11/08/2017

Principales funciones:

Seguimiento y control del Plan de Inversiones.

Miembros del Comité : Fecha Cargo dentro | Cargo dentro de
Nombres y Apellidos Inicio @ Término ¢ | del Comité la Sociedad

CARLOS GUILLERMO CENTENO ZAVALA (11/08/2017 PRESIDENTE
FRANTZ LUIS OLAZABAL |IBANEZ 11/08/2017 MIEMBRO
PABLO ALEJANDRO ESTENSSORO FUCHS |20/06/2018 MIEMBRO
% Directores Independientes respecto del total del Comité 0
NUmero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 6
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo
174 de la Ley General de S%ciedades: Sf I:I No
El comité o su presidente participa en la JGA Si |:| No

(*)Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

COMITE 2

Denominacién del Comité:

Comité de Compensaciones

Fecha de creacion:

11/03/2023

Principales funciones:

Apoyar con relacidn al asesoramiento en materia de remuneracion

Miembros del Comité : Fecha Cargo dentro | Cargo dentro de
Nombres y Apellidos Inicio @ Término | del Comité la Sociedad

ANDRES ALEJANDRO ESCALANTE
MARQUEZ 11/03/2023 PRESIDENTE
CARLOS GUILLERMO CENTENO ZAVALA (11/03/2023 MIEMBRO
ALBERTO LUIS JULIAN INFANTE ANGELES |11/03/2023 MIEMBRO
% Directores Independientes respecto del total del Comité 33
NUmero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 6

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo

174 de la Ley General de Sociedades: Si I:I No
El comité o su presidente participa en la JGA Si I:l No

(*)Se brindara informacién respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
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COMITE 3

Denominacién del Comité:

Comité de Etica

Fecha de creacion:

11/03/2023

Principales funciones:

Impulsar la cultura Etica dentro de la sociedad, asegurar que se atiendan todos los
reportes de faltas incurridad o imcumplimientos a la normativa debuenas practicas y
conducta de negocios.

Miembros del Comité ©: Fecha Cargo dentro | Cargo dentro de
Nombres y Apellidos Inicio ™ Término ¢ | del Comité la Sociedad

PABLO ALEJANDRO ESTENSSORO FUCHS 11/03/2023 PRESIDENTE
CARLOS GUILLERMO CENTENO ZAVALA  (11/03/2023 MIEMBRO
ANDRES ALEJANDROU ESCALANTE 11/03/2023 MIEMBRO
DMAROIIET
% Directores Independientes respecto del total del Comité 0
NUmero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 6
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo si I:I N
174 de la Ley General de Sociedades: ! o
El comité o su presidente participa en la JGA Si |:| No

(*)Se brindara informacién respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

COMITE 4

Denominacién del Comité:

Comité de Auditoria y Gestion de Riesgos

Fecha de creacion:

11/03/2023

Principales funciones:

Supervisar la implementacién de la Gestiéon Integral de Riesgos y/o tratamiento de
recomendaciones contenidas en |los informes resultantes de auditorias externas anuales
y de acciones de control en general.

Miembros del Comité : Fecha Cargo dentro | Cargo dentro de
Nombres y Apellidos Inicio Término ™ | del Comité la Sociedad
ALBERTO LUIS JULIAN INFANTE ANGELES (11/03/2023 PRESIDENTE
FRANTZ LUIS OLAZABAL IBANEZ 11/03/2023 MIEMBRO
PABLO ESTENSSORO FUCHS 11/03/2023 MIEMBRO
% Directores Independientes respecto del total del Comité 33
NUmero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 6
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo
gac ! si [] No
174 de la Ley General de Sociedades:
El comité o su presidente participa en la JGA Si I:l No

(*)Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
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Principio 22: Codigo de Eticay conflictos de interés
Pregunta I11.14

Si | No Explicacion:

Se adopta medidas para prevenir conflictos,
mediante campafias de difusidn del Codigo
de Etica.

¢La sociedad adopta medidas para prevenir, detectar,
manejar y revelar conflictos de interés (*) que puedan X
presentarse?

(*) Para fines del presente reporte, se considera que un director, gerente, funcionario y/o colaborador de la sociedad tiene
conflicto de interés, en toda situacion, particular o general, temporal o permanente, actual o probable en la que tenga un interés,
particular o general, que esté o pueda estar colisionando con el interés social.

Indique, de ser el caso, cual es el area y/o persona responsable para el seguimiento y control de posibles
conflictos de intereses. De ser una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo y area en la que
labora.

Area encargada Gerencia de Administraciény Finanzas

Persona encargada

Nombres y Apellidos Cargo Area
i i . L, . Gerencia de Administraciony
Luis Ramiro Chavez Serrano Gerente de Administraciony Finanzas Finanzas

Pregunta 111.15/ Cumplimiento

Si | No Explicacion:
La Sociedad, sicuenta con un Cédigo de
1. ¢Lasociedad cuenta con un Codigo de Etica @ cuyo Etica, asi como con un Reglamento Interno de
cumplimiento es exigible a sus Directores, gerentes, Vil
funcionarios y demas colaboradores ¢ de la sociedad, el X

cual comprende criterios éticos y de responsabilidad
profesional, incluyendo el manejo de potenciales casos de
conflictos de interés?

) . ) Se difunde el Cédigo de Etica mediante
2. ¢ El Directorio o la Gerencia General aprueban y correos electrénicos y en charlas anuales

ejecutan al menos una vez al afio programas de X
capacitacion para el cumplimiento del Cédigo de Etica?

Se reportan semestralmente al Directorio, en

, . , o I Informe de Cumplimiento del cédigo d

3. (El Directorio evalla la efectividad de los programas X Et'" DA EHATEN OB R ¢
Ica

de capacitacion para el cumplimiento del cédigo de ética?

(*) Bl Cadigo de Etica puede formar parte de las Normas Internas de Conducta.
(**) B término colaboradores alcanza a todas las personas que mantengan algun tipo de vinculo laboral con la sociedad,

independientemente del régimen o modalidad laboral.

Si la sociedad cuenta con un Cédigo de Etica, indique lo siguiente:
a. Se encuentra a disposicion de:

Si No
Accionistas X
Demés personas a quienes les resulte aplicable X
Del publico en general X

b. Indique los medios por los cuales la sociedad pone a disposicion el Codigo de Etica:

Medios Puesto a disposicion
En las oficinas de la
sociedad
Correo electrénico X
Pagina web corporativa X

Correo postal

Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)
Redes Sociales

Otros / Detalle Portal Intranet de la Sociedad |
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c. Indique cuél es el area y/o persona responsable para el seguimiento y cumplimiento del Cédigo de Etica.
En caso de que sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo, el area en la que labora, y a

quien reporta.

Area encargada

Divisidn de Gestion del Talento Humano

Persona encargada

Nombres y Apellidos Cargo

Area

Persona a quien reporta

NANCY JARA JUSTINIANI Jefe Division

Gerencia de

Administraciony Finanzas

Gerente de Administraciony
Finanzas

d. ¢Existe un registro de casos de incumplimiento a dicho Cédigo?

No

si [ ]

e. Indique el nimero de denuncias presentadas e investigaciones iniciadas y terminadas durante el ejercicio
respecto a incumplimientos a las disposiciones establecidas en dicho Cédigo:

Numero de denuncias presentadas

0

iniciadas

Numero de investigaciones

0

terminadas

Ndmero de investigaciones

Ndmero de incumplimientos

Pregunta 111.16

Si No Explicacion:

La Sociedad cuenta con un mecanismo que
1. ¢La sociedad dispone de mecanismos que permiten permita recibir denuncias guardando la
efectuar denuncias correspondientes a cualquier confidencialidad del denunciante, el mismo
comportamiento ilegal o contrario a la ética, garantizando X que fue difundido.
la confidencialidad del denunciante?

El procedimiento de Canal de Denuncias de

la Sociedad no contempla este mecanismo.
2. ¢Las denuncias se presentan directamente al Comité BElcee it oo Sl Eele
de Auditoria cuando estan relacionadas con aspectos denuncias relaAc'onadaS con asPeFt,os .

i i X |contables soninformadas al Comité de Etica,

contables o cuando la Gerencia General o la Gerencia e
Financiera estén involucradas? s el 6 Garends i

Administraciony Finanzas, son informadas al

Presidente del Directorio.
Pregunta I11.17

Si No Explicacién:

La sociedad cuenta con el Procedimiento de
1. ¢El Directorio es responsable de realizar seguimiento Gestionide Gonflictos/de Interasientel
y control de los posibles conflictos de interés en que se X Directorio.
vean involucrados sus Directores?

Segun lo establecido en el Lineamiento
2. Encaso de que la sociedad no sea una institucion Corporativo: “Libro Blanco: Lineamiento para
financiera, ¢ Tiene establecido como politica que los la Gestién de Directorios y Directores de las
miembros del Directorio se encuentran prohibidos de empresas bajo el mbito de FONAFE”,
recibir préstamos de la sociedad o de cualquier empresa X numeral 6.10. Prohibiciones aplicables a los
de su grupo econémico, salvo que cuenten con la Directores de |a Empresa.
autorizacion previa del Directorio?

Segun se establece en las directivas de
3. Encaso de que la sociedad no sea una institucion gestion de FONAFE,
financiera, ¢ Tiene establecido como politica que los
miembros de la Alta Gerencia se encuentran prohibidos de 7

recibir préstamos de la sociedad o de cualquier empresa
de su grupo econdémico, salvo que cuenten con
autorizacion previa del Directorio?
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a. Indique la siguiente informacion de los miembros de la Alta Gerencia que tengan la condicién de
accionistas en un porcentaje igual o mayor al 4% de la sociedad.

. | . % sobre el total de
Nombres y apellidos Cargo Numero de acciones .
acciones

|% del total de acciones en poder de la Alta Gerencia |

b. Indigue si alguno de los miembros del Directorio o de la Alta Gerencia de la Sociedad es cényuge,
pariente en primer o segundo grado de consanguinidad, o pariente en primer grado de afinidad de:

Vinculacién con:

Nombres y apellidos del | - . L .
o . Tipo de vinculacion |  Informacion
accionista / Director /

(**) icional (***
Gerente adicional ()

Nombres y apellidos

Accionista )
Director
Alta Gerencia

*)Accionistas con una participacion igual o mayor al 4% del capital social.
p: P g y pi

(**)Para los fines de la vinculacién se aplicaran los criterios de vinculacién contenidos en el Reglamento de Propiedad
Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos.

(**)En el caso de que exista vinculaciéon con algin accionista incluir su participacion accionaria. En el caso de que la
vinculacién sea con algiin miembro de la plana gerencial, incluir su cargo.

c. En caso de que algun miembro del Directorio ocupe o haya ocupado durante el ejercicio materia del
presente reporte algin cargo gerencial en la sociedad, indique la siguiente informacién:

. o Fecha en el cargo gerencial
Cargo gerencial que desempefia o

desempefi6 Inicio (*)

Nombres y apellidos P
Término (**)

(*)Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta en el cargo gerencial.

(**) Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo gerencial durante el ejercicio.

d. En caso de que algin miembro del Directorio o Alta Gerencia de la sociedad haya mantenido durante el
ejercicio, alguna relacion de indole comercial o contractual con la sociedad, que hayan sido importantes por
su cuantia o por su materia, indique la siguiente informacion.

Nombres y apellidos Tipo de Relacion Breve Descripcion
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Principio 23: Operaciones con partes vinculadas
Pregunta 111.18

Si | No Explicacion:

) ) " Los miembros del Directori ib
1. ¢El Directorio cuenta con politicas y 0s miembros cel irectorio suscriben una

procedimientos para la valoracion, aprobacion y
revelacion de determinadas operaciones entre la
sociedad y partes vinculadas, asi como para
conocer las relaciones comerciales o X
personales, directas o indirectas, que los
Directores mantienen entre ellos, con la
sociedad, con sus proveedores o clientes, y
otros grupos de interés?

Declaracién Jurada al asumir el cargo mediante
el cual dana conocer que no tienen vinculacién
directa oindirecta con la Sociedad.

. . N ti p g | A e,
2. En el caso de Operac|0nes de eSpeCIa| O se lienen operaciones simples ni complejas

relevancia o complejidad, ¢ Se contempla la
intervencion de asesores externos
independientes para su valoracion?

a. De ser afirmativa su respuesta al numeral 1 de la pregunta IlI.18, indique el(las) area(s) de la
sociedad encargada(s) del tratamiento de las operaciones con partes vinculadas en los siguientes
aspectos:

Aspectos Area Encargada
Valoracion
Aprobacion
Rewelacion

b. Indique los procedimientos para aprobar transacciones entre partes vinculadas:

c. Detalle aquellas operaciones realizadas entre la sociedad y sus partes vinculadas durante el
ejercicio que hayan sido importantes por su cuantia o por el asunto que se trate.

Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la

. . . . Importe (S/.
social de la parte vinculada vinculacion®” operacion porte (S/.)

(*) Para los fines de determinar la vinculacion se aplicaran las Disposiciones para la aplicacion del literal c) del
articulo 51 de la Ley del Mercado de Valores, aprobadas por Resolucién N° 029-2018-SMV/01 o norma que la
sustituya.

d. Precise sila sociedad fija limites para realizar operaciones con vinculados:

S i
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Principio 24: Funciones de la Alta Gerencia
Pregunta I11.19 / Cumplimiento

Si | No Explicacion:
Se ha delimitado en el Estatuto de la Sociedad.

1. ¢Lasociedad cuenta con una politica clara de
delimitacién de funciones entre la administracion o
gobierno ejercido por el Directorio, la gestién ordinaria X
a cargo de la Alta Gerencia y el liderazgo del Gerente
General?

Segulin a lo establecido en las directivas de

2. ¢lLas designaciones de Gerente General y o
gestion del FONAFE.

presidente de Directorio de la sociedad recaen en X
diferentes personas?

3. (;La Alta Gerencia cuenta con autonomia Seglin a lo establecido en las directivas de
. . gestion del FONAFE.

suficiente para el desarrollo de las funciones

asignadas, dentro del marco de politicas y X

lineamientos definidos por el Directorio, y bajo su

control?

Seguin a lo establecido en |as directivas de

4. ¢La Gerencia General es responsable de cumplir »
gestion del FONAFE.

y hacer cumplir la politica de entrega de informacién al | X
Directorio y a sus Directores?

Seguin se estable en el Art. 25 Funciones del

5. ¢El Directorio evalla anualmente el desempefio Directorio, incluldo en el Reglamento del

de la Gerencia General en funcién de estandares bien X Piresionie ¢lo Sogicshek
definidos?
6. ¢Laremuneracion de la Alta Gerencia tiene un Sgina lo e an lles Elireiies cle

.. . gestion del FONAFE.
componente fijo y uno variable, que toman en

consideracion los resultados de la sociedad, basados
en una asuncion prudente y responsable de riesgos, y
el cumplimiento de las metas trazadas en los planes
respectivos?

a. Indique la siguiente informacion respecto a la remuneracion que percibe el Gerente General y plana
gerencial (incluyendo bonificaciones).

Remuneracion (*)
Cargo - .
Fija Variable
Gerente General 0.03 0.04
Gerentes de Area 0.18 0.247

(*) Indicar el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los miembros de la Alta Gerencia,
respecto del nivel de ingresos brutos, segln los estados financieros de la sociedad.

b. En caso de que la sociedad abone bonificaciones o indemnizaciones distintas a las determinadas
por mandato legal, a la Alta Gerencia, indique la(s) forma(s) en que éstas se pagan.

Gerencia General Gerentes

Entrega de acciones
Entrega de opciones
Entrega de dinero
Otros / Detalle

c. En caso de existir un componente variable en la remuneracion, especifique cuales son los principales
aspectos tomados en cuenta para su determinacion.

d. ¢Tiene definida la empresa un plan de incentivos de largo plazo para la plana gerencial?
s no[ ]

e. Indique si el Directorio evalu6 el desempefio de la Gerencia General durante el ejercicio.

sil] No[ X ]
Memoria Anual 2023 -
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PILAR IV: Riesgo y Cumplimiento

Principio 25: Entorno del sistema de gestidn de riesgos

Pregunta IV.1

y permite una vision global de los riesgos criticos?

Si No Explicacion:

Incluida en el MAGIRO (Manual de
1. ¢El Directorio ha aprobado una politica de gestion Gestion Integral de Riesgos y
integral de riesgos que contiene procedimientos y Oportunidades)
responsabilidades de acuerdo con su tamafio y
complejidad, promoviendo una cultura de gestion de X
riesgos al interior de la sociedad, desde el Directorio y
la Alta Gerencia hasta los propios colaboradores?

ELSE no es integrante de un grupo.
2. ¢Lla politica de gestion integral de riesgos
alcanza a todas las sociedades integrantes del grupo X

a. En caso de que su respuesta al numeral 1 de la pregunta IV.1 sea afirmativa, indique cudl de los
siguientes mecanismos utiliza el Directorio para promover la cultura de gestion de riesgos (puede

marcar mas de una opcion):

riesgos al més alto nivel.

El nombramiento de un responsable para la gestién integral de

Una politica de delegacion de autoridad basada en riesgos.

La capacitacién y sensibilizacion sobre responsabilidades yriesgos

La supervision de la exposicién a los riesgos al mas alto nivel.

>

La aprobacién de un plan anual de trabajo de gestion de riesgo.

Otros (detalle)

b. ¢La sociedad cuenta con una politica de delegacion de gestién de riesgos que establezca los
limites de riesgo que pueden ser administrados por cada nivel de la empresa?

si [ No

Pregunta 1V.2

Si No Explicacion:
1. ¢La Gerencia General gestiona los riesgos a los
gue se encuentra expuesta la sociedad y los pone en X
conocimiento del Directorio?
2. ¢La Gerencia General es responsable del
sistema de gestion de riesgos, en caso de que no .
exista un Comité de Riesgos o una Gerencia de
Riesgos?
a. Indique lo siguiente respecto al sistema integral de riesgos:

Si No
¢La Alta Gerencia mantiene un proceso de gestién de
riesgos que incluye identificacion, medicion, X
administracion, control y seguimiento?
¢La Alta Gerencia pone en conocimiento del
Directorio la exposicion al riesgo, a través de un X
Comité de Auditoria o de riesgos?
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b. ¢La sociedad cuenta con un Gerente de Riesgos?
s [ No

En caso su respuesta sea afirmativa, indique la siguiente informacion:

Fecha de ejercicio del cargo

Nombres y apellidos Area / 6rgano al que reporta

Inicio Término ¢

) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

) Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo durante el ejercicio.

Pregunta 1V.3

Si No Explicacion:

La sociedad cuenta con un Sistema de
Control Interno, segun a lo establecido
en la Directiva 011-2019-CG/INTEG

¢La sociedad cuenta con un sistema de control
aprobado por la Contraloria General de

interno, cuya eficacia e idoneidad supervisa el X

Directorio de la Sociedad? la Republica y el Lineamiento

Corporativo: Sistema de Control Interno
para las Empresas bajo el &mbito de
FONAFE.

a. En caso de que su respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique si dicho sistema esta
integrado a una linea de reporte de denuncias y un proceso para resolverlas.

si No []

b. ¢La sociedad cuenta con un modelo de prevencion implementado y en funcionamiento,
conforme a lo dispuesto por la Ley N° 30424, Ley que regula la responsabilidad administrativa de las
personas juridicas, o por la norma que la modifique o la sustituya?

S No

De ser afirmativa su respuesta, indique cudl o cuales de los siguientes elementos considera su
modelo de prevencion:
Identificacion, evaluacion y mitigacion de riesgos

Encargado de Prevencion X
Implementacién de procedimientos de denuncia X
Difusién y capacitacion periédica del modelo X

Evaluacién y monitoreo continuo del modelo

De contar la sociedad con certificaciones relacionadas a sistema de gestion de riesgos, gestion de
Compliance o sistema de gestidn antisoborno, indique cuales.
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Principio 26: Auditoria interna
Pregunta IV.4

actividades, avances, resultados obtenidos y
acciones tomadas?

Si No Explicacion:

Existe independencia y autonomia en el
1. ¢El auditor interno realiza labores de auditoria en cumplimiento de las funciones del
forma exclusiva, cuenta con autonomia, experiencia y auditor interno
especializacion en los temas bajo su evaluacion, e X
independencia para el seguimiento y la evaluacion de
la eficacia del sistema de gestion de riesgos?

Las SOAs son las encargadas de efectuar
2. ¢ Son funciones del auditor interno la evaluacion |as auditorias financieras. El OCl se
permanente de que toda la informacion financiera encarga de realizar el seguimiento de la
generada o registrada por la sociedad sea vélida y X implementacién de las
confiable, asi como verificar la eficacia del recomendaciones efectuadas por las
cumplimiento normativo? Sk
3. ¢El auditor interno reporta directamente al el GG e
Comité de Auditoria sobre sus planes, presupuesto, c.ontraloria Gen.eral dela .Repub”ca vl

X |titularde la Sociedad (Entidad)

a. Indique si la sociedad cuenta con un area independiente encargada de auditoria interna.

st [x]

No

[]

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, dentro de la estructura
orgénica de la sociedad indique, jerarquicamente, de quién depende auditoria.

|Directorio

| Depende de:

b. En caso de que la sociedad pertenezca a un grupo econémico, indique si la sociedad cuenta con

un Auditor Interno Corporativo.

Si [ ]

No

En caso de que su respuesta sea afirmativa, indique cuédles son las principales responsabilidades del
encargado de auditoria interna corporativa y si cumple otras funciones ajenas a la auditoria interna.

1.-Ejercer el control interno y simultaneo y posterior conforme a las disposiciones establecidas en las normas generales de
control gubernamental y demds normas emitidas por la CGR. 2.-Comunicar oportunamente los resultados de los Servicios
de control de la CGR. para su revision de oficio, de corresponder, luego de lo cual debe remitirlos al titular de la entidad o del
sector. 3.-Realizar el seguimiento a las acciones que las entidades dispongan para la implementacién efectiva y oportuna
de las recomendaciones formuladas en los resultados de los servicios de control, de conformidad con las disposiciones
emitidas por la CGR. 4.-Promover la capacitacion, el entrenamiento profesional y desarrollo de competencias del Jefe y
personal del OCI, a través de la escuela Nacional de Control o de otras instituciones educativas superiores nacionales o
extranjeras. 5.- Presidir la comisidn especial de cautela en la auditoria financiera gubernamental.

Pregunta IV.5

Auditoria?

Si No Explicacion:
. i 5 - T
¢ El nombramiento y cese del Auditor Interno Elnombramientoyy cese del auditor
. . L interno corresponde a la Contraloria
corresponde al Directorio a propuesta del Comité de X

General de la Republica.
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Principio 27: Auditores externos
Pregunta IV.6

Si No Explicacion:
La JGAaprueba solo los lineamientos
para la contratacién de las SOAs.

¢La JGA, a propuesta del Directorio, designa a la sociedad de
auditoria o al auditor independiente, los que mantienen una X
clara independencia con la sociedad?

a. En caso de que su respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, ¢ El Directorio o el Comité de
Auditoria verifican que la sociedad de auditoria o al auditor independiente mantienen una clara independencia

con la sociedad?
s [ =

En caso de que su respuesta sea afirmativa, precise los mecanismos que la sociedad utilizé
para validar la independencia (puede marcar mas de una):

La sociedad requiere una declaracion jurada de la
sociedad de auditoria o del auditor independiente donde
declara su independencia frente a la sociedad.

La sociedad realiza una validacién propia de
potenciales conflictos de interés de la sociedad de
auditoria o del auditor independiente.

b. ¢La sociedad de auditoria externa o el auditor externo reporta directamente al Directorio o al Comité de

Auditoria?
s [ =

c. ¢Llasociedad cuenta con una politica aprobada por el Directorio o el Comité de Auditoria para la
designacion del Auditor Externo?

Si No
Directorio X
Comité de Auditoria X

En caso de que la pregunta anterior sea afirmativa, describa el procedimiento para contratar a la
sociedad de auditoria encargada de dictaminar los estados financieros anuales (incluida la
identificacién del 6rgano de la sociedad encargado de elegir a la sociedad de auditoria).

d. En caso de que la sociedad de auditoria haya realizado otros senicios diferentes a la propia auditoria de
cuentas, indicar si dicha contratacién fue informada a la JGA, incluyendo el porcentaje de facturacion que
dichos senicios representan sobre la facturacion total de la sociedad de auditoria a la empresa.

s [ o

e. ¢Las personas o entidades vinculadas a la sociedad de auditoria externa o el auditor externo
independiente prestan senicios a la sociedad, distintos a los de la propia auditoria de cuentas?

s [ o

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique la siguiente
informacion respecto a los senvicios adicionales prestados por personas o entidades vinculadas
a la sociedad de auditoria en el ejercicio reportado.

Nombre o razén social Senicios adicionales % de remuneracion(*)

(*)Facturacion de los servicios adicionales sobre la facturacion de los servicios de auditoria.

f. Indicar si la sociedad de auditoria externa o el auditor externo independiente ha utilizado equipos
diferentes, en caso de que haya prestado senvcios adicionales a la auditoria de cuentas.

s [ No

Memoria Anual 2023 -
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Pregunta IV.7

Si No Explicacién:

1. L iedad . . liti d La designacion de la SOAs lo efectta la
. ¢Lasociedad mantiene y ejecuta una politica de Contralorfa General de la Repblica

renovacion del socio a cargo de la auditoria y de la sociedad X |mediante concurso de méritos.
de auditoria externa?

2. En caso de que dicha politica establezca plazos mayores
de renovacion de la sociedad de auditoria, ¢El equipo de
trabajo de la sociedad de auditoria rota como maximo cada
cinco (5) afios?

X De acuerdo a lo establecido por el FONAFE.

Indique la siguiente informacion de las sociedades de auditoria que han brindado servicios a la sociedad en los
Gltimos cinco (5) afios.

. Duracion .
Periodo % de los ingresos

(iniciar con Rgzon social d? Ia, Servicio (*) apr.oxumada .del. Retribucién (**) |sociedad de auditoria
S sociedad de auditoria trabajo de auditoria
el ejercicio) (***)

(en dias héabiles)

TanaRa, Vararvia & asocratos
2023 sociedad civil de uditoria Operativ{45 618,997

racnancahilidad limitad

2022 Tanaka, valdivia & asociados jAuditoria Operati145 567887
Caipoy

2021 Asociados Auditoria Operati{45 543433
Sociedad Civil de
Caipoy

2020 Asociados Auditoria Operati|45 531573

Sociedad Civil de

(*) Incluir todos los tipos de senicios, tales como dictamenes de informacién financiera, peritajes contables, auditorias operativas, auditorias
de sistemas, auditoria tributaria u otros senicios.

(**) Del monto total pagado a la sociedad de auditoria por todo concepto, indicar el porcentaje que corresponde a retribucion por senicios de
auditorfa financiera.

(***) Dato obtenido de la sociedad de auditoria.

Pregunta IV.8

Si No Explicacién:
No aplica a la sociedad

En caso de grupos econémicos, ¢el auditor externo es el
mismo para todo el grupo, incluidas las filiales off-shore?

Indique si la sociedad de auditoria contratada para dictaminar los estados financieros de la sociedad
correspondientes al ejercicio materia del presente reporte, dictamind también los estados financieros del mismo
ejercicio para otras sociedades de su grupo econémico.

s [ No

En caso de que su respuesta anterior sea afirmativa, indique lo siguiente:

Denominacién o Razén Social de la (s) sociedad (es) del grupo econémico
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PILAR V: Transparencia de la Informacion

Principio 28: Politica de informacion
Pregunta V.1

Si | No Explicacion:
De acuerdo a lo establecido por FONAFE.

¢La sociedad cuenta con una politica de
informacion para los accionistas, inversionistas,
demas grupos de interés y el mercado en general,
con la cual define de manera formal, ordenada e
integral los lineamientos, estandares y criterios X
gue se aplicaran en el manejo, recopilacion,
elaboracion, clasificacion, organizacion y/o
distribucion de la informacion que genera o recibe
la sociedad?

a. De ser el caso, indique si de acuerdo a su politica de informacion la sociedad difunde lo siguiente:

Medio en
Si No que lo
difunde
Estatutos
Objetivos de la sociedad X Pagina Web.
Hoja de vida de los miembros de la Alta Gerencia X Pagina Web.
Reglamento del Directorio X Intranet
Reglamento de los comités de Directorio
Datos de contacto con oficina de relacién con inversionistas o
de quien realice dichas funciones X Pagina Web.
Reglamento de JGA
Cadigo de Etica X Pagina Web.
Politica de gestion integral de riesgos X Intranet
Politica de dividendos
Otros / Detalle

Pregunta V.2

Si | No |Explicacion:

. . ., No se cuenta coninversionistas
¢La sociedad cuenta con un area de relacion con

inversionistas?

a. En caso de que cuente con un area de relacion con inversionistas, indique quién es la persona
responsable.

Responsable del area de relacion
con inversionistas

b. De no contar con un area de relacion con inversionistas, indique cual es la unidad
(departamento/area) o persona encargada de recibir y tramitar las solicitudes de informacién de los
accionistas de la sociedad y publico en general. De ser una persona, incluir adicionalmente su cargo y
area en la que labora.

I Area encargada IGERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS |

Persona encargada

Nombres y Apellidos Cargo Area Reporta a
RAMIRO CHAVEZ SERRANO Gerente de Administraciény Fina|Gerencia de Administra|Gerente General

Memoria Anual 2023 -
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Principio 29: Estados Financieros y Memoria Anual

a. ¢El Dictamen de los auditores externos respecto a los estados financieros del ejercicio
contiene salvedades y la medicion de estas?

st [] No

b. En caso de que existan salvedades en el informe por parte del auditor externo, ¢ dichas
salvedades han sido explicadas y/o justificadas a los accionistas?

si [x] No  []
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Principio 30: Informacion sobre estructura accionaria y acuerdos entre los

accionistas

Pregunta V.3

determinado grupo econémico?

ser el caso, la participacion conjunta de un

Si No Explicaciéon:
¢La sociedad revela la estructura de propiedad, serevelaa través de lainformacion
. L . financiera auditada
considerando las distintas clases de acciones y, de o

Indique la composicién de la estructura accionaria de la sociedad al

| cierre del ejercicio.

Tenencia acciones con derecho
a woto

Numero de tenedores (al cierre
del ejercicio)

% de participacion

Menor al 1%

Entre 1% y un 4%

Entre 4% y un 10%

Mayor al 10%

99.711943

Total

Tenencia acciones sin derecho a
woto (de ser el caso)

Numero de tenedores (al cierre
del ejercicio)

% de participacion

Menor al 1%

Entre 1% y un 4%

2524

0.288057

Entre 4% y un 10%

Mayor al 10%

Total

Tenencia acciones de inversion
(de ser el caso)

NUmero de tenedores (al cierre
del ejercicio)

% de participacion

Menor al 1%

Entre 1% y un 4%

Entre 4% y un 10%

Mayor al 10%

Total

Porcentaje de acciones en cartera sobre el capital social:

Pregunta V.4

L]

Si No

Explicacion:

¢ Existen convenios o pactos entre accionistas?

No aplica

De ser afirmativa su respuesta, indique sobre qué materias tratan cada uno de los convenios o pactos

vigentes entre accionistas .

Eleccion de miembros de Directorio

Ejercicio de derecho de woto en las JGA

Restriccion de la libre transmisibilidad de las acciones

Cambios de reglas internas o estatutarias de la sociedad

Otros /Detalle
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Principio 31: Informe de gobierno corporativo

Pregunta V.5

Si No Explicaciéon:
Informe anual sobre el monitoreo la
¢La sociedad divulga los estandares adoptados en iplEmesen del) Giehz e Buam
materia de gobierno corporativo en un informe anual Gobierno Corporativo de las empresas de
distinto al presente reporte, de cuyo contenido es o Corporacién FONAFE.

responsable el Directorio, previo informe del Comité
de Auditoria, del Comité de Gobierno Corporativo, o
de un consultor externo, de ser el caso?

a.

C.

En caso de que su respuesta haya sido afirmativa, precise la siguiente informacion:

Denominacion del Documento

Fecha de aprobacion

Enlace web:

Gerencia General

X

Auditoria Interna

Comité de Auditoria

Comité de Gobierno Corporativo

Asesor externo especializado

Area especializada ESG

Especifique las instancias que revisan dicho Informe antes de su presentacion al Directorio:

Otro / Detalle:

Comité de Evaluacion del

CGBC

.La sociedad cuenta con mecanismos para la difusién interna y/o externa de las practicas de gobierno
corporativo adoptadas?

Si No
Difusién Interna X
Difusién Externa X

De ser afirmativa la respuesta anterior, marque los mecanismos emple

ados, segun corresponda:

Difusion | Difusion
Interna | Externa
Seccién especifica de la pagina web X X

Correo electrénico

Publicacién y distribucion en fisico

Participacion en eventos, foros o circulos
institucionales especializados

Otro / Detalle:

Memoria Anual




€lectro
—d Sur €Este

Seccion C:

Contenido de documentos de la Sociedad

Indique en cual(es) de los siguientes documento(s) de la Sociedad se encuentran regulados los
siguientes temas:

Principio

Estatuto

Reglamento Interno®

Manual

Otros

No regulado
No Aplica
Denominacién del documento (**)

Politica para la redencién o canje de acciones
sin derecho a voto

Método del registro de los derechos de
propiedad accionaria y responsable del registro

Procedimientos para la seleccién de asesor
externo que emita opinién independiente sobre
las propuestas del Directorio de operaciones
corporativas que puedan afectar el derecho de
no dilucién de los accionistas

Procedimiento para recibir y atender las
solicitudes de informacioén y opinién de los
accionistas

Politica de dividendos

Politicas o acuerdos de no adopcioén de
mecanismos anti-absorcion

Convenio arbitral

Politica para la seleccién de los Directores de la
sociedad

0 |IN| o |u»n

Politica para evaluar la remuneracion de los
Directores de la sociedad

10

Mecanismos para poner a disposicién de los
accionistas informacion relativa a puntos
contenidos en la agenda de la JGA y
propuestas de acuerdo

10

11

Medios adicionales a los establecidos por Ley,
utilizados por la sociedad para convocar a JGA

10

12

Mecanismos adicionales para que los
accionistas puedan formular propuestas de
puntos de agenda a discutir en la JGA.

11

13

Procedimientos para aceptar o denegar las
propuestas de los accionistas de incluir puntos
de agenda a discutir en la JGA

11

14

Mecanismos que permitan la participacion no
presencial de los accionistas

12

15

Procedimientos para la emisién del voto
diferenciado por parte de los accionistas

12

16

Procedimientos a cumplir en las situaciones de
delegacion de voto

13

17

Requisitos y formalidades para que un
accionista pueda ser representado en una JGA

13

18

Procedimientos para la delegacion de votos a
favor de los miembros del Directorio o de la Alta
Gerencia.

13
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Procedimiento para realizar el seguimiento de
19 P g 14 X
los acuerdos de la JGA
B ndmero minimo y méaximo de Directores que
20 0y M \ g 15| x | x
conforman el Directorio de la sociedad
Procedimiento para la seleccion y permanencia
21 niento para a selecciony p 15| x | x
de los miembros del Directorio
Los deberes, derechos y funciones de los
22| i 17 X
Directores de la sociedad
Politica de
. . ., . . articipacion de
23| Politica de Retribucién del Directorio 17 X P P

Agentes externos de
Informacién

Politica de contratacion de servicios de
24 . . 17 X
asesoria para los Directores

Politica de induccién para los nuevos

25 Directores

17 X

26 Los requisitos especiales para ser Director

Independiente de la sociedad e A

Mecanismos que permiten efectuar denuncias
27 |correspondientes a cualquier comportamiento 22 X
ilegal o contrario a la ética

Politica que defina el procedimiento para la
28|valoracién, aprobacion y revelacion de 23 X
operaciones con partes vinculadas

Responsabilidades y funciones del Presidente
del Directorio, Presidente Ejecutivo, Gerente

29 General, y de otros funcionarios con cargos de 2 24 2 2
la Alta Gerencia
Criterios para la evaluaciéon del desempefio de

30 para & P 24 X
la Alta Gerencia
Politica para fijar y evaluar la remuneraciones

31 para fiary 24 X
de la Alta Gerencia

32| Politica de gestion integral de riesgos 25 X
Responsabilidades del encargado de Auditoria

33[ P g 26 X
Interna.
Politica para la designacién del Auditor Externo,

34 |duracion del contrato y criterios para la 27 X
renovacion.
Poltica de revelacién y comunicacion de

35 Y 28 X

informacion a los inversionistas

(*) Incluye Reglamento de JGA, Reglamento de Directorio u otros emitidos por la sociedad.
(*)Indicar la denominacion del documento, salvo se trate del Estatuto de la sociedad.
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Seccion D:

Otrainformacion de interés?

1 Se incluye otra informacion de interés no tratada en las secciones anteriores, que contribuya a que el inversionista
y los diversos grupos de interés puedan tener un mayor alcance sobre otras practicas de buen gobierno corporativo
implementadas por la Sociedad, asi como las practicas relacionadas con la responsabilidad social corporativa, la
relacion con inversionistas institucionales, etc.

Asimismo, la Sociedad podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos o de
buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito, indicando el codigo y la fecha de adhesion.

Memoria Anual 2023 -
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ANEXO 2: REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2023




€lectro
—d Sur €Este

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA (10180)

Denominacion:
Electro Sur Este S.A.A.

Ejercicio: ‘ 2023 ‘

Pagina Web: ‘ www.else.com.pe ‘

Denominacion o Razén Social
de la Empresa Revisora: 1

RPJ

! Solo es aplicable en el caso en que la informacién contenida en el presente informe haya sido revisada por alguna empresa
especializada (por ejemplo: sociedad de auditoria o empresa de consultoria).

i Completo
I. Medio ambiente y cambio climatico
Politica Ambiental Sl
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) Sl
Agua SI
Energia Sl
Residuos Sdlidos Sl
Il. Social
Grupos de interés Sl
Derechos Laborales Sl
Derechos Humanos Sl
lll. Informaciéon complementaria
Informacién Complementaria SI
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I. Medio ambiente y cambio climatico

I. MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Politica Ambiental:

Pregunta 1 Si | No Explicacién:

La Polttica ambiental forma parte de la
Politica del Sistema Integrado de
Gestion, la cual establece
compromisos de revision periédica

¢La sociedad cuenta con una politica ambiental o un
sistema de gestion que incluya compromisos| X
ambientales?

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, indique la denominacion del
documento en el que se evidencie la politica o el sistema de gestion adoptado por la sociedad, fecha
de aprobacion y el afio desde el cual se viene aplicando:

. - - Afio desde el cual se viene
Denominacion del documento Fecha de aprobacion -
aplicando
Polttica del Sistema Integrado de Gestion 8/07/2019 2019
b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, precise:
Si | No Explicacion:
¢Dicha politica ambiental o sistema de gestion ha sido Aprobacién por el Directorio de
aprobado por el Directorio? X Electro Sur Este en sesion N° 856 del
. 08 de iilin de 2010
¢ Dicha politica ambiental o sistema de gestidn contempla Bectro Sur Este tiene como propésito
la gestion de riesgos, identificacién y medicién de los EElaLLY I U U5 SR
. . . . X ambientales. En esa linea, su sistema
impactos ambientales de sus operaciones relacionadas - . )
e de gestion ambiental alineado con el

con el cambio climatico *’? SIG, establece realizar monitoreos y
¢La sociedad cuenta con un informe de periodicidad anual Desde el 2016, Hectro Sur Este viene
en el que se evallen los resultados de su politica . gesa"c_’gf'i‘_zdg Ee_polrtes ded ocia GR
ambiental y que ha sido puesto de conocimiento del ostenibllidad bajo la metodologia
Directorio? el cual divulga los hitos y avances de

Irectorio: su Politica Amhiental Fste renarte es |

(*) Se espera que la sociedad considere, en la gestién relacionada con el cambio climatico, los aspectos “fisicos”
(inundaciones, deslizamientos, sequias, desertificacion, etc.) y/o los aspectos de “transicion” a una nueva economia baja
en carbono (uso de nuevas tecnologias, descarbonizacion de portafolios de inversion, etc.).

Pregunta 2 Si | No Explicacidn:
Electro Sur Este cuenta con una
gestién proactiva hacia sus grupos

¢La sociedad, durante el ejercicio, ha sido objeto de

alguna investigacién, queja de la comunidad, controversia de interés. Asimismo, cuenta con un
publica o se le ha impuesto alguna medida correctiva, X |Sistema de Gestion Ambiental
medida cautelar, multa u otra sancién que involucre la certificado bajo la Norma Técnica

ISO 14001. Por lo que, durante el

violacién de las normas ambientales por parte de ella? ) ) i
2023, no han sido sujetos a

(*) Se espera que la sociedad considere en este punto aquellas investigaciones, quejas de la comunidad, controversias
publicas o medidas correctivas, medidas cautelares, multas u otra sancién, que se vinculen con impactos de caracter
material. De acuerdo con la definicion del Global Reporting Initiative se entiende por materiales, aquellos aspectos que
reflejen impactos significativos econémicos, ambientales y sociales de la organizacion o influyan sustancialmente en las
valoraciones y decisiones de los grupos de interés.
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a. Encaso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 2, indique el tipo de investigacion, queja
de la comunidad, controwersia publica, medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancion, que
involucre la violacion de las normas ambientales a la que haya sido objeto la sociedad durante el
ejercicio; asi como el estado o situacién de la misma al cierre del ejercicio:

Investigacion, queja de la comunidad, controversia
publica medida correctiva, medida cautelar, multa u Estado o situacidn
otra sancion

b. Precise si la sociedad mantiene \igente alguna investigacion, queja de la comunidad,
controwversia publica, medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancion, que inwlucre un
incumplimiento de las normas ambientales iniciada en ejercicios anteriores; asi como el estado o
situacion de la misma al cierre del ejercicio:

Investigacion, queja de la comunidad, controversia
publica medida correctiva, medida cautelar, multa u Estado o situacion
otra sancion
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Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI):

Pregunta 3 Si | No Explicacion:

Hectro Sur Este-Sede

¢La sociedad mide sus emisiones de GEI (*)? X N Y Y S

(*) Gases de Efecto Invernadero (GEl): Gases integrantes de la atmésfera, de origen natural o humano que atrapan la
energia del sol en la atmdsfera, provocando que esta se caliente (Ley N° 30754, Ley Marco sobre Cambio Climatico, o
norma que la sustituya o modifique).

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 3, precise:

Denominacién del documento Informacién requerida

Reporte de Huella de Carbono

Si la sociedad cuenta con certificacion, reporte o informe de un - =
Organizacional, emitido por el MINAM el 02

tfrcgro. que e\ndencn? la .r:ned|0|on_ de emisiones totgl§§ de FSEI de noviembre 2022 , 03 de febrero 2023 y
(*), indique 'Ia denomlpauon de! mismo, fecha de emisiony si se|;3 ye febrero 2024, el mismo que se
encuentra vigente al cierre del gjercicio. encuentra vigente.

Las emisiones totales de GEl son

Si la sociedad cuenta con una plataforma, herramienta o estandar ) > )
monitoreados a través de una herramienta

desarrollado internamente para la medicién de emisiones totales ) i g

de GEI (*), indique la denominacién del mismo, su fecha de denomnado Caleulo de Linea Base,
) L d " 7 implementado 27 de julio 2022 y
implementacion y, de ser el caso, su Ultima actualizacion. actualizado en febrero 2024.

(*) A las emisiones totales de GEl generadas por una empresa se le denomina huella de carbono corporativa.

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 3, indique la siguiente informacion
correspondiente a los Ultimos tres (3) ejercicios:
Emisiones Totales GEI (TM CO.e)
Ejercicio Alcance 1 (¥) Alcance 2 (**) Alcance 3 (***)
2023 206 69 3
2022 213 74 3
2021 235 68 3

(*) Alcance 1: Emisiones de GEl que son directamente generadas por la empresa. Por ejemplo, emisiones provenientes de
la combustién en calderas, hornos, vehiculos, etc.

(*) Alcance 2: Emisiones de GEl generadas indirectamente por el uso de energia por parte de la empresa.

(*) Alcance 3: Todas las otras emisiones de GEl generadas indirectamente por la empresa. Por ejemplo: viajes aéreos,
terrestres, consumo de papel, traslado de colaboradores, etc.
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Pregunta 4 Si

No

Explicacion:

¢La sociedad tiene objetivos o metas para reducir las emisiones
de GEI?

Se cuenta con un Plan de
Ecoeficiencia 2023-2025, el
cual resalta medidas para la
reduccién en el uso de
recursos como combustible,
energia, papel y agua; asi
como el correcto manejo de

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 4, indique la denominacion del
documento en el que se sustenten los objetivos 0 metas de reduccion de emisiones de GEI por parte
de la sociedad, fecha de aprobacién de los objetivos 0 metas y el afio desde el cual se viene

aplicando:

. L Fecha de Afio desde el cual se viene

Denominaciéon del documento - .
aprobacién aplicando
Plan de Ecoeficiencia 2023-2025 24/10/2022 2022
b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 4, precise:
Si | No Explicacion:

¢ Dichos objetivos 0 metas de reduccién han sido aprobados por X El Plan ha sido aprobado por

el Directorio?

los miembros del Comité de




—d Sur €Este
Agua:
Pregunta 5 Si | No Explicacion:
. . . En el marco de la Polttica del
¢La sociedad mide su consumo de agua (en m3) en todas sus )
tividades? X Sistema Integrado de
ac : Gestion, ELSE mide su

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 5, indique la siguiente informacion

correspondiente a los dltimos tres (3) ejercicios:

Ejercicio Consumo Total de Agua (m?)
2023 21585.65
2022 26274
2021 22531
Pregunta 6 Si | No Explicacion:

¢La sociedad mide su huella hidrica (*)?

Durante el afio 2023, Electro
Sur Este no ha realizado la
medicion de la huella hidrica
X |en sus operaciones.

(*) Huella Hidrica: indicador que define el volumen total de agua utilizado e impactos ocasionados por la produccion de
bienes y servicios. Considera el consumo de agua directo e indirecto en todo el proceso productivo, incluyendo sus
diferentes etapas en la cadena de suministros (“Norma que Promueve la Medicién y Reduccién Voluntaria de la Huella
Hidrica y el Valor Compartido en las Cuencas Hidrograficas” - Resolucion Jefatural N° 023-2020-ANA, o norma que la

sustituya o modifique).

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 6, precise:

Medicion de huella hidrica

Informacién requerida

Si la sociedad cuenta con certificacion, reporte o informe de un
tercero que evidencie la medicion de su huella hidrica, indique la
denominacién del mismo, fecha de emision y si se encuentra
vigente al cierre del ejercicio.

Si la sociedad cuenta con una plataforma, herramienta o estandar
desarrollado internamente para la medicion de su huella hidrica,
indique la denominacién del mismo, su fecha de implementacién
y, de ser el caso, su Ultima actualizacién.
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Pregunta 7 Si | No Explicacion:

Se cuenta con un Plan de
Ecoeficiencia 2023-2025, el
cual resalta medidas para la
X reduccion en el consumo de
agua.

¢La sociedad tiene objetivos 0 metas para reducir su consumo
de agua?

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 7, indique la denominacion del
documento en el que se evidencien los objetivos 0 metas de reduccién de consumo de agua de la
sociedad adoptados, fecha de aprobacion y el afio desde el que se viene aplicando:

. ., Fecha de Afio desde el que se viene
Denominacién del documento -, -
aprobacién aplicando
Plan de Ecoeficiencia 2023-2025 24/10/2022 2022

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 7, precise:

Si | No Explicacion:
¢Dichos objetivos o0 metas de reduccion han sido aprobados por B Plan ha sido aprobado por
el Directorio? X los miembros del Comité de
Pregunta 8 Si | No Explicacion:

Blectro Sur Este vierte sus
efluentes de las oficinas
administrativas a través del
¢La sociedad controla la calidad de sus efluentes (*)? X sistema de alcantarillado de
empresas prestadoras de
servicios. Porque no
requieren mediciones de

(*) Efluente: Descarga directa de aguas residuales al ambiente, cuya concentracion de sustancias contaminantes debe
contemplar los Limites Maximos Permisibles (LMP) normados por la legislaciéon peruana. Se consideran aguas residuales a
aquellas cuyas caracteristicas han sido modificadas por actividades antropogénicas, requieren de tratamiento previo y
pueden ser vertidas a un cuerpo natural de agua o ser reutilizadas. (Glosario de Términos para la Gestion Ambiental
Peruana, Direccidon General de Politicas, Normas e instrumentos de Gestion Ambiental, 2012, Ministerio de Ambiente —
MINAM).

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 8, indique la denominacién del documento
gue evidencie el control de los efluentes:

Denominacién del documento

Informe de Monitoreo de Calidad de Agua a la salida de los centros de generacion hidraulica.
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Energia:

Pregunta 9 Si | No Explicacion:
Hectro Sur Este cuenta con

¢La sociedad mide su consumo de energia (en kWh)? X un contador de energia, el
cual registra el consumo

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 9, indique la siguiente informacion

correspondiente a los Ultimos tres (3) ejercicios:

Ejercicio Consumo Total de Energia (kWh)
2023 898345
2022 912799
2021 997109
Pregunta 10 Si | No Explicacion:
Se cuenta con un Plan de
Ecoeficiencia 2023-2025, el
¢La sociedad tiene objetivos 0 metas para reducir su consumo cual resa tta medidas para a
X reduccion en el consumo de

de energia?

energia.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 10, indique la denominacion del
documento en el que se evidencie los objetivos de reduccion adoptados por la sociedad, fecha de

aprobacion y el afio desde el que se viene aplicando:

. L Fecha de Afo desde el que se viene
Denominacién del documento ) -
aprobacion aplicando
Plan de Ecoeficiencia 2023-2025 24/10/2022 2022
b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 10, precise:
Si | No Explicacion:

¢ Dichos objetivos o metas de reduccion han sido aprobados por

el Directorio?

B Plan ha sido aprobado por

los miembros del Comité de




€lectro
—d Sur €Este

Residuos Soélidos:

Pregunta 11 Si | No Explicacion:

Electro Sur Este mide los
X residuos sélidos que genera
de acuerdo a la ley N° 1278.

¢La sociedad mide los residuos soélidos que genera (en
toneladas)?

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 11, indique la siguiente informacion
correspondiente a los Ultimos tres ejercicios:

Resid 6lid
Eiercicio Residuos sélidos Residuos sélidos no esl tl(J)(t)aSIZZ 1dos
I peligrosos (TM) (*) peligrosos (TM) (**) (TM™)
2023 41 0.5 41
2022 17 1 17
2021 7 7 7

(*) Residuos sdlidos peligrosos: Se consideran residuos sélidos peligrosos aquellos contemplados en el Anexo lil del
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestion Integral de Residuos
Sdlidos, aprobado por Decreto Supremo N° 014— 2017—MINAM, o norma que la sustituya o modifique.

(*) Residuos sélidos no peligrosos: Se consideran residuos soélidos no peligrosos aquellos contemplados en el
Anexo V del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestion Integral de
Residuos Sélidos, aprobado por Decreto Supremo N° 014-2017-MINAM, o norma que la sustituya o modifique.

Pregunta 12 Si | No Explicacion:

Electro Sur Este tiene
objetivos y metas para
alcanzar a ser una empresa
X ecoeficiente; cuenta con
convenios (organizaciones
de recicladores debidamente
formalizados).

¢La sociedad tiene objetivos 0 metas para gestionar (reducir,
reciclar o reutilizar) sus residuos soélidos?

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 12, indiqgue nombre del documento en el
que evidencien los objetivos de gestion de residuos solidos adoptados por la sociedad, fecha de
aprobacion y afio desde el cual se viene aplicando.

. . Fecha de Afio desde el que se viene
Denominacion del documento ., .
aprobacion aplicando
Plan de Manejo de Materiales Peligrosos 30/11/2022 2023

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 12, precise:

Si | No Explicacion:
¢Dichos objetivos de reduccién han sido aprobados por el Fueron aprobados por el
Directorio? X Comité de Seguridad y Salud
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Il. Social

II. SOCIAL

Grupos de interés:

Pregunta 13 Si | No Explicacion:
Electro Sur Este cuenta con

¢La sociedad ha identificado los riesgos y oportunidades en una Matriz de Riesgos

relacion con sus grupos de interés (como, por ejemplo, LaE e ez s
X riesgos operacionales que

colaboradores, proveedores, accionistas,
autoridades, clientes, comunidad, entre otros)?

inversionistas,

se vienen gestionando con
los diferentes grupos de
interés y toda la metodologia

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 13, indique:

Si

No

Explicacion:

¢Cuenta con un plan de accion para administrar los riesgos y
oportunidades con relacién a sus grupos de interés?

Hectro Sur Este cuenta con
los planes de acci6n para
mejorar la gestion de
Riesgos y estos planes
estan documentados en

¢La sociedad cuenta con un informe en el que se evallen los
resultados de su plan de accion y éste ha sido de conocimiento
del Directorio?

Hectro Sur Este informa al
Directorio semestralmente
las acciones implementadas
para mejorar la Gestién
Integral de Riesgos con sus

¢ Reporta publicamente su plan de accion y avances con relacion
a sus grupos de interés?

Hlectro Sur Este en su
Memoria Anual, informa de
manera publica la Gestion
Integral de Riesgos que
despliega cada afio y

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 13, indique el nombre del documento
gue evidencia el plan de accion de la sociedad con relacion a sus grupos de interés:

Denominacién del documento

Manual de Gestion de Riesgos y Oportunidades, Matriz de Riesgos, Memoria Anual
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Pregunta 14 Si | No Explicacion:

Hectro Sur Este durante el
2023 no ha tenido
controversia alguna con
sus grupos de interés.

¢La sociedad durante el ejercicio ha tenido alguna controversia o
conflicto material (*), con alguno de sus grupos de interés,
incluyendo los conflictos sociales contenidos en el Reporte de
Conflictos Sociales de la Defensoria del Pueblo (**) y el Reporte
Willagniki sobre conflictos sociales emitido por la Presidencia
del Consejo de Ministros (***)?

(*) De acuerdo con la definicién del Global Reporting Initiative se entiende por materiales, aquellos aspectos que reflejen
impactos significativos econémicos, ambientales y sociales de la organizacion o influyan sustancialmente en las
valoraciones y decisiones de los grupos de interés.

(**) Un “conflicto social” debe ser entendido como “un proceso complejo en el cual sectores de la sociedad, el Estado y las
empresas perciben que sus objetivos, intereses, valores o necesidades son contradictorios y esa contradiccion puede
derivar en violencia.” Fuente: Adjuntia para la Prevencién de Conflictos Sociales y la Gobernabilidad de la Defensoria del
Pueblo del Perl. Reporte de Conflictos Sociales N° 186 (agosto-2019), Lima, 2019, p. 3.

(**) Se define al “conflicto social” como el “proceso dinamico en el que dos o mas actores sociales perciben que sus
intereses se contraponen generalmente por el ejercicio de un derecho fundamental o por el acceso a bienes y servicios,
adoptando acciones que pueden constituir un riesgo o una amenaza a la gobernabilidad y/o al orden publico. Como
proceso social puede escalar hacia escenarios de violencia entre las partes involucradas, ameritando la intervenciéon
articulada del Estado, la sociedad civil y los sectores productivos. Los conflictos sociales se atienden cuando las
demandas que lo generan se encuentran dentro de las polticas de Gobierno y sus lineamientos.” Fuente: Secretaria de
Gestién Social y Didlogo de la Presidencia del Consejo de Ministros. ABC de la Secretaria de Gestion Social y Didlogo. Lima,

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 14, indique la controwersia o conflicto
material con alguno de sus grupos de interés; el estado o situacion de la misma y el afio de inicio de
dicha controwersia o conflicto:

Controversia o conflicto Estado o situacion Afio de inicio

Pregunta 15 Si | No Explicacion:

Las compras realizadas por
ELSE son efectuadas en

¢La sociedad incluye aspectos ambientales, sociales y de estricto cumplimiento de la
gobierno corporativo (ASG) en sus criterios de compra y/o| X norma de contrataciones
seleccion de proveedores de bienes y/o servicios? con el Estado, los aspectos

ASG se incluyen de forma
general en los términos de

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 15, indique la denominacion del documento
que evidencie la inclusidon de aspectos ASG en los criterios de compra y/o seleccién de proveedores
de bienes y/o senicios:

Denominacién del documento

Ley de Contrataciones con el Estado, Términos de Referencia de los servicios de operacion de centrales hidroeléctricas y
en la proforma de los contratos - clausula de ética.
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Derechos Laborales:

Pregunta 16 Si No Explicacién:
. . . ” Electro Sur Este cuenta con politicas
¢La sociedad cuenta con una politica laboral? X que velan por el cumplimento laboral

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 16, precise:

Si No Explicacion:
¢Dicha politica laboral ha sido aprobada por el Las poltticas internas de Bectro Sur
Directorio? X Este en temas laborales han sido

. octahlacidac nar EONAEE s
) ] Blectro Sur Este realiza un informe
¢La sociedad cuenta con un informe en el que se sobre los resultados de su poltica
evallen los resultados de su politica laboral y éste X laboral a nivel de Gerencias.
ha sido de conocimiento del Directorio? Asimismo, los resultados de la
gestion laboral se encuentran

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 16, indique si dicha politica laboral
incluye y/o promueve, seguln corresponda, los siguientes temas; asi como precise la denominacion del
documento que evidencia su adopcién, fecha de aprobacion y el afio desde el cual se viene aplicando:

. L, Ano desde el
, Denominacion Fecha de .
Si No . cual se viene
del documento [aprobacion )
aplicando
L ., Codigo de Etica
a. lgualdad y no discriminacion. X e o 27/12/2019 2016
conducta
. . Codigo de Etica
b. La diversidad. X - S 27/12/2019 2016
conducta
c. Prevencioén del hostigamiento .
9 X Procedimiento 19/09/2019 2019
sexual (*¥).
d. Prevencioén de los delitos de .
X Procedimiento 19/09/2019 2019
acoso y acoso sexual (**).
e. Libertad de afiliaciéon Ley del Fomento del
. . y X 4 14/12/2001 2003
negociacioén colectiva. Empleo 728
f.  Erradicacion del trabajo Col io de |
I X nvenio de ia 1/01/1991 1991
forzoso. Organizacion
g. Erradicacion del trabajo Convenio de la
; . X R 1/01/1991 1991
infantil. Organizacion

(*) Tomar en consideracion el alcance de la Ley N° 27942.

(**) Tomar en consideracioén el alcance de los articulos 151-A y 176-B del Cédigo Penal, respectivamente.
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c. Indigue el numero de hombres y mujeres dentro de la organizacién y el porcentaje que representan

del total de colaboradores.

Colaboradores Numero

Porcentaje del total de

colaboradores

Mujeres

41

16

Hombres

212

84

Total

253

100

Pregunta 17

Si

No

Explicacion:

¢La sociedad durante el ejercicio ha sido objeto
de investigacién o se le ha impuesto alguna
medida correctiva, medida cautelar, multa u otra
sancion relacionadas con el incumplimiento de
normas laborales, salud y la seguridad, trabajo
forzado o trabajo infantil?

En el 2023 Blectro Sur Este no ha
sido objeto de investigacion.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 17, indique el tipo de investigacion,
medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancién, a la cual haya sido objeto la sociedad
durante el ejercicio relacionadas con el incumplimiento de normas laborales, salud y la seguridad,
trabajo forzado o trabajo infantil; asi como el estado o situacion de la misma al cierre del gjercicio:

Investigacion, medida correctiva, medida
cautelar, multa u otra sancién

Estado o situacion

b. Precise si la sociedad mantiene \igentes

investigaciones,

medidas correctivas,

medidas

cautelares, multas u otras sanciones de ejercicios anteriores relacionadas con el incumplimiento de
normas laborales, salud y la seguridad, trabajo forzado o trabajo infantil; asi como el estado o

situacién de la misma al cierre del ejercicio:

Investigacidon, medida correctiva, medida
cautelar, multa u otra sancién

Estado o situacion

Pregunta 18 Si No Explicacién:
. i L, Hectro Sur Este realiza evaluacion
¢La sociedad realiza una evaluaciéon anual sobre permanente sobre el cumplimiento y
su cumplimiento u observancia de las normas X observaciones referidas a la
referidas a Salud y Seguridad en el Trabajo? Seguridad y Salud en el Trabajo,
L .
Pregunta 19 Si No Explicacién:
Se mantiene un registro de

¢La sociedad lleva un registro de accidentes accidentes de trabajo, acorde con la

X RM-050-2013-TR Formatos

laborales?

Referenciales del Ministerio de

Teabhain

Memoria Anual 2023 -
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En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 19, indique la siguiente informacion
correspondiente a accidentes laborales (*) de empleados directos (**) y contratados (***) de la
sociedad en los dltimos tres (3) ejercicios:

Indicador Ejercicio (Ejercicio - 1) (Ejercicio - 2)
Ejercicio 2023 2022 2021
N° de Empleados Directos 273 248 233
Total de Horas trabajadas por
todos los empleados directos 655200 469701 481909
durante el ejercicio
N° de Accidentes Leves 0 0 0
(Empleados Directos)
N° de Accidentes Incapacitantes 0 1 0
(Empleados Directos)
N° de Accidentes Mortales 0 0 0
(Empleados Directos)

Indicador Ejercicio (Ejercicio - 1) (Ejercicio - 2)
Ejercicio 2023 2022 2021
N° de Empleados contratados 920 550 586
Total de Horas trabajadas por
todos los empleados contratados 2208000 1372800 1462656
durante el ejercicio
N° de Accidentes Leves 0 0 0
(Empleados contratados)
N° de Accidentes Incapacitantes 5 0 0
(Empleados contratados)
N° de Accidentes Mortales 1 0 0
(Empleados contratados)

(*) Accidente Leve: Suceso cuya lesion, resultado de la evaluacion médica, que genera en el accidentado un descanso
breve con retorno maximo al dia siguiente a sus labores habituales.

Accidente Incapacitante: Suceso cuya lesién, resultado de la evaluacion médica, da lugar a descanso, ausencia
justificada al trabajo y tratamiento.

Accidente Mortal: Suceso cuyas lesiones producen la muerte del trabajador.

Fuente: Glosario de Términos del Reglamento de la Ley N° 29783 - Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, Decreto
Supremo N° 005-2012-TR o norma que la sustituya o modifique.

(**) Se considera empleados directos a todos aquellos que se encuentran directamente vinculados a la empresa a través
de cualquier modalidad contractual.

(**) Se considera empleados contratados a todos aquellos que realizan actividades tercerizadas.

Pregunta 20 Si No Explicacién:
. . . . 5 Anualmente ELSE cumple con
¢La sociedad mide su clima laboral? X reakzar las actividades paralla
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a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 20, indique:

Si No Explicacion:
¢lLa sociedad tiene objetivos o metas para En el Pan Estratégico de ELSE se
mejorar su clima laboral? X establece las siguientes metas
i reforidae al nromedin de evaliiacidn

b. En caso de que haya indicado contar con objetivos o metas para mejorar su clima laboral, indique
la denominacién del documento en el que se evidencien dichos objetivos, fecha de aprobacion vy el
afio desde el cual se viene aplicando:

. . Fecha de Afo desde el cual se viene
Denominacién del documento L )
aprobacion aplicando

Plan Estrategico Institucional: PEl 2022-2026 28/12/2022 2022
Pregunta 21 Si No Explicacién:
¢La sociedad tiene una politica de gestion de La Division de Ges.t'on Humana de
talent laborad 5 X Blectro Sur Este, tiene como
alento para sus colaboradores principal propésito realizar de forma

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 21, indique la denominacién del
documento que sustente la politica de gestion de talento para sus colaboradores:

Denominacién del documento

Modelo de Gestion Humana Corporativo

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 21, precise:

Si No Explicacion:

¢ Dicha politica de gestion de talento ha sido X Se encuentra implementado en
aprobada por el Directorio? conjunto con FONAFE (accionistas)
Pregunta 22 Si No Explicacion:
¢La sociedad tiene procedimientos para identificar 25“_:9 j‘“f '?Ste ha ?O”ffor”:ad? U

. . . . mite de Intervencion tfrente al
y sancionar el hostigamiento sexual y la hostilidad X —

o (% hostigamiento sexual, el cual cuenta
laboral? () con procedimientos y reglamentos

(*) Tomar en consideracion el alcance que le da la Ley N° 27942 al hostigamiento sexual y el Decreto Supremo N° 003-97-
TR a la hostilidad laboral o norma que la sustituye o modifique.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 22, indique la denominacién del documento
de la sociedad que sustente los procedimientos para prevenir el hostigamiento sexual y la hostilidad
laboral:

Denominacién del documento

Procedimiento de Conformacion del Comité de Intervencion Frente al Hostigamiento Sexual.
Reglamento de Prevencion y Sancién del Hostigamiento Sexual.

Memoria Anual 2023 -
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Derechos Humanos:

Pregunta 23 Si | No Explicacion:

Hlectro Sur Este cuenta en
¢La sociedad cuenta con una politica o sistema de gestion SUu pagina w eb con una
interno y externo que incluya un canal de quejas/denuncias para| X E't‘:‘tzfz\:v”:\sv <ofidvacomc
hacer frente a los impactos en los derechos humanos? anZI-. ’ U

etico nhn?id=922281ae209e

Mediante el Comité de ética y
¢La sociedad registra y responde, en un plazo determinado, los conducta y de acuerdo al
resultados de las investigaciones derivadas de las quejas/| X SRS [T o

denuncias a que se refiere la pregunta precedente?

Trabajo se establece el
tiempo determinado para
resnander |las denuincias

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23, indique la denominacion del
documento en el que se evidencie la politica o el sistema de gestion interno y externo adoptado por la
sociedad, fecha de emision y el afio desde el que se viene implementando:

Denominacion del documento Fecha de emision | Afio de implementacion
Cadigo de Etica y conducta 27/12/2019 2019
b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23, indique:

Si | No Explicacion:
. ) . Blectro Sur Este en el marco
¢La sociedad cuenta con un informe en el que se evallen los del Cumplimiento del Cédigo
resultados de su politica o sistema de gestion interno y externo| X de Etica, realiza una
para remediar los impactos en los derechos humanos? evaluacion de los impactos
en derechos humanos. Esta

Existen capacitaciones en

¢La sociedad cuenta con un plan de capacitacién en temas de Integridad, Cédigo de Hica,
X Canal de Denuncias y estas

derechos humanos que comprenda a toda la organizacién?

son parte del Plan Anual de
Capacitaciones.
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lll. Informacién Complementaria

ll. INFORMACION COMPLEMENTARIA

Pregunta 24 Si | No Explicacion:
Hlectro Sur Este ostenta las
. o . certificaciones 1ISO 14001 de
¢sLa sociedad cuenta con una certificacion internacional en X Gestién Ambiental e I1SO

materia de Sostenibilidad Corporativa?

45001 de Seguridad y Salud
en el Trabajo. Desde el afio
2016 elabora anualmente st

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 24, indique la certificacién con que la
sociedad cuenta e indique el enlace web donde ello se pueda validar.

Certificacion internacional
[Certmcado ISO 140012015 Para Ias siguientes acuviogaoes |
Supervisién de operacion y mantenimiento en las centrales, subestaciones de
transformacion (SET) y lineas de transmisién (LLTT), de los sistemas de
generacion y transmision de ELSE

Enlace web

and-products/verify-
certificate?id=c7175610-37ed-43dc-8f74-
93326e0e82ef

Pregunta 25

Si | No

Explicacion:

¢La sociedad cuenta con un Reporte de Sostenibilidad
Corporativa distinto al presente reporte?

Desde el afio 2016 viene
elaborando anualmente su
Reporte de Sostenibilidad de
conformidad con los
Estandares del Globa

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 25, indique la denominacién del mismo y el
enlace web a través del cual se pueda acceder al Ultimo reporte disponible:

Denominacién del Reporte

Enlace web

Reporte de Sostenibilidad 2022

https://w w w .else.com.pe/else/transparenc

ia/reporte-de-sostenibilidad/




