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1.1.

Aspectos Generales

Naturaleza Juridica

Electro Sur Este S.A.A. es una Sociedad Anénima Abierta, concesionaria de la
distribucion de energia eléctrica, comprendiendo dentro de su area de
concesién las regiones de Cusco, Apurimac, Madre de Dios y la Provincia de
Sucre en la Regién Ayacucho.

Electro Sur Este S.A.A. fue constituida mediante Escritura Plblica e! 27 de abril
de 1984 ante el notario publico Don Hermilio Caceres Vilca, tomando como
base la R.M. N° 318-83-EM/DGE del 21 de diciembre de 1983 y la Ley General
de Electricidad 23406, con su reglamento DS-031-82-EM/V. E! Capital Social
fue de S/. 23,789'306,000.00 (Soles de Oro).

A partir de 1992, con la promulgacién del Decreto Ley N° 25844 “Ley de
Concesiones Eléctricas” y su Reglamento D.S. N° 009-93-EM, y tras la
derogatoria de los dispositivos sefialados precedentemente, se dio inicio al
proceso de transformacién estructural y funcional del subsector eiéctrico. Las
reformas han significado en realidad la restructuracion de los diferentes
mercados de la cadena eléctrica: generacidn, transmision y distribucion, asi
como la aparicidn de nuevos actores, una nueva estructura organizacional y un
cambio en los objetivos de abastecimiento de una actividad que estaba
concebida como servicio publico.

Bajo el marco establecido, en 1994 se procedié a la escision en la empresa de
las actividades de generacibn y transmisién, encargando dichas
responsabilidades a dos nuevas empresas. Empresa de Generacion
Machupicchu S.A. y Empresa de Transmision del Sur respectivamente.

En 1999, se vuelve a producir una escision, la misma que dio origen a la
constitucién de una nueva empresa, formada en base a la Gerencia Sub
Regional Puno, que dio origen a la Empresa Regional de Servicio Puablico de
Electricidad “Electro Puno S.A.A”. La nueva empresa comenzé a funcionar
legaimente a partir del 1° de noviembre de 1998.

Objeto Social

Es objeto de Electro Sur Este S.AA. la distribucion y comercializacién de
energia eléctrica en las zonas de concesion otorgadas por el estado peruano,
asi como la generacién y transmisién eléctrica en los sistemas aislados.
Siempre que cuente con la autorizacion respectiva, podra importar o exportar
energia eléctrica, ademés prestar servicio de consultorfa, contrastar medidores
eléctricos, disefiar o ejecutar cualquier tipe de estudio u obra vinculada a las
actividades eléctricas: asi como importar, fabricar y comercializar los bienes y
servicios que se requiriesen para la generacion, transmision o distribucién de
energia.
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1.3. Accionariado
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1.4. Directorio

Fecha de

Apeltidos y Nombres ; :-Situacién* Designacion®
Olazabal Ibafiez Frantz Luis Presidente del Directoric | Designado 12/10/2016
2| Centeno Zavala Carlos Guillermo Martin | Director Designado 12/10/2016
3| Laguna Inocente Rudy Meyer Director Designade 12/10/2016

* Vacante, encargado, designado
* Bara Directores fecha de JGA de designacion. Para Gerentes, fecha de Acuerdo de Diractorio u ofro drgano

Gerencias principales

Cargs Situacion® | ) Fecha de

Apellidos y Nombres ' Designacion®

1 | Gonzales De La Vega Fredy Hernan | Gerente General Encargado 15/10/2012
2 | Delgado Clivera Ernesto Gerente de Planeamiento y Desarrollo | Encargado 14/11/2016
3 | Chavez Serrano Luis Ramiro Gerente de Administracion y Finanzas Encargado 14/11/2016
4 | Bejar Alagon Oswaldo Gerente de Operaciones Encargado 14/11/2016
5 | Marin Casafranca Alvaro Manuel Gerente Comercial Encargado 20/03/2015
6 | Alarcon Espinoza Amandao Gerente Regional Apurimac Encargado 18/03/2015
7 | Gamarra Santos Ronald Gerenie Regional Madre de Dios Encargado 14/41/2016
8 | Arias Maldonado Manuel Ferrnando | Jefe de Organo Control Institucional Encargado 02/11/2015

* Vacante, encargado, designado
** Para Directores fecha de JGA de designacion. Para Gerentes, fecha de Acuerdo de Directorio u ofro érgano
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1.6. Marco Regulatorio

El marco regulatorio de las empresas distribuidoras, esta regido por lo
establecido en el Decreto Ley 25844, Ley de Concesiones Eléctricas y su

reglamento.

1.7. Estructura Organizacional de la Empresa

1.8. Factores Criticos de Exito
| os factores criticos de la Empresa son:

« Generacion hidraulica propia

» Incremento de las ventas de energia

» Personal calificado, motivado y con experiencia

« Planificacion infraestructura eléctrica adecuada

« Estructura organizacional adecuado al logro de ios objetivos
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1.9. Area de Influencia

El area de influencia de la Empresa, abarca las regiones de Cusco, Apurimac,
Madre de Dios y la Provincia de Sucre de Ia Regién Ayacucho.

En virtud a las resoluciones de concesién otorgadas por el Estado Peruano, la
Empresa tiene la concesién definitiva para el desarrollo de actividades de
distribucién de energia eléctrica con caracter de Servicio Publico de
Electricidad en un area de 8,096 km?.

Ucayali

Junin

Areguipd
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1.10. Soporte Operativo

La infraestructura con que cuenta la Empresa para el soporte de sus
actividades operativas es la que se muestra a continuacion:

1.10.1. Infraestructura de generacion

Electro Sur Este S.A.A. opera grupos de generacion hidraulica y térmica de su
propiedad con el objeto de suministrar energia eléctrica a clientes ubicados en
ias provincias, distritos y localidades aisladas. Se cuenta con una capacidad
instalada de generacién de 12.928 MW, con una potencia efectiva de
11.347MWV.

Ntimero de Potencia Pofencia
Central Ubicacion Instalatia Ffectiva

C.T.lbeia  MadredeDios
10 Telnapari . - e Digs: .01
Total Generacién Térmica

Apurimac

- Apurimac
Apurimac
- Apurimac.. -

I NN

nca Apuria 2
eracion Hidraulica, . ;. - 19 -
TOTAL ELSE 2

Adicionalmente se tiene unidades moviles, con la finalidad de atender
emergencias, las mismas gue se encuentran distribuidos segun el detalle

adjunto:
Nimero Potencia
Ubicacion de né?;gfrfr;f ; Instalada
Grupos 9 )

e 0500 -
03507}

Cusco

"7 FOTALELSE

1.10.2. Infraestructura de transmisién

Electro Sur Este S.AA. es propietaria de lineas de fransmisién y sub
transmision en una longitud de 788.72 km con niveles de tensién entre 33 kY,
60 kV y 138 kV. Dichas lineas permiten el suministro de energia eléctrica en
forma confiable y oportuna a los clientes de su concesion.
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Nivel de Tensién

Longitud (km)

I{/hlwédre de Dios
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Total.: G

1.10.3. Infraestructura de distribucién

Los sistemas de distribucion instalados en todo el ambito de la empresa,
mediante los cuales se llega al cliente final, se han incrementado a fin de
atender nuevas localidades y cargas privadas de indole productiva. La longitud
de lineas en redes primarias y secundarias totaliza 28, 214 km. y 9,495
Subestaciones de Distribucion.

Longitud de redes Sub estaciones
MT/B T

12502 15622

1.11. Logros
a) Principales logros obtenidos por la empresa durante el afo 2016

v La empresa ratificando su compromiso de ofrecer un servicio de calidad a
sus clientes y de llevar la electricidad a toda la poblacion de su
concesion, continud ejecutando obras importantes con la finalidad de
afianzar, reforzar y ampliar el sistema eléctrico; el presupuesto de
inversiones ejecutado ascendié a S/. 105.77 MM, de los cuales S/. 91.95
M, fueron destinados a proyectos de inversion y S/, 13.82 MM para
gastos no ligados a proyectos. Las inversiones en ampliacion de redes,
permitieron el crecimiento de nuestras redes de distribucion primarias y
secundarias en el orden de 6.08 % alcanzando los 28,651 kilémetros; con
mas de 9,492 subestaciones de distribucion.
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En cuanto a la venta de energia, en el ejercicio 2016, muy a pesar de la
competencia en el mercado por parte de las empresas generadoras por la
baja de precios de energia eléctrica, se vendio un total de 586.35 GW.h,
observandose una disminucion de 3.40 % respecto al afio 2015,
motivado principalmente entre otras, por la culminacion de la relacion
contractual con el cliente libre Cervecerias Peruanas Backus; cuyo
consumo representaba aproximadamente el 1.17% de las ventas de la
empresa (captada por la Empresa de Kallpa Generacion).

El abastecimiento de energia se realizdé mediante 39 contratos de
suministro con empresas de generacién, siendo nuestros principales
proveedoras las empresas Enel Generacion Peru, Electroperu, Kallpa
Generacién y Engie, con el 23.77%, 22.49%, 15.03% vy 16.95%,
respectivamente, complementado por el suministro de energia de las
Generadoras Enel Generacién Piura, Egasa, Termochilca, Statkraft Perd,
Egemsa y C.H.. Langui que tienen una participacion menor al 5% en
nuestra compra.

En relacidn a los sistemas de gestion de calidad, durante el mes de
Diciembre del ejercicio, se llevd a cabo la Auditoria de Recertificacion del
Sistema de Gestién de la Calidad SGC bajo las exigencias de la Norma
Internacional iSO 9001-2008, realizada por la empresa cettificadora SGS
del Pert, habiendo logrado con éxito la recertificacién por tres afios mas.

Electro Sur Este participd en el diagndstico de la satisfaccién al cliente,
desarroliado por la CIER, donde la medicion del indice de satisfaccion
con calidad percibida por el cliente fue de 37.9 % y en el caso de la
responsabilidad social fue 32.4%, incrementandose con respecto al
gjercicio anterior.

Por otra parte, las interrupciones de! sistema eléctrico, medidos por los
indicadores SAIDI y SAIFI, lograron un 100% de cumplimiento a las
tolerancias establecidas, en cuanto a interrupciones generadas por
causas propias y fendmenos naturales de media tension.

En cuanto a nuestros sistema de informacion, se continué con la
operacion del Centro de Servicios, cumpliendo los convenios de
cooperacion interinstitucional suscritos con las empresas Sociedad
Eléctrica de! Sur Qeste SEAL de Arequipa, Electro Puno, Electro Sur y
Electro Ucayali para el soporte del SIELSE Comercial, implementandose
adicionalmente en nuestra empresa mddulos gue permitiran una gestion
versatil del proceso comercial y administrativo.

Como parte del desempefio de la gestion empresarial, es importante
destacar los altos niveles de cumplimiento en lo relacionado a los
indicadores de los planes empresariales, es asi que el Plan Estratégico
alcanzé un nivel de cumplimiento del 97.22% mientras que el Plan
Operativo llegé a niveles de cumplimiento del 99.32% respecto a lo
programado, lo que muestra el esfuerzo conjunto. de funcionarios y
trabajadores en el logro de las metas establecidas.

Durante el afic 2016, la empresa mantuvo su orientacion hacia la mejora
del clima laboral, la buena relacion con los sindicatos de la empresa, asf
mismo en la perspectiva del desarrollo de nuestros colaboradores, para
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b)

reforzar las competencias y compromiso, se impartié 32,050 horas de
capacitacién a través de programas de extension profesional y diversas
actividades de integracion.

Principales logros estimados a obtener el afio 2017

Se estima que la rentabilidad patrimonial de la empresa alcance un nivel
de 5.93%:; asi como también se obtenga un margen operativo de 17.11%
y una variacion del EBITDA de 2.41% respecto del gjercicio 2016.

Se estima de similar forma cumplir con e! Plan de Inversiones FBK y
obtener un cumplimiento del 100%.

Los Planes de accidon para dar cumplimiento a la Gobernanza
Corporativa, Sistema de Contro! Interno, Programa de responsabilidad
Social, asi como el nivel de satisfaccion de clientes se estima un
cumplimiento del 100%.

Los indicadores de SAIF! y SAIF| se estima que se cumpliran en un 100%
respecto de fas metas trazadas para el ejercicio 2017.

Principales logros esperados a obtener en el afio 2018

Se espera que la rentabilidad patrimonial de la empresa alcance un nivel
de 6.66%; asi como también se obtenga un margen operativo de 16.01%.

Se espera de similar forma cumplir con el Plan de Inversiones FBK y
obtener un cumplimiento del 100%.

Los -Planes de accion para dar cumplimiento a la Gobernanza
Corporativa, Sistema de Control Intemo, Programa de responsabilidad
Social, asi como el nivel de satisfaccién de clientes se espera un
cumplimiento del 100%.

Los indicadores de SAIFI y SAIF! se espera que se cumpliran en un
100% respecto de las metas trazadas para el gjercicio 2018.
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L. Lineas de negocio de [a Empresa
2.1 Descripcion de las lineas de negocio de la Empresa

La Empresa en la actualidad tiene como giro principal la distribucion vy
comercializacion de energia eléctrica con sistemas de generacion menores.

2.2 Informacién cuantitativa de las lineas de negocio de los afos: Real afno
2016, estimado afio 2017 y previsto afo 2018

El volumen de generacién propia, de origen hidraulico que se proyecta para el
ejercicio 2018 es de 63,232 MW.h, 21.03% superior a lo estimado en el 2017,
ya que el 2017 la Central Hidraulica de Chuyapi estuvo paralizada por entrar en
mantenimiento y ademas por los problemas sociales en la zona.

Programas de produccion de energia hidraulica

2016 2017 : 2018
Programa | :
: Previsto

Produccién Hidraulica (Mw.h)

El volumen de venta de energia que se proyecta para el gjercicio 2018 es de
636,713 MW.h 3.75% superior a lo estimado para el afio 2017.

Programa de venta de energia

2017 2018
Estimado = Previsto

Ventas de Energia (MW.h) 586,346 613,686 636,713

Programa
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. Plan Estratégico

3.1 Mision

: SOMOS LNA EN_IPRESA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA QUE

3.2 Vision

: SER RECONOCIDA COMO LA MEJOR EMPRESA DE DISTRIBUCEON DE

3.3 Valores

- Nuestra cultura organizacional, se basa en los siguientes valores y principios

de accion:

Valures

Compromiso. Somos conscientes de la importancia que tiene el cumplir con nuestros
objetivos, desarollando nuestro trabajo con el estandar de calidad requerido por la
corporacion.

Respeto. Respetamos la diversidad y pluralidad de opiniones y creencias. Respetemos las
normas establecidas, valoramos el tiempo de los demas y nos preacupamos por mantener
relaciones cordiales.

Honestidad, Actuamos basado en principios éticos, siendo integros, veraces y justos.

Horizonte del Plan Estratégico

2017 al 2021.

El Plan estratégico de Electro Sur Este S.A.A. vigente cobertura el periodo del
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, Indicadores y Metas
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3.6 Nivel previsto de los Principios de Gobierno Corporativo estimado para el
afio 2017

La empresa Electro Sur Este S.AA. estima dar cumplimiento-al 100% de las
actividades programadas durante el presente ejercicio, con respecto de los
Principios de Gobierno Corporativo.

3.7 Nivel previsto de los Principios de Gobierno Corporativo para el afio 2018
Con la finalidad de mantener el cumplimiento de los Principios de Gobierno

Corporativo, la Empresa prevé dar estricto cumplimiento a las actividades
programadas para el 2018.
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Plan Operativo
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4.2 Obijetivos del Plan Operativo 2018

Para el cumplimiento del Plan Operativo se tiene los objetivos alineados al Plan

Estratégico 2017-2021, los mismos gue se muestran a continuacion:

OEl 1 Incrementar el valor economico

OEl 2 Incrementar la satisfaccion de los grupos relevantes

QEI 3 Mejora la calidad del servicio

QE| 4 Incrementar el valor social y ambiental

OE1 5 Mejorar la eficiencia operativa

QE| 6 Mejorar el Portafolio de proyectos

OEI 7 Fortalecer la gestion de Responsabilidad Social

QFE| 8 Fortalecer &l gobierna corporativo

OE| 9 Fortalecer fa gestion de talento humano y organizacional

4.3 Indicadores y metas del Plan Operativo

Ei proyecto de Plan Operativo 2017 constan 16 Indicadores con sus
respectivas metas, las mismas que se aprecian a continuacién:

- Indicador:
Ponderacién: 6.66
Objetivos Estratégicos del PEC: 0O1. Incrementar Ja creacién de valor econdmico
Objetivos Estratégicos de ELSE: OEl 1 incrementar el valor econdmico
Férmula: Ganancia {Pérdida) neta del ejercido { Patrimonio del ejercicio x 100
Nota: De los estados financieros
Valor} Unidad de Tipo de Indicador
Medida
Valor de Ref Y : Cl
Referend N el Continuo de Incremento
2016 : 7.74 %
PIM 2017 : 5.93 %
Trim. | = 2.15 %
Trim. 1} : 3.97 %
Trim. 111 5,40 %
Trim. IV - £.66 %
PIA 2018 : 6.66 %
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indicador: 2 Margen Operativo__

Panderacidn: 6.66
Objetivos Estratégicos del PEC: 01. Incrementar la creacion de valor ecanémico
Ohbjetivos Estratégicos de ELSE: OEl 1 Incrementar el valor econdmico
Férmula: {Ganancia (Pérdida) operativa del ejercicio / Total de ingresos de actividades ordinarias del ejercicio Jx 100
Nota: De los estados financieros
Valor} Unidad de Tipa de Indicador
Medida
Valor de Referencia: ’ [(x)] }
Continuo de Incremento
2006 : 17.52 %
PIM 2017 : 17.11 %
Trim. | : 2152 %
Trim. I3 19.9% %
Trim. Il = 17.70 %
Trim. IV : 16.01 %
PIA 2018 : 16.01 %

3 Coeficiente de electrificacién

|ndit_:ag_ior.:

Ponderatidn: 6.66

Objetivos Estratégicos del PEC: 2. Incrementar el valor social y ambiental

Ohjetivos Estratégicos de ELSE: CEIl 4 Incrementar el valor social y ambiental

[Nro. de clientes de use residencial x Nro. de personas por familia] / Nro. de habitantes drea de influenciax

Fdarmula:
100

Nro. de clientes de uso residencial={Clientes propios x Nro. de personas por familia +clientes atendidos en
atras focalidades x Nro. de personas por familia). Nre. de habitantes drea de influencia= Nro. De habitantes

Nota: del drea de atencién concesionada + [Nro. Clientes atendidos en otras localidades * Nro. de personas por
familia). NOTA: si no tuvieran clientes en las regiones que corresponderian a otras empresas: "clientes
atendidos en otras localidades x Nro. de persenas por familia" =0

Valer| Unidad de Tipo de Indicador
Medida
Valor de Referencia: {cn o
Lontinue de Incremento
2016 : 50.58 %
PIM 2017 : 92.50 %
Trim. | : 92.96 %
Trim. |l ; 93.41 %
Trim. UL : 93.84 %
Trim, IV : 94.19 %
PlA 2018 ; 94,19 %
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Ponderacitn: 6.66

Objetivos Estratégicos del PEC: 02. Inccementar el valor social y 2ambiental
Objetivos Estratégicas de ELSE: DE14 Incremantar el valor social y ambiental
Férmula: N® de actividades ejecutadas PAAS Total de actividades programadas en el PAA x 100
Nota: PAA: Plan Ambiental Anual
Valer| Unidad de Tipo de Indicader
Medida
valor de Referenda: {c1) .
Contihuo de Incremento
2016 ; S.LB. %
PIMVI 2017 : 100.C0 %
Trim. | : 100.00 %
Trim. Il : 100.00 %
Trim. I : 106.00 %
Trim, IV : 100,00 %
PIA 2018 : 100.00 %

icador, 5 SAR__

Ponderacién: 6.66

Objetivos Estratégices del PEC: 03. Mejorar a calidad de los bienes y servicics
Objetivos Estratégicas de ELSE: OE| 3 Mejora la calidad del servicio
Férmula: F{uUsuarios afectados X Ndmero de interrupciones) / Total Usuarios

Alineado al Procedimiento PO74 e Informe Técnico OSINERGMIN N° 1303-2017-05/DS: Interrupciones en
Nota: distribucion MT por: { Responsabilidad propias + Terceros + Fengmenos Naturales ) —Fuera
Mayor declaradas fundadas

Valor! Unidad de Tipo de Indicador

Medida

Valor de Referencia: {CR) Continuo de reduccidn
2016 : 16.73 Veces
PIM 2017 16.80 Veces
Trim. 1 : 3.93 Veces
Trim. Il ; 5.88 Veces
Trim. 1 : 7.83 Veces
Trim. IV : 13.08 Veces
PIA 2018 ; 13.08 Veces
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6.67

Ponderacidn:

Ohjetivos Estratéglcos del PEC:

03, Mejorar la calidad de los bienes y servicios

Ohjetivos Estratégicos de ELSE:

OEl 3 Mejera |a calidad del servicio

Farmula: ¥{Usuarios afectados X Duracién de [a interrupdian en horas) / Total Usuarios
Alineado al Procedimients PO74 e Informe Técnico OSINERGMIN N° 1303-2017-05/DS: Interrupciones £n
Nota: distribucién MT por: { Responsabilidad propias + Terceros + Fenémenos Naturales ) —Fuerza

Mayor declaradas fundadas

Valar} Untdad de Tipo de Indicador

Medida

Valor de Referenda: (CR) Continuo de reducdién
2016 ; 30.92 Horas
PIM 2017 : 20.80 Horas
Trim.1: 8.46 Horas
Trim. Il : 12.69 Horas
Trirn. I : 16.92 Horas
Trim. IV 28,18 Horas
PIA 2018 : 28.18 Horas

%i"" Indtcador __

5 Cumpimient dl PAM 5CAL

Ponderacidn: 6.67

Objetivos Estratégicos del PEC:

03. Mejorar Iz calidad de los bienes y servicios

Objetivos Estratégicos de ELSE:

OF! 2 Incrementar la satisfaccion de los grupos relevantes

Férmula:

N° de actividades ejecutadas PAM- [SCALJTotaI de actividades programadas en el PAM-ISCAL x 100

Nota:

PAM - I5CAL; Plan de Mejora del indicador 1SCAL

Valar: Unfdad de Tipo de Indicador
Medida
Valor de Referencia: cn Continuo de Incremento
2016 : 100.00 %
PIM 2017 : 100.00 %
Trim. | : 100.00 %
Trim. I = 100.00 S6
Trim. {4 ; 100.00 %
Trim. [V : 100.00 Y
PIA 2018 : 100,00 %
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Indicador: . 8 Pérdidas de energia en distribucion
Ponderaci6n: 6.67
Objetlvos Estratégicos del PEC: 04. Mejorar la eficiencia operativa
Obletivos Estratégicos de ELSE: QE! 5 Mejorar la eficiencia operativa
Férmula: [(Energfa Entregada en Distribucién-- {Energla consumnida por clientes de laempresay/o de terceros en lared
) de distribucién})f Energia Entregada en Distribucidn] * 100
Energia Entregada en Distribucion = Energfa Total Entregada al sistema de distribucién {incluye la energia
Nota: Entregada a Usuarios Libres propics y de otras empresas).
’ Energfa consumida por clientes de la empresa y de terceros en lared de distribucidn =Energia Vendidaa
clientes regulados v a elientes libres {propios v de otras emprasas) en |a red de distribucién (MTy BT).
valor! Unidad de Tipo de Indicadar
Medida
valor de Ref iz CR
rae Reterenc (CR} Cantinuo de reducdién
2016 : 11,87 %
PIM 2017 : 11.35 %
Trim. | : 11.16 %
Trim. |1 ¢ 10.93 %
Trim. M = 10.69 %
Trim. IV 2 10.46 %
P1A 2018 : 10.46 %
" Indicador: 9 Reduccién de inventario inmovilizado
Ponderacidn: 6.67
Objetivos Estratégicos del PEC: O4. Mejorar la eficlencia operativa
Ob)etivos Estratégicos de ELSE: OEI 5 Mejorar |a eficiencia operativa
Farmula: Inventario inmovilizado afio actual / inventario inmovilizado afio anterior X 100
Nota: Inmobtlizada por un periodo igual o mayer a 3 afios de antigiiedad
Valor| Unidad de : Tipo de Indicador
Medida
Valor de R ia: CR
& eferencia (CR) Continuo de reduccién
2016 5.LB. %
PIV 2017 : 50.00 %
Trim. | : - %
Trim. Il = - %
iV Trim. Il 3 - %
: Trim. IV : 30.00 %
PIA 2018 : 30.00 %
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Indicador: 10 Saneamiento patrimoniai -
Panderacién: 6.67
Ohbjetivos Estratégicos del PEC: 04, Mejorar la eficiencia operativa
Objetivos Estratégicos de ELSE: OEI 5 Mejorar la eﬁcfencia operativa
Férmula: Monto de patrimonio incorporade / Monto del patrimonie previsto a incorporar X 00
Nota: se declarard por aproximadamente MM S/, 57,800
Valor} Unidad de Tipo de Indicador
Medida
Val H R)
alor de Referendia (CR) Continuo de reduccién
2016 : 5.L.B. %
PIM 2017 : S.LB. - %
Trim. | : - %
Trim. Il : - %
Trim. Ul : 100.00 %
Trim, IV : 100,00 %
PIA 2018 ; 100.00 %

~:Indicador:
Ponderacidn: 6.67
Objetivos Estratégicos del PEC: 05. Mejorar |a gestidn del portafolic de proyecies
Objetivos Estratégicos de ELSE: OE| 6 Mejorar el Portafolio de proyectos
Frmula: Maonto ejecutado en el periade / Monta programado por ejecutar en el perjodo x 100
Naota: Con referenciala manto aprobado para FBK
Valor| Unidad de Tipe de Indicador
- Medida
Valor de Ref ta: } (u}
alar de Reterencia () Continuo de Increments
2016 : 96.26 %
PIM 2017 ; 200,00 %
Trim. |t 100.00 %
Trim. 1L = 10000 %
Trim. 14 : 100.00 %
Trim. [V = 100.00 %
PIA 2018 : 100.00 %
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Ponderacidn: 6.67
Objetivos Estratégicos del PEC: 06, Fortalecer el gobiermo corporative
Objetivos Estratégicos de ELSE: OEI B Fertalecar el gabierno corperativo
Férmula: N* de actividades ejecutadas PAI - CBGC/ Total de actividades prograrmadas en ef PAI -CBGC x 100
Nota: PAI - GBGC: Plan anual de implementacion del CBGC
Valori Unidad de Tipo de Indicador
Medida
Valor de Reft {-H Cl
aorce Reterencia € Continuo de Incremeanto
2016 : 100.00 %
PIM 2017 . 100.00 %o
Trim. | : 100.00 %
Trim. Il - 100.00 %
Trim. Il : 100.00 %
Trim. IV : 160.00 %
PJA 2018 : 100.00 %

" Indicador::
Ponderatidn: 6.67
Objetivos Estratégicos del PEC: (6. Fortatecer el gobiernc corporativo
Objetivas Estratépicos de ELSE: OF| 8 Fortatecer el gebierno corporativo
Farmula: N° de actividades ejecutadas PAI - 5C1f Total de actividades programadas en el PAL-5CLx 100
Nota: PAl - SCI: Plan anual de implementacion del 5CI
Valor} Unidad de Tipo de Indicador
Medida
lor de Refi ia: Cl
Valor de Referencia ) Continuo de Incremento
2016 : 97.94 %
PLM 2017 - 100.00 %
Trim. | : 100.00 %
Trim. 3 - 100.00 %
Trim. 1l : 100.00 %
Trim. IV : 100,00 %
PEA 2018 : 100.00 %
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Ponderacién: 6.67
Obletivos Estratégicos del PEC: 07. Fortalecer la gestién de RSC
Ohjetivos Estratégicas de ELSE: OEI 7 Fortalecer |z gestion de Respensabilidad Social
Férmula: N° de actividades ejecutadas PA - RSE/ Tofal de actividades programadas en el PA - RSE x 100
Nota: PA RSE: Plan anual de responsabilidad social empresarial
vafor! Unidad de Tipo de Indicador
Medida
valor de Referencia: {cn - :
Continuo de [ncremento
2016 : 100.00 %
PIM 2017 100.00 %
Trim.§: 100.00 %
Trim. i : 100.00 %
Trim. It 100.C0 %
Trim, IV © 100.00 %
PIA 2013 ; 100,00 %

Panderacidn: 6.67
Ohjetivos Estratégicos del PEC: O8. Fortalecer la gestidn de talento humano y organizacional en fa corporacién
Ohjetivos Estratégicos de ELSE: Of1 9 Fortalecer la gestion de talento humano y organizacional
Férmula: N° de actividades ejecutadas PAM - CEf Total de actividades programadas en el PAM -CLx 100
Nota: PAM - CL: Plan anual de mejeramiento del Clima Laborat
Valar| Unidad de Tipo de Indicador
Medida '
Valor de Referendla: () .
Continuo de Incrementa
216 : 5.LB. %
PIM 2017 B 100.00 k3
Trim. | : 100.00 %
Trim. 1 = 100.00 %
Trim. 1 : 100.00 %
Trim. [V = 100.00 %
PIA 2018 : 100.00 Sa

Proyecto de Plan Operativo Institucional y Presupuesto afio 2018 -23-



4.4 Relacién entre los Objetivos del Plan Operativo de la Empresa y los
Objetivos del Plan Estratégico de la Empresa, de FONAFE y del Sector.

Los Objetivos del Plan Operativo de la Empresa correspondientes al 2018
estan alineados con los Objetivos formulados en los Planes Estratégicos de
Electro Sur Este S.A.A., FONAFE y del Sector . Las relaciones entre los
mencionados objetivos se presentan a continuacion:

CUADRO N°1
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA EMPRESA ALINEADOS A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE FONAFE Y EL
SEGTOR

. OBJETIVOS

DE LAEMPRESA | - . DESCRIPCION o OBJETVOS BSTRATRSICS
T Ui, FOMAFE - SECTOR
QOEl 1 Ingrementar el valor ecoromico OEC 1 OESH

QEI2 Incrementar la safisfaccion de los grupos relevantes QEC 3 OES2 YOES3
QEI 3 Mejora la calidad del servicio OEC 3 CES 1
CEl 4 Incrementar el valor socialy ambiental OEC 2 OES2
QEL5 Mejorar {a efiiencia operatva QEC 4 OES 1
OEl 6 Mejorar et Portafolio de proyects QEC S OES3
OEl7 Forialecer Ia gesion de Responsabilidad Social QECY QES2
OEl 8 Foriglecer ¢! gobiema corporafive GEC 6 QES4
QEl 8 Fortalecer la gesitn de talento humano y organizacional OEC 8 OES4

CUADRON°2

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE FON

" LITERAL | .. ... . . OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEFONAFE .

OEC1 Incrementar a creacion de valor scondirico
QEC2 Incrementar el valor sogialy ambiental
QEC3 Mejorar la calidad de los bienes y servicios
OEC 4 Mejorar la eficiencia operafva
OECS Mejorar la gestion del porfafolio de preyectos
QEC B Forzlecer ¢f gobierno corporativo
QECY Fortalecer |z gesfon de RSC
QEC 8 Forialecer la gestén de talento humano y organizacional en la corporaciin
CUADRO N° 3
0
ES1
OF: Energéfico
QES2 Disrrinur el impacty ambiental de las operaciones mineroenergéticas Sector Minero-Ensargéico
OES 3 Contribuir en el desarroilo humano y en las refaciones armoniosas de los actores del Sector Minero-
Energéfico
QES4 Fortalecer la gobernanza y la modernizacion del Seckor Minero - Energéfico
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5.1

5.1.1

b)

Presupuesto

INGRESOS

ingresos Operativos

Supuestos Cuantitativos

» Incremento de clientes vegetativos en 4.53%.

» El consumo per capita se mantiene respecto al afio anterior (considerando las
estacionalidades).

> Se considera que las tarifas promedio de venta de energia se incrementan en
4.38% con respecto a las del afio 2017.

» Se considera la incorporacion de clientes productivos.
» Se mantienen los clientes a dos libres.

> Optimizacién en el control de alqui.lér de infraestructura de la empresa
(soportes) como parte importante de los ingresos complementarios
(12%).

Cuadros de soporte

" Evolucion de los Ingresos Operativos 2016- 2021

1.1. Venta de Bienes

1.2 Venta de Servicios 346,754,701 | 352,422,558 | 367,854,458 384,074,608 | 399,487,582 | 415,415,096

1.3 Ingresos Financieros 558,611 240,141 64,419 66,396 65,676 72,463

1.4 Ingresos por participacion ¢ dividendog

1.5 Ingrescs complementarios 40,324,367 43,456,426 44,332,435 46,105,732 47,949,962 49,867,350
1.6 Otros 7,325,645 9,098,588 5,536,081 5,751,284 5,981,338 6,220,589

Ingresos de Capital
Supuestos Cuantitativos

Para el ejercicio 2018, se ha previsto un ingreso de capital destinado a la
ejecucion de obras de electrificacion transferido por el Ministerio de Energia y
Minas (S/.30 MM); asi como del FONAFE para obras rentables, tanto de
continuidad como nuevas (S/.70 MM), por ello para el 2018 la ejecucion de obras
estara sujeta al monto transferido por estas dos instituciones.
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b) Cuadros con informacién de soporte

#INGRESC PITAL - 62,481,259 | 100,000,000 | 00,04
4.1 Aporte de capital 0 62,48%,259| 100,000,000 100,000
4.2 Venta de activo filo
4,3 Ofros

100,000 96,000

5.1.3 Transferencias: Ingresos

¢) Supuestos cuantitativos y cualitativos de los ingresos por transferencias:

El programa comprende los ingresos por transferencias del programa FISE Y del
programa SFV RER (Sistemas Fotovoltaicos - Recursos Energéticos
Renovables.

El programa FISE ~ comprende el apoyo social a poblaciones mas vulnerables
mediante la masificacion del GLP, como combustible menos contaminante, el
mismo que es administrado por OSINERGMIN FISE, siendo operativamente
desarrollado por ELECTRO SUR ESTE S.AA. por intermedic de una
encargatura.

Las proyecciones establecidas para el ejercicio 2017 del Programa FISE, nos
permite indicar que al cierre se contara con 191,873 beneficiarios,
pretendiéndose incorporar un aproximado de 3,000 beneficiarics mas en los
departamento de Apurimac, Cusco y Madre de Dios durante dicho gjercicio.

Para el ejercicio 2018 se proyecta incorporar 5,000 nuevos beneficiarios, siendo
el presupuesto de transferencia de ingresos proyectado, para financiar los 16
soles para la compra de un balén de GLP de 10 Kg para estos beneficiarios,
mediante la emision de vales. -

El programa SFV RER (Sistemas Fotovoltaicos - Recursos Energéticos
Renovables tiene dentro de sus alcances por encargo, las acciones de
constatacién de campo de las instalaciones SFV y la alta de estas instalaciones
que son ejecutadas por la concesionaria ERGON POWER, en el ambito
circundante al area de concesién de ELECTRO SUR ESTE S.AA. siendo el
administrador del encargo especial el MEM con fondos FISE.

En el presente ejercicio, estaremos ejecutando acciones del encargo especial de
la constatacién y alta de los SFV RER (Sistemas Fotovoltaicos - Recursos
Energéticos Renovables), en 2.610 instalaciones, en los departamentos de
Cusco (provincia de Espinar) y Madre de Dios {provincia de Tambopata).

Para el ejercicio 2018 se proyecta recepcionar transferencias para ejecutar
estas acciones en 15,390 nuevas instalaciones.
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d) Cuadros de soporte

5.1 Ingresos por Transferencia 21,511,444 21,510,580 25,391,405 26,407,061  27,463,344| 28561877

5.1.4 Ingresos por Financiamiento: Prestamos

No se considera ingresos por préstamos para el afio 2018, solo los pagos a
realizar por préstamos efectuados en el afio 2017.

Evolucion Ingresos por financiamiento {Prestamos} 2015-2021
. T

SEINANCIAMIENTO. = 5
5.1.4ngresos por financiamiento

5.1.5 Recursos de ejercicios Anteriores

" Evolucién Resultado de Ejercicios antariores 2015-2021

Resultados de Ejercicios Anteriores | 24,823,162) 25,938,030 -

EGRESOS

Egresos Operativos

Supuestos Cuantitativos y cualitativos que sustentan cada uno de los
conceptos de los egresos operativos. (Tarifas, precio, tipo de cambio,
volumen, entorno, tasas de crecimiento, etc, segiin correspondan}

'3 El precio medio de compra de energia se incrementa en 4.32% respecto al del
ejercicio 2017.

» Programa agresivo de reduccion de pérdidas de energia.

> Se garantizara la operacion del parque generador hidraulico de la Empresa y
se considera un afio promedio de avenida.

> Cumplimiento'de los siguientes Planes:

Plan de mejoramiento de la confiabilidad.

Plan de mejoramiento de la calidad del producto.
Plan de mejoramiento de Atencidn al cliente.

Plan de tecnologia de informacién y comunicacion.

0O 0 00

Proyecta de Plan Operativo Institucional y Presupuesto afio 2018 -27 -



o Plan de responsabilidad Social.

o Plan de implementacion del sistema integrado de Gestion.

o Plan de reduccion de pérdidas comerciales
> En Personal ; Implementacion de nueva estructura empresarial, incremento de
remuneraciones, mantener el programa de incentivos para retiro voluntario,
incorporacién de personal para cobertura del CAP del personal que se retirard
por limite de edad.
Capacitacion de Personal
Participacidn de trabajadores

Cobertura de los gastos de seguros patrimoniales y personales.

Pago por saneamiento de servidumbre y derecho de concesion.

v Vv Vv V¥V V¥

En la formulacién del Plan operativo y presupuesto 2018 (anexos en detalle
adjuntos al presente), se ha cuidado que estas dos herramientas de gestion
mantengan un alineamiento con el Plan estratégico Empresarial.

_'b) Cuadros de soporte

‘Evolucion Egresos Operativos 2016 - 2021 _

2 FGRE 07,576;526: |- 316;48%536 | - 329,765,0 |2:058,688 (.. 356,673,913
2.1 Comprade Bienes 197,132,943 207,538,548 208,314,821 217,265,467 | . 225,959,079 | 234,994,323
2.2, Gastos de personal (GIP} 30,061,167 31,306,756 33,786,345 | " 35,137,799 36,543,310 38,005,042
2.3 Servicios prestados por terceros| 48392,349] 55790,453| 63,627,831 66,173,050 | 68,819,972| 71,572,767
24 Tributos 4,768,871 4,439,740 4,615,990 4,800,629 4,992,655 5,192,361
2.5 Gastos diversos de Gestién 7,476,662 8,052,731 5,682,472 5,809,771 6,146,161 6,392,008
2.6 Gastos Financieros 404,723 447,886 459,977 478,370 497,511 517,412

2.7 Otros _

Evolucidn del Gasto por GIP

» El incremento del afio 2015 al 2016 y 2017, se debid a la contratacion de
nuevas plazas por incremento de actividad.

> Para el afio 2018 se pretende contar con un nuevo CAP, en funcion al estudio
realizado por la firma Experta.

% La evolucién del GIP, contempla tratar de mantener la paz laboral y las buenas
relaciones con los trabajadores mejorando el aspecto remunerativo de acuerdo
a la Normatividad vigente y en condiciones similares a las del ejercicio anterior.

» Se contempla tener mayor servicio de atencion comercial en diferentes zonas
alejadas para tener un mejor acercamiento a nuestros clientes.
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> Se mantiene el programa de incentivos para retiro voluntario.

ROYVECTADD | FF

Gastos de personal {GIP} 30,061,167| 31,306,766| 33,786,345 35,137,799 365433105 38005042
Auditorias (GIP) 443,071 400,000 410,800 427,232 444 321 462,094
Consultorfas (GIP) 408,774 631,614 2,527,190 2,628,278 2733409 2842745
Asesorias (GIP) 726,720 3,932,820 3,245,583 3,376,446 3,511,504 3,651,964
Ctros servicios no personales (GIP) 1,629,235 154,431 158,304 206,236 214,488 223,085
Vigilancia (GIP) 2,781,178 2,837,345 3,125,001 3,250,001 3,380,001 3515201
Limpieza (GiP) 472,580 488,763 500,000 520,000 540,800 562,432
Servicio de mensajeria y corresponde 69,332 61,576 §3,23¢ 65,769 68,399 7135
Prov. de personal por coop. y service 1,155,951 2,568,451 2,600,000 2,704,000 2,812,160 2,924,645
Otros refacionados a GIP (GIP) serv. T 14165610| 11914735 12043330 12525063 | 13026066 | 13,547,108
Viticos {GIP) 929,661 858,204 882,403 917 699 954407 ©92,583
Otros relacionados a GIP (GIP} Gtos G 182,618 . - -

B " GIP-TOTAL| . 53,085807] - 55,155,7 66,138,015
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Cuadro N° 4
PERSONAL (En Nimero) :
CONCEPTO " Afio2016 Aﬁqzﬂl? Afio 2018 Afto 2019 . Afio 2020 Afio 2021
Real Estimado Previsto Proyectado Proyectado Proyectado

1. Planilla 284 267 273 281 © 281 281
Gerente General 1 1 1 1 1 1
Gerentes <1 6 6 5 & 8
Ejecutivos 21 21 21 21 21 21
Profesionales 120 136 140 145 145 145
Técnicos 92 18 20 22 22 22
Administrativos 44 85 85 86 86 86

11 Locacldn de Servicios )

1l Serviciosde Terceros 281 281 283 283 283 233
Personal de Caoperativas 30 30 32 32 32 32
Personal de Services 251 251 251 251 251 251
Qtros

V. Pensionistas 56 52 52 52 52 52
Regimen 20530 56 52 52 52 52 52
Regimen ..

REGIMEN vvvverreers
s V, Practicantes { Inclaye Serum, Sesigras } 90 94 56 96 96 96
'Y |TOTAL 711 694 704 712 712 712
CONCEPTO Afio 2016 Aﬁ;q 2017 Ano 2018 Afto 2019 . Anb 2020 Aito 2021
Real Estimado Previsto Proyectado Proyectado - | Proyectado

PERSONAL 284 267 273 ©o281 281 281

Sujetos a Negociacion Colectiva 277 260 266 274 274 274

No Sujetos a Negociacidn Colectiva 7 7 7 7 7 7

CONCERTO Afio 2016 Afo2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afin 2021

Real Estimado Previsto Proyectado . Proyectado Proyectado

PERSONAL REINCORPORADO 2 1 0| 0 /] 0
Praveniente de Ley de Ceses Colectivos
Proveniente de otras modalidades 2 1
Qtros
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5.2.2 Egresos de Capital
a)  Supuestos cuantitati'vos y cualitativos de los Egresos de Capital:

» En el 2018 se iniciard la construccidn de dos lineas en transmisién,
Chahuares — Kiteni en 60 kV y Quencoro — Parque Industrial en 138 kV, la
primera para mejorar la calidad de servicio y atender nuevos requerimiento de
demanda, con financiamiento de la DGER/MEM vy la segunda para atender el
crecimiento de la demanda en la ciudad del Cusco y contemplado en el PIT
2017-2021. Adicionalmente a estas dos lineas de transmision, se
implementara el equipamiento aprobado dentro del PIT 2017-2021, con
Gastos de Capital No Ligados a Proyectos.

» Los egresos de capital estan orientados principalménte a garantizar la
prestacion del servicio eléctrico, dando confiabilidad y calidad requeridas por
las normas vigentes y por nuestros clientes.

» La renovacion de nuestras redes de distribuciéon que permitiran garantizar el
buen servicio a nuestros clientes y bajar los niveles de gasto por
compensacion de energia eléctrica, otorgar un servicio de mayor calidad y
reducir los gastos de mantenimiento.

» Se tiene programado dar continuidad a los proyectoé de inversion que se

iniciaron el afio 2017 para asi poder cumplir con los objetivos que la empresa
tiene programado.

b) Cuadros con informacién de soporte

Cuadro N° &
Gastos de Capital (En Nuevos Soles)

Evolucion Egresos de Capital 2016- 2021

RO 20215
: e s ‘Proyz royest -
Proyectos de Inversion 93,254,915 93,947,130 307,785 71,226,650 71,226,650 o] 69,553,658 79,004,009| 84,333,987| 89,771,700
Gasies no igades a Proyectos de
Inversion : 17,624,310) 13,820,363 3,803,947 23,545,064 23,646,064 o| 24960,800] 28,764,394] 32,170,035 25,744,305
Inversion Financiera
Otros
Total Gaste de capital Aps.avezos] T05T0R48] a1 72) L8 AT B8 403] 115,504,022 125 518,006
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Cuadro N° 6

Gastos de Capital (En Nuevos Soles).

S . ‘ -| Ejecucién al previsto para el afio 2018 :
PORTAFOUD-DE |NVER510NE§ | Totl PIM 2017 |- 31.12.2017 4 - recursos “aportes de [saldo afios otros
- : ) {Estimado) |importe PIA 2018| propios capital  |antariores
1 PROYECTOS DEINVERSION 71,226,650 | 71,276,650 | - 69,553,658 | 2171187 | 67432461 0 | ©
A |Centrales Hidraulicas 1,343,862 1,843,352
B |Sistemade Transmisidn 802,974 202,974 5,490,000 5,490,000
C |Renovacion de Redes de Distribucion 0
C.1 |Renovacion de Redes de Distribucién Apurimac 11,001,135 11,001,135 15,158,926 15,198,926
.7 |Rencvacidn de Redes de Distribucién Cusco 31,598,886| 31598988 28,973,657 28,973,657
.2 | Renovacidn de Redes de Disiribucidn Madre de digs 3,070,007 3,070,007 2,854,365 2,854,365
D |Ampliacidn de Redes de Distribucién 0
D.1 |Ampliacidn de Redes de Distribucion Apurimac 2,059,777 2,059,777 1,540,988 1,540,988
0.2 |Ampliacién de Redes de Distribucidn Cusco 13,525,109| 13,525,109 4,284,357 4,284,357
1.3 [Ampliacién de Redes de Distribucién Madre de Dios 3,996,132 3,996,132 5,090,162 9,090,168
E |Estudios 0
E.1 |Estudios Cusco 1,611,200 1,611,200 1378306 1,278,306
E.2 |Estudios Apurimac 182,597 152,597 118,644 113,544
E.3 |Estudios Madre de Dios 150,265 160,265 84,747 84,747
F_jObras Civiles [
F.1 |Obras Civiles Cusco 718,117 719,117 539,500 539,500
F.2 |Dhras Civiles Apurimac 255,247 255,247 0
.3 |Obras Civiles Madre de Dios 310,242 310,242 0
iR OB NDD SR OVE 7 0
1} EQUIPOS DE GENERACION a a 1,095,0 1,095,000
J| REDES Y EQUIPOS DE SUBESTACIONES 15,038,419) 19,039,413 14,756,849 14,756,849
3| INVERSIONES EN PROYECTOS MENORES jl fil 5,000,000 5,000,000
4| UNIDADES DE TRANSPORTE 0 0 1,178,263, 1,178,263 0
5| EQUIPOS DIVERSDS 3,983,505 3,988,505 25335,188] 2,335,188 C
6] MUEBLES Y ENSERES 118,140 118,140 65,500 55,500 o
7| soFTwWARE 500,000( 500,000 530,000 530,009 o

T = 5 7

Lt Rk

Referente a los proyectos en curso

La ejecucién de los proyectos de inversién, son de relevancia en el cumplimiento

de los objetivos empresariales, tanto asi, que la renovacion de nuestras redes,
permitira mejorar la situacién operativa de estas, disminuyendo las
interrupciones y mejorando la situacién operativa y financiera empresariai, al
reducir los. costos de mantenimiento & incrementando la satisfaccion de nuestros
clientes.

A continuacién mostramos los avances financieros de los proyectos de inversion,
al mes de agosto de 2017, las acciones ya realizadas iales como las
convocatorias y otorgamiento de buena pro de los procesos de seleccidn y las
inversiones comprometidas permitiran cumplir con el 100% de las inversiones a
fines del ejercicio.

, Apual.;

71,226,650

Proyectos de Inversidn 63,284.26

35,539,27
Gastos No Ligados a Froyectos 23,646,064 13,529,557 8,628,439
Total 76,813,821 44,167,709

84,872,714
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Referente a los Proyectos a iniciarse en el afio 2018

El proyecto de presupuesto para el ejercicio 2018, para proyectos de inversion,
asciende a 69.55 milones de Soles, siendo prioritario para ELSE la
confiabilizacién de los sistemas eléctricos tanto en media y baja tension.

Los proyectos que se iniciaran en el 2018 ascienden a 26.07 millones de Soles,
representando aproximadamente el 37% del presupuesto planificado vy
corresponden principalmente a obras de renovacion de redes.

B : R o f_"i_%:t-lbro PR o - :'P_l_;_tély?ect?a-dp‘.ﬂIi-‘lﬁ_'_.:
CENTRALES HDRAULICAS CUSCO T ' o
SISTEMA DE TRANSMSION 5,450,000
RENOVACION REDES DE DISTRIBUCION CUSCO 25,973,067
RENOVACGION REDES DE DISTRBUCION APURMAC 15,195,926
RENOVAGION REDES DE DISTRBUCION M. DE DIOS 2,854,365
AMPLIACION REDES DE DISTRBLICION CUSCO 2,264,357
AMPLIACION REDES DE DISTRBUCION APURIMAG 1,640,985
AMPLIACION REDES DE DISTRBUCION M. DE DIOS 5,000,168
ESTUDIOS CUSCO 1,378,308
ESTUDIOS APURMAC 118,644
ESTUDIOS MADRE DE DIOS 84,746
OBRAS GVILES LOG, COMERCIALES CUSCO 536,500
OBRAS CIVILES APURIVAG 0
OBRAS CIVILES MADRE DE DIOS 0
TOTAL §9,553,658

DETALLE - PROYECTOS DE INVERSION 2018
digign - CUnidEdT

Mo /- 26.07 37.5%
‘| Mo 5. 69.55 100.0%

Gastos de Capital no Ligado a Proyectos
Naturaleza y monto del gasto.

En el presupuesto de Gastos de capital no Ligados a Proyectos de Inversion, se
., consideran la asignacion presupuestal para cubrir los compromisos de
“\ continuidad, provenientes del ejercicio 2017, reposicion de equipamiento por

] obsolescencia en Pequefias Centrales Hidroeléctricas, cumplimiento del Plan de
inversiones del PIT, asi como la adquisicién de transformadores, equipos de
centros de transformacion y equipos de medicion para el sistema de distribucion
con la finalidad de confiabilizarios mediante la implementacion de equipos de
proteccién y mando, renovacion parcial del parque de unidades moviles, como
soporte para mejorar la atencion del servicio en las diferentes centros de
atencién ubicados en las distintas unidades de negocio, optimizar la supervision
de los servicios de terceros, y adquisicién de software para el manejo de la
informacién espacial y de activo fijo de la empresa.

Las inversiones en no ligados a proyectos presentan un alineamiento con los
objetivos y metas establecidas en el Plan Operativo empresarial entre otros
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relacionados a la reduccion de pérdidas en distribucion, indicadores de SAIDIy
SAIFI, cumplimiento del programa ISCAL, en lo relacionado a las debilidades
identificadas respecto al mejoramiento de la percepcion de los clientes en lo
relacionado a centros de atencién y mejora del alumbrado pdblico.

Cuadro N° 7
- Gastos de capital no ligados a proyectos (En Soles)
G " TPRESUPHESTQI . - JUSTIFICACION: (indicar-porque hoes consideradoproyectodé

EQUIPQS DE GENERACION 1,095,000] Adauisicien de cquipos deteriorados de las centrales hidraulicas y termicas
Cumplir con &l plan de Inversiones del PIT, reposicicn de equipos para mejora
REDES Y EQUIFOS DE SUBESTACIONES 14,756,844|de confiabilidad
Renovacion parcial del parque auiomotor por ebsolescencia, compra de

UNIDADES DE TRANSPORTE 1,178,263}unidades de transporte corporativo )
: : Adquisicion de equipos de medicion dela calidad, seguridad, con ef objets de
cumplir con los procedimientos estabiecidos por OSINERGMIN y mejorar la

EQUIPOS DIVERSQS 2,335,188] calidad del servicio

Reposicion de muebles deteriorados cn las sedes de Atencion al Cliente ¢
MUEBLES Y ENSERES 65,500implementacion para mejorar indicadores 1SCAL.
SOFTWARE 530,000| Licencias de aplicatives nuevos

Ampliaciones del servicio reguladas por Ia LCE, reposicien y/e renovacion de
estructuras criticas, atencion de superacion de deficiencias observadas por

PROYECTOS MENORES 5,000,000| OSINERGMIN en los plazos establecidos enlos procedimientos.
TOTAL GASTOS DE CAPITAL NO LIGADOS A PROYECTOS
DE INVERSION 24,960,800

El presupuesto para el 2018, planteado en Gastos No Ligados a proyectos es del
orden de 24.96 millones de Nuevos Soles, de los cuales 14.08 millones de
nuevos soles corresponden a continuidad, provenientes del  pago de
compromisos derivados de la ejecucién de los gastos de capital -del ejercicio
2017, y 10.88 millones corresponden a la proyeccién de adquisicién de nuevos
equipos, necesarios para la continuidad de las operaciones de la empresa vy
atencion de nuevas obligaciones.

DETALLE DE GASTOS DE CAPITAL NO LIGADOS A PROYECTOS 2018 Mio S/.

RO O RSIO 0 dad eva Pro ado 2018
EQUIPOS DE GENERACIGN o 1.095 1.095
REDES ¥ EQUIPOS DE SUBESTACIONES 12.085 2.672 14.75685028
JNVERSIONES EN PROYECTOS MENORES ¢ 5.000 5
UNIDADES DE TRANSPORTE 0 1.178 1.17826271
EQUIPOS DIVERSOS 1.996 0.339 2.335186773
MUEBLES Y ENSERES 0 0.066 0.0655
_SOFTWARE _ I ol 0530 0.53

14081 10879
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5.2.3 Transferencias de Egresos

a) Supuestos Cuantitativos y cualitativos

> El presupuesto programado comprende los egresos por transferencias, para
atender las acciones por encargo del programa FISE Y del programa SFV RER
(Sistemas Fotovoitaicos - Recursos Energéticos Renovables.

» Efprograma FISE  comprende el apoyo social a poblaciones mas vulnerables
mediante la masificacién de! GLP, como combustible menos contaminante, el
mismo que es administrado por OSINERGMIN FISE, siendo operativamente
desarrollado por ELECTRO SUR ESTE S.AA. por intermedio de una
encargatura.

» Las proyecciones establecidas para el ejercicio 2017 del Programa FISE, nos
permite indicar que al clerre se contard con 191,873 beneficiarios,
pretendiéndose incorporar un aproximado de 3,000 beneficiarios mas en los
departamento de Apurimac, Cusco y Madre de Dios durante dicho gjercicio.

> Para el ejercicio 2018 se proyecta incorporar 5,000 nuevos beneficiarios, siendo
el presupuesto de transferencia de egresos proyectado, para financiar los gastos
que demanda otorgar los 16 soles para la compra de un balon de GLP de 10 Kg
para estos beneficiarios, mediante la emision de vales.

» El programa SFV RER (Sistemas Fotovoltaicos - Recursos Energéticos
Renovables tiene dentro de sus alcances por encargo, las acciones de
constatacién de campo de las instalaciones SFV y ia alta de estas instalaciones
que son ejecutadas por la concesionaria ERGON POWER, en el ambito
circundante al area de concesion de ELECTRO SUR ESTE S.AA. siendc el
administrador del encargo especial el MEM con fondos FISE.

» En el presente ejercicio, se ejecutara acciones del encargo especial de la
constatacion y alta de los SFV RER (Sistemas Fotovoltaicos - Recursos
Energéticos Renovables), en 2.610 instalaciones, en los departamentos de
Cusco (provincia de Espinar) y Madre de Dios (provincia de Tambopata).

Para el gjercicio 2018 se proyecta egresos afectados a las transferencias para
ejecutar estas acciones en 15,390 nuevas instalaciones

Cuadro de soporte,

 ludon s s 206201

5.0 Egresos por fransferencia 1010406 21010980) 257391405 26,407,061 27463344 28561877
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5.2.4 Egresos por Financiamiento

La amortizacion del préstamo e interés considera las obligaciones de los
préstamos efectuados en el ejercicio 2017, que financian parte del programa de
inversiones y los compromisos para cubrir el pago del saldo de dividendos 2016.

Evolucion Egresos por financiamiento { Amortizacion Prestamos) 2015-2021

5.2.4 Egresos por financiamiento - -17,122,381) -71,252,275 -8,575,306 9,575,306 - -

5.3 Informacion adicional
v Data Relevante {En Anexo Adjunto)

v No se tienen activos fijos con valores unitario superior a los S/. 30,000 y que no
se empleen en actividades propias del giro principal de la empresa.

v La empresa se encuentra auditada por la administracion tributaria hasta el
mes de junio del ejercicio 2014, no teniendo ninguna contingencia
tributaria con la SUNAT, por reclamar y/o pagar.

v Formatos generados a partir del Sistema de informacion, después de haberse
efectuado el proceso de cierre electronico. (en anexo adjunto)

v Detalle de la situacion de los procesos judiciales seguidos en contra de la
empresa, que presenten los mayores montos demandados.

Tomando en consideracién que el criterio fundamental para encontrar una
contingencia radica en el mayor o menor grado de probabilidad, como intento de
medida del mayor o menor grado de incertidumbre con el que puede presentarse
un acontecimiento futuro, resulta relevante establecer una clasificacion sobre las
demandas contra la empresa..

En tal sentido evaluando los procesos judiciales en que la empresa participa
como demandado y siguiendo la clasificacion contable sobre el tema y lo
sugerido por la Sociedad de Auditoria Externa, la empresa ha determinado y
provisionado los siguientes montos considerados como contingencia probable:

TIPO DE TIPO DE

PROCESO PROVISION SOLES CONTINGENCIA - %
LABORAL 157,790.00 PROBABLE 43
CIVIL 1,487,191.00 PROBABLE 40.8
CONTENGCIOSO -

ADMINIST. 2,000,956.00 PROBABLE 549
TOTAL 3,645,937.00 100
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