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Declaracion de Responsabilidad

El presente documento contiene informacion veraz y suficiente con respecto al
desarrollo del negocio de Electro Sur Este S.A.A. durante el afio 2014. Sin perjuicio
de la responsabilidad que compete al emisor, el firmante se hace responsable por su
contenido conforme a los dispositivos legales aplicables.

Cusco, Abril de 2015

Gonzales De la Vega

GHERENTE GENERAL (e}
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CARTA DEL PRESIDENTE

Sefiores Accionistas:

En nombre del Directorio que presido y en cumplimiento a lo dispuesto en el Estatuto
Social de la Empresa y la Ley General de Sociedades, es muy grato presentarles la
Memoria Anual y los Estados Financieros de la Empresa correspondientes al ejercicio
2014, auditados por la Sociedad Auditora PAREDES, ZALDIVAR, BURGA &
ASOCIADOS S. CIVIL DE R.L.

Electro Sur Este durante el afio 2014 ha incrementado sus actividades de generacion,
distribucion y comercializacion de energia eléctrica en el ambito de los departamentos
de Cusco, Apurimac, Madre de Dios y la provincia de Sucre del Departamento de
Ayacucho, logrando altos indicadores de gestion empresarial que la sitia como una
empresa en crecimiento entre las Distribuidoras del sur del pais.

El nimero de clientes a diciembre de 2014 fue de 437,333, mayor al afio anterior en
6.08%, alcanzando un coeficiente de electrificacion de 94.99% dentro del ambito de la
concesion de la empresa.

Dentro del Programa de Inversiones se ejecutd cerca de 86 millones de Nuevos Soles,
de los cuales el 74.9% corresponde a Proyectos de Inversion y el 25.1% a Gastos de
Capital no Ligados a Proyectos. Estas inversiones nos han permitido ademas activar el
mercado y otorgar trabajo a muchos profesionales y técnicos de la region.

Con este Programa de Inversiones se acometid la renovacion de las redes de
distribucion como el rubro mas importante con 21,4 millones de Nuevos Soles,
utilizandose fundamentalmente para dar sostenibilidad a nuestra infraestructura
eléctrica. Gracias a estas inversiones se pretende mejorar los indices de calidad de
producto y suministro, sobre todo lo correspondiente a la duracion y frecuencia de las
interrupciones.

Dentro del mismo Plan de Inversiones, se ha ejecutado un presupuesto de 21,6 millones
de Nuevos Soles en Gastos de Capital No Ligados a Proyectos, priorizando la
adquisicion de equipos de proteccion tales como seccionadores de tres etapas,
reclosers, pararrayos, seccionadores de potencia, sefializadores de falla, con todo lo
cual se espera tener una reduccion importante en los indicadores de interrupciones
sobre todo en la zona rural.

Se increment6 la potencia efectiva propia de produccién de energia de nuestras
centrales hidraulicas en 8,26%, que permitiran reducir los costos por compra de energia.
Se ha continuado realizando inversiones en el mejoramiento y repotenciacion de
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centrales hidraulicas tal como la de Chuyapi en Cusco, que permitira lograr en el futuro
aun mayores reducciones en nuestros costos.

En el campo tecnoldgico, Electro Sur Este inicio las acciones a efectos de integrar a
nuestro SCADA los equipos de proteccion tales como recloser, sefializadores de falla,
seccionadores de potencia, con lo cual se podré realizar el control y mando de estos
equipos desde el Centro de Control, permitiendo reacciones rapidas ante la
eventualidad de una falla.

Las estrategias de control y reduccion de pérdidas han permitido continuar con la
disminucion de las pérdidas, habiendo éstas llegado a 10.43%, en el nivel empresarial,
disminuyendo en 0.03% con relacion al ejercicio anterior, registrandose un indice de
pérdidas del 8% en la ciudad del Cusco.

Una de las principales preocupaciones de la Empresa ha sido el desarrollo del personal,
por lo que se ha alcanzado en el tema de capacitacion mas de 94 hrs/trabajador,
otorgando a los trabajadores mayores herramientas para lograr los objetivos de la
Empresa.

En cuanto a los sistemas de informacion desarrollados, durante el afio, se ha iniciado el
funcionamiento del Centro de Servicio TIELSE, brindando el servicio de soporte del
sistema de informacion SIELSE a la propia empresa asi como a Electro Puno y
Sociedad Eléctrica del Sur Oeste, fortaleciendo a nuestra organizacion como lider en el
Desarrollo de Software de propdsito eléctrico en la parte Sur del Perd.

El Resultado obtenido en el afio 2014, arroja una Utilidad Neta del ejercicio de 28,4
millones de Nuevos Soles, 20.7% mayor a la del afio anterior, consolidando un nuevo
crecimiento gracias a un eficiente manejo empresarial y una politica de austeridad
racional y mejora en la gestion empresarial.

El Balance General al 31 de diciembre permite ver que la empresa mantiene una buena
solvencia financiera, ya que el Pasivo Total solo representa el 13.3% del Activo Total y
15.3 % del Patrimonio, mostrando una gran capacidad de endeudamiento.

Finalmente, hago llegar mi especial reconocimiento a los sefiores miembros del
Directorio, al Gerente General, a los Gerentes, funcionarios y a todos los trabajadores
de la empresa, por su valiosa participacion desplegada en el ejercicio 2014 que ha
permitido hacer de Electro Sur Este una mejor empresa, al servicio de nuestros clientes.

Ing. Américo Montafiez Tupayachi
Presidente del Directorio
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INFORMACION GENERAL

Denominacion

Electro Sur Este S.A.A. es una Sociedad Andénima Abierta, concesionaria de la
distribucion de energia eléctrica, comprendiendo dentro de su &rea de concesion las
regiones de Cusco, Apurimac, Madre de Dios, la provincia de Sucre en la region
Ayacucho y el distrito de Cayarani, provincia Condesuyo en la region de Arequipa.

Su sede principal esta ubicada en la Av. Mariscal Sucre N° 400 del distrito de Santiago,
provincia y Region del Cusco.

Objeto Social

Es objeto de Electro Sur Este S.A.A. la distribucion y comercializacion de energia
eléctrica en las zonas de concesion otorgadas por el estado peruano, asi como la
generacion y transmision eléctrica en los sistemas aislados. Siempre que cuente con
la autorizacion respectiva, podra importar o exportar energia eléctrica, ademas prestar
servicio de consultoria, contrastar medidores eléctricos, disefiar o ejecutar cualquier tipo
de estudio u obra vinculada a las actividades eléctricas; asi como importar, fabricar y
comercializar los bienes y servicios que se requiriesen para la generacion, transmision
o distribucion de energia.

Constitucidn y resefia historica de la empresa

Electro Sur Este S.A.A. fue constituida mediante Escritura PUblica el 27 de abril de 1984
ante el notario publico Don Hermilio Caceres Vilca, tomando como base la R.M. N° 318-
83-EM/DGE del 21 de diciembre de 1983 y la Ley General de Electricidad 23406, con
su reglamento DS-031-82-EM/V. El Capital Social fue de S/. 23,789'306,000.00 (Soles
de Oro).

A partir de 1992, con la promulgacion del Decreto Ley N° 25844 “Ley de Concesiones
Eléctricas” y su Reglamento D.S. N° 009-93-EM, y tras la derogatoria de los dispositivos
sefialados precedentemente, se dio inicio al proceso de transformacion estructural y
funcional del subsector eléctrico. Las reformas han significado en realidad la
reestructuracion de los diferentes mercados de la cadena eléctrica: generacion,
transmision y distribucion, asi como la aparicion de nuevos actores, una nueva
estructura organizacional y un cambio en los objetivos de abastecimiento de una
actividad que estaba concebida como servicio publico.

Bajo el marco establecido, en 1994 se procedié a la escision en la empresa de las
actividades de generacion y transmision, encargando dichas responsabilidades a dos
nuevas empresas. Empresa de Generacion Machupicchu S.A. y Empresa de
Transmision del Sur respectivamente.
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En 1999, se vuelve a producir una escision, la misma que dio origen a la constitucion
de una nueva empresa, formada en base a la Gerencia Sub Regional Puno, la Empresa
Regional de Servicio Pablico de Electricidad “Electro Puno S.A.A.". Esta empresa
comenzo a funcionar legalmente a partir del 1° de noviembre de 1999.

En la actualidad, la Empresa mantiene como giro principal la distribucion y
comercializacion de energia eléctrica con sistemas de generacion distribuida menores.

Los titulos de la empresa se transan en el mercado bursatil limefio a través de sus

acciones comunes ESUREBCL.
Descripcion

Razon social
Sigla

Tipo de sociedad
C.LLU.

Domicilio legal

Central telefonica

Fax

Registro Unico de Contribuyente RUC
Inscripcion en Registros Publicos

Duracion

Pagina web

Correo electrénico
Nemanico Bursatil en Peru

Electro Sur Este S.AA.
ELSE

Andnima Abierta.

4101

Av. Mariscal Sucre N° 400,
Santiago, Cusco, Per0.
(084) 233700

(084) 234700

20116544289

Tomo 15, folio 461, Asiento N° 1,
del Registro de Sociedades
Mercantiles de los Registros
Publicos de Cusco.
Indefinida.
www.else.com.pe
electro@else.com.pe
ESUREBC1
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Sedes Regionales:

Abancay
Domicilio legal
Teléfono

Fax

Puerto Maldonado
Domicilio legal
Teléfono

Fax

Sub Sedes:

Sicuani
Domicilio legal
Teléfono

Fax

Quillabamba
Domicilio legal
Telefax

Urubamba
Domicilio legal
Telefax

Andahuaylas
Domicilio legal
Teléfono

Fax

Anta
Domicilio legal
Telefax

Urcos
Domicilio legal
Telefax

Jiron Marifio N° 102
083-32114 8
083-321639

Jirdn Loreto N° 216
082-571025
082-572025

Jiron La Verdad s/n Urb. Magisterial.
084-351721
084-351097

Francisca Zubiaga N° 421- 423
084-281489

Calle Huascar N° 700
084-201070

Av. Pedro Casafranca N° 140
083-421081
083-421686

Urb. Nueva Anta s/n - Izcuchaca
084-203526

Jr. Kennedy s/n.
084-307056
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Capital Social

ELECTRO SUR ESTE S.A.A. cuenta con un capital social, al 31 de diciembre de 2014,
de 338,737,022 Nuevos Soles, correspondiendo el 99.63 % al FONAFE y el 0.37% a
accionistas privados. La distribucion en las tres clases de acciones, integramente
suscritas y pagadas con un valor nominal de S/. 1.0 cada una, es la siguiente:

Capital (S/.)

FONAFE 329,214,700 8,261,038 23,645 337,499,383
Privados 1,237,639 1,237,639
Total 329,214,700 9,498,677 23,645 338,737,022
Acciones (N°)

N° Acciones FONAFE 329,214,700 8,261,038 23,645 337,499,383
N° Acciones Privados 1,237,639 1,237,639
Total Acciones 329,214,700 9,498,677 23,645 338,737,022
Participacion Porcentual (%)

Participacion FONAFE 97.188875  2.438776 0.006980 99.634600
Participacion Privados 0.365369 0.365400
Participacion Total 97.188875  2.804145 0.006980  100.000000

Zona de concesion

El area de la concesion de Electro Sur Este S.A.A. es de 9,566 km?2 a diciembre de 2014,
que involucra las regiones de Cusco, Apurimac y Madre de Dios. Los contratos vigentes
son los que se detallan a continuacion:

Contratos de concesion definitiva para actividades de distribucion:

R.S. N° 060-94-EM (contrato de concesion 008-94)

R.S. N° 062-94-EM (contrato de concesion 011-94)

R.S. N° 063-94-EM (contrato de concesion 009-94)

R.S. N° 105-2000-EM (Adenda a los contratos de concesion 008-94,

009-94 y 011-94)

0 R.S.N°078-2009-EM (Adenda N° 2 a los contratos de concesion 008-
94, 009-94 y 011-94)

0 R.S.N°058-2010-EM (Adenda N° 3 a los contratos de concesion 008-94

y, 009-94 ) Modificacion del Area de Concesion

O O O O
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Contratos de concesion definitiva para actividades de transmision:

O O O o oo

R.S. N° 035-95-EM (Contrato de Concesion 051-95)

R.S. N° 155-97-EM (Contrato de Concesion 112-97)

R.S. N° 021-99-EM (Contrato de Concesion 144-99)

R.S. N° 128-99-EM (Contrato de Concesion 160-99)

R. S. N° 053-2008-EM (Contrato de Concesion 313-2008)

R.S. N°062-2010-EM (Contrato de Concesion N° 352-2010) LT 145 Kv
S.E. San Gabén - S.E. Mazuco - S.E. Puerto Maldonado

R. S. N° 412-2013 Derivacion (LT 60 kV SE Cachimayo — SE Pisac) —
SE Urubamba

Autorizaciones para actividades de generacion:

O O O O o o o o

R.M. N° 354-93-EM-DGE
R.M. N° 356-93-EM-DGE
R.M. N° 359-93-EM-DGE
R.M. N° 365-93-EM-DGE
R.M. N° 041-96-EM/VME
R.M. N° 313-96-EM/VME
R.M. N° 021-2000-EM/VME
R.M. N° 323-2004-MEM/DM

Zona de concesion

Extension Area total
Region Geogréfica vigente al 2014
km?2 km?2

Cusco 72,104 6,720
Apurimac 20,896 2,445
Madre de Dios 85,183 401
Total 178,183 9,566
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Brasil

Ucayali

Junin

Bolivia

Ayacucheo

Arequipa

Contratos de suministro

Como resultado de Procesos de Licitacion, a partir del afio 2014 se tiene contratos de
largo plazo, con las siguientes Empresas Generadoras: EDEGEL, ENERSUR, KALLPA
GENERACION, CHINANGO, ELECTROPERU, TERMOCHILCA, EEPSA Y EGASA,
con lo cual se tiene garantizada la cobertura de la demanda proyectada de nuestros
clientes hasta el 2021.

Asi mismo, se mantienen contratos de suministro de energia eléctrica con: Empresa de
Generacion Eléctrica Machupicchu S.A. (EGEMSA), con vigencia hasta Diciembre del
2014y con la Central Hidroeléctrica de Langui S.A., con vigencia hasta el 2028.
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VISION; MISION Y/ VALORES: EMPRESARIALES

Vision
Ser una empresa eficiente y moderna, reconocida por
la calidad de su servicio y el compromiso con el
desarrollo sostenible de su comunidad.

Mision

Contribuir a generar desarrollo econdémico y bienestar de la
poblacion de nuestra area de influencia, mediante la
cobertura total de servicios de energia, suministrados en
forma confiable, segura y eficiente, mejorando la rentabilidad
de nuestros accionistas y fomentando la superacion de
nuestros colaboradores.

Valores y principios empresariales

Es propdsito de los miembros de Electro Sur Este S.A.A., que cada uno de sus valores
y principios refleje claramente la forma de actuar de la organizacion.

Nuestra cultura organizacional, se basa en los siguientes valores y principios de accion:

Valores Principios
Honestidad ‘ Eficiencia ‘
Servicio ‘
Respeto ‘
Transparencia
Responsabilidad
Integracion
Perseverancia Calidad ‘
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ESTRUCTURA ORGANICA
Organigrama
Junta General de
Accionistas
I
Directorio
Oficina de Control
Institucional
Gerencia General
Gerencia de
Planeamientoy Asesoria Legal
Desarrollo
Relaciones
‘Corporativas
I T I 1
St | || | e || =
s Gemnl:inlleshnal | | g e i i iz e
Apurimac
T Gerendaﬂegluﬂl = |
Madre de Dios ¥
Servicios Eléctricos i
Regidn Cusco

* Estas dreas ven directamente los servicios en la ciudad de Cusco

Junta de accionistas

Las Juntas Generales de Accionistas realizadas durante el ejercicio 2014 fueron tres,
cuyas fechas se presentan en el cuadro siguiente:

Fecha Junta General de

Representante del FONAFE

Accionistas
28.03.2014 TANIA JEZABEL VALERA MOREY
29.09.2014 TANIA JEZABEL VALERA MOREY
29.12.2014 TANIA JEZABEL VALERA MOREY
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Directorio

Presidente del Directorio

Américo Montafiez Tupayachi Desde 09/10/2012
Directores

Rolfi Abraham Alarcon Farfan Desde 19/03/2012
Claudio Alfredo Vasquez Lazo Desde 19/03/2012
Carlos Eduardo Fuentes Rivera Gutiérrez Desde 19/03/2012

Vinculacion de los Directores con la Empresa

No existe ninguna vinculacion, ni por afinidad ni por consanguinidad, entre los
directores, plana gerencial ni principales accionistas de la empresa.

Direccion ejecutiva

Gerente General Gerente de Planeamiento y Desarrollo
Fredy Hernan Gonzales De La Vega José Enrique Holgado Ojeda
Desde Octubre 2012 (e) Desde Abril 2012 (e)

Gerente de Administracion y Finanzas Gerente de Operaciones

Ronald Agustin Chac6n Rondén Luis Ramiro Chavez Serrano
Desde Noviembre 2012 (e) Desde Noviembre 2012 (e)
Gerente Comercial Gerente Regional Apurimac
Nancy Estela Jara Justiniani Enrique Ramirez Chumpitaz
Desde Abril 2012 (e) Desde Noviembre 2012 (e)

Gerente Regional Madre de Dios

Juan José Gibaja Mendizabal
Desde Noviembre 2012 (e)
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GESTION/EMPRESARIAL

Plan Estratégico

Electro Sur Este S.A.A. cuenta con un Plan Estratégico debidamente alineado a los
objetivos estratégicos de FONAFE y del Ministerio de Energia y Minas. Los Objetivos
Generales para toda la organizacion se resumen en el siguiente grafico:

Objetivos Generales

Maximizar la creacion de
valor econémico

Mejorar la imagen

Crear valor social :
empresarial

Mejorar los procesos de
gestion intemay de
gobierno corporativo

Fortalecer la gestion del
talento humano
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El mapa estratégico y los objetivos estratégicos de la organizacion son mostrados a
continuacion.

Mapa Estratégico

Incrementar los Lograr una

ingresos y optirmizar - :
costos rentabilicad sostenida

Financiero

Garantizar la calidad Promover la
del suministro Fortalecer las electrificacin rural, el
uso productivo dela
eleciricidad y energias
renovables

Cliente

a@ o
a &
v . Incorpor: i [t jorar |
0 porar buenas \ . : Ampliar y mejorar la '
0o E pricticas de geslion Flgnae:gelconhd_ﬁr infraestructura
E : o -
L8
S
:E E Lograr un ambi
grar un ambiente de )

5 0 frabajo que fomente la de Fu:m::r & al
- E productividad laboral s peEy
gV

-
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El nivel de cumplimiento del Plan Estratégico al cierre del ejercicio 2014 fue de 91.10%
de las metas establecidas en los indicadores de la Matriz Estratégica, como se detalla
a continuacion:

Indicador

Rentabilidad patrimonial - ROE
Rentabilidad operativa - ROA
Margen de ventas

Rotacion de activos

Incremento de [a venta de energfa a clientes

Pérdidas de energia totales

Implementacion del Programa de
Responsabilidad Social Empresarial
Percepcidn del alcance de la mision social de la
empresa

Ndmero de usuarios incorporados por
electrificacion rural

indice de satisfacci6n de los usuarios con el
servicio de energia eléctrica

Descarte de presencia de Bifenilos Policlorados -
PCB

Implementacion del Cédigo de Buen Gobiemo
Corporativo

Implementacion del Sistema de Control Interno

Duracion promedio de interrupciones del sistema
-SAIDI

Frecuencia promedio de interrupciones del
sistema - SAIFI

Clima Laboral

Mejora de competencias

Nivel de cumplimiento ponderado (%)

Unidad de

Medida

Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Nimero

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje
Porcentaje

Horas

Veces

Porcentaje

Porcentaje

490
6.69
10.80
39.00
10.09

10.15

100.00

2440

14342

32.90

100.00

100.00

100.00

45,03

1827

100.00

Ejecucion

2014

538
6.39
10.70
39.99
-0.07

1043

100.00

2440

14,179

32.90

100.00

100.00

100.00

39.50

2134

100.00

Nivel de cumplimiento del Plan Estratégico

100.00

95.52

99.09

100.00

0.00

97.32

100.00

100.00

98.86

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

66.82

100.00
91.10

Formade Calculo

(Ganancia (Pérdida) Neta del ejercicio / Total Patrimonio al
cierre del ejercicio anterior) x 100
(Ganancia o Pérdida Operativa / Total Activo al cierre del afio
anterior) x 100
(Ganancia (Pérdida) Neta del ejercicio / Total de Ingresos de
Actividades Ordinarias del ejercicio) x 100
(Total de Ingresos de Actividades Ordinarias del ejercicio /
Total Activos del ejercicio) x 100
(Venta de energia en MWh del ejercicio / Venta de energfa en
MWh del ejercicio anterior - 1) x 100
((Energfa total entregada - Energfa vendida) / (Energia total
entregada))x100

(Ndmero de actividades implementadas / Nimero de

actividades programadas) x 100

Porcentaje de clientes con buena percepcion del alcance de la
mision social de la empresa en base a encuesta.

Ndmero de usuarios incorporados por electrificacion rural

Porcentaje de clientes satisfechos y muy satisfechos en base
aencuesta

Cantidad de transformadores analizados/cantidad de
transformadores programados x 100

(Ntmero de actividades implementadas / Nimero de
actividades programadas) x 100

(Ndmero de actividades implementadas / Nimero de
actividades programadas) x 100

(3 (Usuarios afectados X Duracion de fa interrupcion en horas)
| Total Usuarios)

(3 (Usuarios afectados X Numero de interrupciones) / Total
Usuarios)

Porcentaje de satisfaccion laboral en base a estudio realizado

(Cursos realizados para mejorar competencias / Cursos
programados) X 100
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Plan Operativo

En el desarrollo del Plan Operativo se han desplegados esfuerzos de funcionarios y
trabajadores de la empresa, lo que ha permitido alcanzar un nivel de cumplimiento del
Plan Operativo de 90.76%. Los cumplimientos por cada uno de los indicadores se
detallan a continuacion:

Nivel de cumplimiento del Plan Operativo

Unidad Meta |Ejecutado Nivel
Indicador
demedida | Anual 2014

Rentabilidad patrimonial - ROE 5.86 5.38 91.86
2 Rentabilidad operativa - ROA % 6.98 6.39 91.53
3 Margen de ventas % 11.90 10.70 89.98
4 Rotacion de activos Nimero 4248 39.99 94.12
5 Incremento de la venta de energia a clientes Horas 314 -0.07
6 Pérdidas de energia totales Veces 10.15 1043 97.32

Implementacion del Programa de Responsabilidad Social

7 Ermracarial % 100.00 100.00 100.00
8  Percepcion del alcance de la misién social de la empresa % 24.40 24.40 100.00
9  Ndmero de usuarios incorporados por electrificacion rural % 13,422 14,179 100.00
0 T::f:i ;a::zcmon de 10S usuarios con el servicio de » 290 290 10010
11 Descarte de presencia de Bifenilos Policlorados - PCB % 100.00 100.00 100.00
12 Implementacion del Cadigo de Buen Gobierno Corporativo % 100.00 100.00 100.00
13 Implementacion del Sistema de Control Interno % 100.00 100.00 100.00
14  Duracion promedio de interrupciones del sistema - SAIDI Horas 45.03 39.50 100.00
15  Frecuencia promedio de interrupciones del sistema - SAIF| Veces 23.90 27.34 87.41
16 Clima Laboral %
17 Mejora de competencias % 100.00 100.00 100.00
Nivel de Cumplimiento Ponderado (%) 90.76
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GESTION DE LA CALIDAD

Mejorar la calidad, la productividad y la competitividad son exigencias crecientes para
las organizaciones en un mundo cada dia mas globalizado, en un escenario donde la
calidad y la satisfaccion del cliente son factores claves de la competitividad, buscando
la mejora continua y ventajas competitivas que debemos desarrollar.

Electro Sur Este cuenta con un Sistema de Gestion de
La Calidad bajo los requisitos de la Norma Internacional
ISO 9001:2008, teniendo certificado nuestros procesos
comerciales, desde febrero del 2005, que nos ha
permitido consolidar cada uno de los tres principios
centrales de la calidad: el cliente, la fuerza laboral y el
proceso, siendo ademas la base para iniciar los trabajos
de implementacion del Sistema Integrado de Gestion
(SIG) incorporando la Seguridad, Salud en el Trabajo y

el cuidado del Medioambiente, bajo las normas OHSAS
18001 e ISO 14001, respectivamente.

POLITICA INTEGRADA DE GESTION.

La politica integrada de gestion establecida por Electro Sur Este, se detalla a
continuacion:

Nosotros en ELECTRO SUR ESTE, concesionaria de distribucion y comercializacion de
energia eléctrica; somos conscientes de nuestra responsabilidad con la Calidad, el
cuidado del Medio Ambiente, La Seguridad y Salud Ocupacional, por lo cual
mantenemos un Sistema Integrado de Gestion; comprometiéndonos a:

. Satisfacer los requerimientos de nuestros clientes, mediante un servicio de
distribucion y comercializacion de energia eléctrica de calidad.

. Prevenir la contaminacion ambiental a través de la identificacion, evaluacion y
control de los aspectos ambientales significativos.

. |dentificar los peligros, evaluar y controlar los riesgos con el
y enfermedades ocupacionales que puedan afectar a nuestros trabajadores,
contratistas y visitantes brindando condiciones seguras y saludables.

. Cumplir con la legislacion nacional vigente y otros requisitos que nuestra
organizacion suscriba.

. Mejorar continuamente la eficacia y el desempefio de los procesos que conforman
el Sistema Integrado de Gestion.

. Fomentar el desarrollo permanente de nuestros trabajadores a través de la
capacitacion.

[na

e prevenir I
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GESTION/AREAS: DE-ASESORAMIENTO Y ARQYQ

Planeamiento y Evaluacion de Gestién

La organizacion cuenta con un Plan Estratégico periodo 2013-2017, elaborado bajo los
Lineamientos para la Formulacion, Aprobacion y Modificacion del Plan Estratégico de
las Empresas bajo el ambito de FONAFE, que fue aprobado por el Directorio del
FONAFE mediante Acuerdo No. 002-2013/013-FONAFE del 15 de noviembre de 2013.
Durante el 2014, en virtud del numeral 2.2 de la Directiva de Gestion de FONAFE, la
Direccion Ejecutiva de este organismo, mediante Resolucion N° 089-2014/DE/FONAFE
del 05 de agosto de 2014, aprobé la modificacion del Plan Estratégico 2013-2017.

Durante el ejercicio 2014, se han centrado esfuerzos en la implementacion de los planes
de accion de: Sistema de Control Interno a nivel Entidad y del Codigo de Buen Gobierno
Corporativo, desarrollandose las actividades previstas para éste ejercicio.

Servicios de tecnologia de informacién y comunicacion

Electro Sur Este ha iniciado el funcionamiento del Centro de Servicio TIELSE, brindando
el servicio de soporte del sistema de informacion SIELSE a la misma empresa asi como
a Electro Puno y Sociedad Eléctrica del Sur Oeste, fortaleciendo a nuestra organizacion
como lider en el Desarrollo de Software de propdsito eléctrico en la parte Sur del Perd.
La consolidacion definitiva se lograra el primer trimestre de 2015 periodo en que se
tiene previsto dar el servicio a las empresas Electro Sur y Electro Ucayali ampliando el
numero de empresas a quienes se brindara servicio.

Asi mismo se ha iniciado el funcionamiento del Centro de Servicio de HELP DESK,
brindando servicio de soporte técnico a nivel empresarial.

Con el proposito de mejorar nuestro Data Center y la Red de Datos empresarial se han
efectuado la adquisicion y configuracion de equipos principales de red con puertos de
fibra Optica, permitiendo mejorar la topologia en velocidad y confiabilidad de la misma,
la cual cuenta con herramienta de monitoreo que permite el descubrimiento de fallas e
inventario de equipos.
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Seguridad Integral y Medio Ambiente

Se cumplié con los objetivos trazados en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo; detallados a continuacion:

Ratios de seguridad y medio ambiente

37133,440 horas hombre trabajadas sin accidentes propios.
Cero derrames de hidrocarburos.

Actividades desarrolladas

Se revisO y aprobo 42 sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo de
igual cantidad de contratistas que laboraron en el 2014 en Electro Sur Este.

Se realiz6 22,350 horas — hombre de capacitacion sobre seguridad y salud en el
trabajo al personal propio y contratistas.

Se efectud 10,120 horas — hombre de capacitacion sobre riesgos eléctricos en la
calle y en el hogar a instituciones educativas y comunidades campesinas de las
regiones de Cusco, Apurimac y Madre de Dios.

Se capacito a los pobladores del area de influencia directa e indirecta de la linea de
transmision San Gaban — Puerto Maldonado; asi como, a los pobladores de los
pequefios sistemas eléctricos de Challabamba, Vilcanota lll, Yaco Llavero y Mazuco
sobre “No quemar la vegetacion y manejo y disposicion de residuos domésticos”.

Se firmé 03 convenios nuevos con las empresas Lima Tours y Promoregioncusco;
asi como, con el Instituto Cultural Peruano norteamericano para el recojo de pilas y
baterias.

Se logré6 mantener los parametros de monitoreo de las instalaciones eléctricas
dentro de los estandares de calidad ambiental y limites maximos permisibles
establecidos.

Se dispuso los residuos sdlidos generados por las propias actividades eléctricas a
través de empresas prestadoras y/o comercializadoras de servicio de transporte y
disposicion final.
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Proyectos de usos productivos de la energia eléctrica

Electro Sur Este a fin de promover y apoyar los emprendimientos de sus clientes en el
uso productivo de la energia; asi como propiciar el intercambio de conocimientos, sobre
todo en el sector rural, ha desarrollado las siguientes actividades:

v' Talleres de “Intercambio de experiencias con emprendedores para usos
productivos de la energia eléctrica”, llevados a cabo en el auditérium de ELSE, en
el que participaron productores y estudiantes de la carrera profesional de
Administracion de las universidades locales e Instituto de Educacion Superior
Tecnologico Privado “Regional del Sur” de Sicuani.

v"Auspicio, organizacion y participacion en ferias y exposiciones de pequefios y
medianos productores (Feria Cusco, Huancaro, Expochampita, Ferias Sabatinas-
Plaza Tupac Amaru).

v"Identificacion de nuevas cargas de usos productivos, especialmente en el area rural
a fin de brindarles asesoramiento en la gestion de suministro de energia y tarifas
(planta de bombeo para riego, chancadoras y carpinterias en la localidad de Qosqo
Ayllu-Sector Media Luna-Morro Blanco; mineras Max Palace y Brexia en
Suykutambo-Espinar, entre otras).

v’ Visitas, encuestas de satisfaccion del cliente y apoyo técnico a nuestros clientes
mayores entre los que tenemos a ALSUR (Anta).
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Programa FISE

Osinergmin en su calidad de Administrador del programa FISE, establecié una meta de
97,213 beneficiarios en el padron de ELSE, durante el 2014; habiéndose logrado hasta
diciembre de 2014 un total 125,033 beneficiarios, con un cumplimiento de este
importante encargo del orden de 129%

Durante el 2014, se continuo utilizando el vale digital, el cual fue implementado por
nuestra Empresa en su totalidad; dejandose de realizar la impresion y reparto de los
vales en forma independiente al recibo, también se empez6 con el Piloto referido a la
entrega de los cddigos del Vale Digital mediante SMS a los celulares informados de los
beneficiarios FISE, este evento empez6 desde el mes de octubre de 2014 en los distritos
de Cusco, Paruro y Yauri.

Como parte de las actividades de empadronamiento y validacion en campo, se ha
identificado mas de 49,509 beneficiarios sin cocina GLP, los cuales han sido informados
al Programa Cocinas Peru, del Ministerio de Energia y Minas. Luego de realizadas las
coordinaciones, se ha efectivizado la entrega a los 49,509 nuevos beneficiarios, a
quienes en los meses posteriores, también se les ha hecho llegar el vale FISE
correspondiente.

Recursos Humanos

La fuerza laboral de la empresa, esta conformada por 254 trabajadores, que comprende
a funcionarios y servidores a plazo indeterminado, asi como 25 trabajadores
contratados a plazo determinado, distribuidos de acuerdo a las siguientes categorias
ocupacionales:

Trabajadores por categoria ocupacional (N°)

Total trabajadores a plazo indeterminado 254
Gerentes 7

Jefes 23
Ejecutivo 1, 2, 3/ Ejecutivo Supervisor 3, 4 74
Analistas 11
Administrativo 7

Especialistas 47
Supervisor 1, 2, 3 67
Técnico 1, 2 18
Total Contratados D.L. N° 728 25
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Relaciones Laborales

El ambiente laboral se mantuvo estable, las relaciones entre la Direccion de la empresa
y la representacion de los trabajadores fueron cordiales. El pliego de peticiones se ha
resuelto de acuerdo a la normatividad legal vigente.

Capacitacion

Las actividades de capacitacion estuvieron caracterizadas por la realizacion de cursos
y talleres. El Plan de Capacitacion 2014, se ejecutd al 100%, habiéndose logrado
capacitar al total del personal de la empresa, por un total de 26,231 horas hombre,
resultando un indicador de 94 horas hombre de capacitacion por trabajador.

Adicionalmente, mediante acuerdos del Comité de Capacitacion se han ejecutado 55
eventos de capacitacion (totalizando 99), que han reforzado principalmente, las
competencias de conocimiento del negocio, conocimiento de normas y competencias
de liderazgo.
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Bienestar Social

Manteniendo la politica de apoyo y estimulo al estudio y superacion, la Empresa ha
continuado otorgando becas educativas a los hijos de los trabajadores que destacan en
sus estudios.

Se ha otorgado atencion oportuna de los servicios de salud al trabajador y su familia,
mediante visitas a sus domicilios y en los hospitales en caso de internados por salud.

Se ha realizado campaiias de vacunacion y despistajes medicos correspondiente al
gjercicio 2014 a todos los trabajadores.

Contribuciones reembolsables

Los aportes reembolsables reconocidos por la Empresa sumaron S/. 273,971.93, los
mismos que fueron tratados conforme lo establece el D.L. 25844 Ley de Concesiones
Eléctricas en sus articulos 83° y 84°. El 77% del monto mencionado fue devuelto en
Efectivo, el 22% en energia eléctrica y el 1% en instalaciones de acometidas
domiciliarias.

Contribuciones reembolsables

%

Energia 60,583.04 22.11
Efectivo 210,679.50 76.90
Instalacién de Acometidas 2,709.39 0.99
Total 273,971.93 100.00

Responsabilidad Social

La responsabilidad social, en Electro Sur Este, es un aspecto fundamental que nos
permite compartir y apoyar el desarrollo social, econoémico, cultural y medio ambiental
de nuestras regiones. En el 2014 se realizaron exitosamente diversas actividades
organizadas o auspiciadas por ELSE, tales como exposiciones fotograficas, pictoricas,
arte digital, festivales de cine, y otros. Entre las mas importantes se tiene: Exposicion
fotogréfica “Las Cenizas de Dios” de los fotografos cusquefios Oswaldo Macedo, Javier
Solisy Carlos Sanchez, Festival Internacional de Cine Lima Independiente, Documental
y Video Instalacion “Ultra Maraton Atlantica”, “Festival Internacional de Cine
Pachamama” de Acre — Brasil realizado en Puerto Maldonado, Quespi Cine programa
de proyecciones en las 13 capitales de Provincia del Cusco.
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Exposicion Pictérica “Viajes de Liberacion” y “Geografias Solemnes” presentado en la
Alianza Francesa y escuela de Bellas Artes de Cusco. Exposiciones artisticas
itinerantes en cada una de las capitales de provincia de la region Cusco en la que
participaron artistas de cada una de las provincias. Exposicion de Arte Digital “La Ciudad
Intervenida” y “Aldeas Sumergidas” realizadas en la Escuela de Bellas Artes y en la
Sala de Cultura de Scotiabank. 1l Encuentro de Arte y Cultura 2014 en la que
participaron todas las instituciones educativas de la provincia de Chumbivilcas, este
evento se realiz6 en la plaza de armas de Santo Tomas.

En cuanto a la gestion medio ambiental se firmo un Convenio con la Institucion
Educativa Guillermo Billinghurst de la ciudad de Puerto Maldonado para desarrollar el
Proyecto Taricaya, la finalidad de este proyecto es la reanidacion de huevos de
Taricayas en playas artificiales, pues esta especie se encuentra en estado vulnerable.

Asi mismo Electro Sur Este efectuo la reforestacion de la zona de Pucara ubicado en el
Parque Arqueoldgico de Sacsaywaman con 3,000 arboles de especies nativas y la
reforestacion de la comunidad de Markju-provincia de Anta con la plantacién de 1,000
arboles de pino.

Se efectud el | Festival Ecoldgico con la participacion de méas de 200 estudiantes de
diferentes Instituciones Educativas del Cusco. Este evento se efectud en el auditérium
de ELSE y tuvo por finalidad el concientizar y sensibilizar a los estudiantes sobre la
importancia del cuidado del medio ambiente y la conservacion de nuestros recursos
naturales, mediante la poesia, coros, teatro, misica, danza, etc.
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GESTION ECONOMICA FINANCIERA

La informacidn financiera de la Empresa por el ejercicio economico 2014 se revela con
la Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera que al finalizar el
gjercicio 2014, la utilidad neta del ejercicio llegd a S/ 28.38 Millones de Nuevos Soles,
mostrando un crecimiento del 20.72% respecto al afio 2013, periodo que nos servira de
referencia en los presentes comentarios.

Los ingresos por venta de energia crecieron en 19.31% como efecto del aumento del
precio reflejado en el pliego tarifario, en relacion al volumen de la demanda de energia
con los clientes libres se tuvo una disminucion del 40.96% en comparacion al ejercicio
anterior debido al retiro de la carga de la Minera Suyamarca, sin embargo en el
volumenes de la demanda de energia en los clientes regulados se ha visto
incrementado, habiéndose facturado 595.60 GWh. Manteniéndose en los mismos
estandares del ejercicio anterior. Para el caso de los clientes regulados tiene incidencia
considerable el aumento del 6.10% del niamero de clientes habiéndose registrado en
437,333.

El costo del servicio se ha visto incrementado en 16.46% debido principalmente al
crecimiento del 19.28% del gasto de distribucion en el que la compra de energia es el
mayor componente con una participacion del 45.90% de los ingresos obtenidos y cuyo
incremento llegd al 20.05%; la ampliacion de redes y la mayor demanda del mercado
laboral por la presencia de empresas de envergadura dedicadas a la mineria y
proyectos de infraestructura ha hecho que se valore mas la mano de obra calificada
ocasionando que los servicios por terceros en las actividades de distribucion crezcan
en 22.21%.

La comercializacion muestra un gasto mayor del 16.47% debiendo resaltar el
incremento del 21.87% en los gastos relacionados a los servicios de terceros que tienen
un comportamiento directamente proporcional al incremento de clientes comentado en
los ingresos por venta de energia.

Finalmente la actividad de generacion, considerada también en el costo del servicio tuvo
una menor ejecucion en 16.99% principalmente por la menor utilizacion de combustibles
y suministros debido al ingreso en operacion de la linea de transmision de Puerto
Maldonado a Iberia.

Respecto a los gastos de administracion que representan el 6.24% del costo del servicio
mostro una mayor ejecucion en 4.10%.
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Los ingresos financieros por su parte tuvieron un mayor incremento en el orden del
5.19% por contar con mayor disponibilidad de efectivo asi como haber mejorado las
colocaciones a plazo fijo en las entidades financieras quienes tambien mejoraron las
tasas.

El resultado de la gestion, se evidencia también en el crecimiento del Activo en 9.57%
debido al incremento presentado tanto en el activo circulante como en el de largo plazo
en 10.54% y 9.35% respectivamente. En el Activo corriente las cuentas comerciales por
cobrar se vieron incrementadas en 19.23% por el mayor volumen de venta de energia
y los servicios complementarios, mientras que las existencias respondieron a un mayor
saldo debido a las compras corporativas al haber incrementado en 17.52%. Los Activos
fijos por su parte llegaron a S/. 605.98 MM de Nuevos Soles es decir 9.65% mayor a lo
registrado en el 2013. y de los cuales el 93.08% corresponden a maquinaria, equipo y
otras unidades de explotacion.

Indicadores Financieros

Los indicadores de liquidez muestran que la empresa mantiene su capacidad financiera
para hacer frente a sus obligaciones de corto plazo asi como contar con suficiente
capital de trabajo ya que el valor para el primer indicador fue de 1.90 mientras que parar
el segundo de S/. 68.82 MM.

Los resultados del Estado de resultados han permitido indicadores de rentabilidad
favorables tal es asi que el ratio de rentabilidad de las ventas llego a 9.48% frente al
9.26% del ejercicio anterior, en forma similar la rentabilidad del Activo y del Patrimonio
se han incrementado en relacién al ejercicio anterior en 6.98% y 4.77%
respectivamente, la razon se centra principalmente en la utilidad lograda.

En cuanto a la solvencia, la empresa mantiene valores tipicos de una empresa Estatal,
es decir con bajo grado de endeudamiento con terceros (13.32%) y manteniendo el
86.68% con su patrimonio; lo que significa que solamente el 15.36% del patrimonio se
encuentra comprometido con los pasivos.

De los resultados obtenidos en el ejercicio econémico 2014 consideramos sostenido y
coherente con la gestion empresarial orientada a la permanente mejora de sus procesos
y por ende el cumplimiento de los planes metas y objetivos.
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Informacion Bursatil

De acuerdo al informe de la Bolsa de Valores de Lima, durante el ejercicio 2014 no se
presentaron movimientos en las cotizaciones de las acciones Clase “B” emitidas por
Electro Sur Este.

Renta variable de acciones de capital
Cotizaciones (Nuevos Soles)

COTIZACIONES 2014 Precio
Cadigo ISIN Nemonico | Afio -Mes Promedio
S/

PEP701581204 ESUREBC1  2014-01
PEP701581204 ESUREBC1  2014-02
PEP701581204 ESUREBC1  2014-03
PEP701581204 ESUREBC1 = 2014-04
PEP701581204 ESUREBC1  2014-05
PEP701581204 ESUREBC1 = 2014-06
PEP701581204 ESUREBC1  2014-07
PEP701581204 ESUREBC1  2014-08
PEP701581204 ESUREBC1  2014-09
PEP701581204 ESUREBC1 = 2014-10
PEP701581204 ESUREBC1  2014-11
PEP701581204 ESUREBC1 = 2014-12

Fuente: Bolsa de Valores de Lima

Politica de utilidades

La politica de dividendos en la Empresa es aprobada por la Junta General de
Accionistas, de conformidad con la normatividad vigente sobre la materia (Decreto
Legislativo N° 1031). Las politicas de dividendos son definidas priorizando sus
necesidades de inversion y el cumplimiento de sus Planes Estratégicos, tomando en
cuenta ademas las politicas corporativas y el Plan Estratégico Corporativo de FONAFE.

Los dividendos se calculan de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley General
de Sociedades. La politica de dividendos fija los criterios para la distribucion de
utilidades, de tal manera que se pueda estimar los dividendos a recibir y su oportunidad
de pago. Asimismo, la politica de dividendos se estructura de tal manera que permita
tomar en cuenta el interés de los accionistas minoritarios, sin perjuicio de atender las
solicitudes de reparto de dividendos que se tramiten conforme a lo establecido en la Ley
General de Sociedades.
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GESTION COMERCIAL

Clientes

De acuerdo a los objetivos estratégicos empresariales, se ha impulsado el crecimiento
del nimero de clientes, los cuales se incrementaron durante el ejercicio 2014 en 24,387
con lo que se alcanzo la cifra de 436,672 clientes. La tasa de crecimiento del ejercicio
fue de 5.9%. Este crecimiento de clientes se debe a las ejecuciones de proyectos de
electrificacion, principalmente los financiados por el Ministerio de Energia y Minas, los

gobiernos regionales y locales.

Numero de clientes

Cusco 236,858 250,421 275,036 292,996
Apurimac 75,668 80,826 83,716 92,173
Madre de Dios 20,356 22,750 25,038 27,116
Total i 332,882 " 353,997 383,790 412,285

Evolucidn del nimero de clientes

311,853
96,021
28,798

436,672

Numero de clientes
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400,000
350,000
300,000
250,000
200,000
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Madre de Dios B Apurimac m Cusco m Total
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Asi mismo, se cuenta con los siguientes clientes libres: Catalina Huanca Sociedad
Minera y Campamento de Xtrata en la Region Apurimac, E.P.S. Seda Cusco S.A,,
Cervecerias Peruanas Backus S.A.A. y la Mina Anabi en la Region Cusco.

Participacion numero de clientes por region (%)

Cusco, 71.42%

Apurimac,

21.99%
Madre de Dios,

6.59%

Cobertura eléctrica

El coeficiente de electrificacion de Electro Sur Este al cierre de 2014 fue de 94.99%,
habiéndose incrementado en este periodo en 1.57 puntos porcentuales, principalmente
por la implementacion de las politicas de expansion del Ministerio de Energia y Minas.
La Regidn Madre de Dios, fue la que experiment6 el mayor incremento con 3.0 puntos
porcentuales, referido al ejercicio anterior.

Coeficiente de electrificacion (%)

Cusco 87.44 90.80 95.43 97.56 98.49
Apurimac 75.26 76.50 78.68 82.52 85.44
Madre de Dios 79.55 85.39 88.52 90.72 93.72
Total 8391 87.02 90.65 93.42 94.99

100 -

95 1— REEE

90 -

80 -

75 ; —

Cusco Apurimac Madre de Dios Total
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Venta de energia

La venta de energia al mercado regulado y clientes libres alcanzd un volumen de
595,598 MW.h. Durante el ejercicio 2014, se culmind la relacion contractual con la Mina
Suyamarca, que era el cliente libre, cuyo consumo representaba aproximadamente el
10% de las ventas de la empresa.

Venta de energia (MW.h)

Cusco 286,460 319,847 343,676 375,770 405,654
Apurimac 115,864 126,013 141,290 158,389 124,658
Madre de Dios 39,982 49,317 56,701 61,863 65,286
Total 442,306 495,176 541,667 596,023 595,598

El 68.11% de la energia se comercializo en la Region Cusco, mientras que el 20.93% y
el 10.96% se comercializaron en Apurimac y Madre de Dios respectivamente.

Venta de energia por region (%)

Cusco
68.11%

Madre de
Dios Apurimac
10.96% 20.93%
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La venta de energia a nuestros clientes libres durante el 2014 fue de 93,101 MW.h, éste
segmento representa el 16% de las ventas totales de la organizacion.

Venta de energia clientes libres (MW.h)

EPS Seda Cusco S.A. 13,576 14,938 13,408 13,647 14,472
Cervecerias Peruanas Backus 6,088 6,884 7,194 7,308 6,900
Campamento Xstrata - Fuerabamba 0 0 0 2,404 645
Minera Anabi 0 9,102 8,582 10,711 10,045
Minera Suyamarca 54,874 57,296 62,270 63,115 20,847
Catalina Huanca Sociedad Minera 13,842 16,997 23,235 34,051 40,190
Total Mercado Libre 88,380 105,217 114,689 131,237 93,101

Evolucion anual venta de energia de clientes libres (MW.h)

70,000 54,874

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

2014
= Campamento Xstrata - Fuerabamba m Cervecerfas Peruanas Backus
= Minera Anabi EPS Seda Cusco S.A.
= Catalina Huanca Sociedad Minera H Minera Suyamarca
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Venta de energia por sectores tipicos

La venta de energia realizada por sector tipico y mercado libre se muestra en el
siguiente cuadro:

Venta de energia por sector tipico y mercado libre (MW.h)

Sectortlplco Sectortlplco Sectortlplco Sectortlplco Sectortlplco Slstemas Slstemas Total venta de
Mercado Libre
Rurales Fotovoltaicos energia

93,101 334,775 16,461 69,297 45,118 28,902 7,712 595,598

Porcentaje de venta de energia por sector tipico y mercado libre (%)

Sll:terras Sistemas
urales .
Sector tipico 5 1.29% Fotovoltaicos

0.04%

7.58% \ \

Sector tipico4
11.63%

Mercado Libre
15.63%

Sector tipico 3 _1 i
2.76%

Sector tipico 2
56.21%

Consumo per cépita de energia

El consumo de energia per capita mensual por cliente del mercado total fue de 116.86
kW.h/mes, cuyo detalle se muestra en el siguiente cuadro:

Consumo de energia per capita (kW.h/mes/cliente)

Mercado Total 113.23 117.35 121.93 125.09 116.86
Mercado Regulado 87.89 92.95 94.74 95.91 97.64
Sector Residencial 58.22 59.75 56.49 60.51 59.57
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Consumo de energia per capita (kW.h/mes/cliente)

130.00 125.09
120.00
110.00
100.00

00,00 | 00 Qo QB T 9591 9764
80.00 87.89

70.00

58.22 59.75 60.01 5957

50.00 56.49

40.00

2010 2011 2012 2013 2014
= \lercado Total ====Mercado Regulado Sector Residencial

Compra de energia

La compra de energia durante el ejercicio 2014, fue de 624,268 MW.h como volumen
neto, que significa un crecimiento del orden de 1% con referencia al ejercicio anterior.
La Region Cusco tiene la mayor tasa de crecimiento, habiendo registrado para el
ejercicio 7.65%.

Compra de energia (MW.h)

Cusco
Apurimac
Madre de

Total

Dios

316,000 349,007 372,682 404,180 435,099
95,706 107,227 127,128 143,747 113,585
46,366 56,502 64,487 70,263 75,584

458,072 512,736 564,297 618,190 624,268
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Compra de energia mensual por empresa suministradora (MW.h)
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Nuestro mayor proveedor de energia y potencia en el ejercicio 2014, fue Edegel, con el
30.49% de lo comprado, Enersur con 19.04%, Kallpa con 19.02% y Chinango con

6.19%.

Suministradores de energia (%)

EPERU 6.00%
ENERSR 19.04%

KALLPA 19.02%

EGEMSA 5.69%

LAMBRA 0.09%

MARANG 2.33%

EGASA 2.64%

CHILCA 4.85%

EEPSA 3.67%

EDEGEL 30.49%

CHINAN 6.19%
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GESTION TECNICA

Infraestructura de generacion

Electro Sur Este, opera grupos de generacion hidraulica y térmica de su propiedad con
el objeto de suministrar energia eléctrica a clientes ubicados en las provincias, distritos
y localidades cercanas a las centrales hidroeléctricas. Se cuenta con una capacidad
instalada de 20.42 MW y una potencia efectiva de 17.39 MW.

Centrales de generacion

, Potencia Potencia
L NUmero :
Central Ubicacion Instalada Efectiva
Grupos

(MW) (MW)

Unidad Movil Cusco 1 1.27 1.12

C. T. Iberia Madre de Dios 3 1.80 1.45

C. T. Inapari Madre de Dios 1 0.54 0.35

C. T. Puerto Maldonado Madre de Dios 4 6.70 4.90
Total Generacion Térmica: 9 10.31 7.82
C. H. Chumbao Apurimac 2 1.93 1.80

C. H. Huancaray Apurimac 2 0.58 0.55

C. H. Mancahuara Apurimac 2 3.20 3.20

C. H. Matara Apurimac 3 1.60 1.38

C. H. Pocohuanca Apurimac 2 0.20 0.20

C. H. Vilcabamba Apurimac 2 0.40 0.40

C. H. Hercca Cusco 3 1.02 1.02

C. H. Chuyapi Cusco 3 1.18 1.02
Total Generacion Hidrdulica: 19 10.11 9.57
TOTAL ELSE 28 20.42 17.39

Produccion de energia

Al final del ejercicio 2014 la empresa generé 53,400 MW.h de energia, de esta
produccion 94% corresponde a generacion hidraulica y 6% a térmica. La mayor
produccion se realiz6 en la Region de Apurimac que representa 70%, seguido de Cusco
que alcanzo el 24% y Madre de Dios con el 6% de la produccion total.

Produccion de energia (MW.h)

Cusco 8,057 13,351 13,377 13,726 12,822
Apurimac 36,088 38,216 37,632 39,800 37,611
Madre de Dios 3,907 4,228 3,661 3,641 2,966
Total i 48,052 " 55,795 54,670 57,167 53,400
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Infraestructura de transmision

Electro Sur Este es propietaria de lineas de transmision y subtransmision en una
longitud de 691.54 km con niveles de tension entre 33 kV, 60 kV y 138 kV; dichas lineas
permiten el suministro de energia eléctrica en forma confiable y oportuna a los clientes.

Infraestructura de transmision

Nivel de Tension
Linea Region W) Longitud (km)

San Gabéan - Mazuco Madre de Dios 69.16
Mazuco-Puerto Maldonado Madre de Dios 138 152.85
Abancay-Andahuaylas Apurimac 60 58.24
Abancay-Chalhuanca-Chuquibambilla Apurimac 60 137.57
Combapata - Sicuani Cusco 60 28.7

Machupicchu-Santa Maria -Quillabamba Cusco 60 40.49
Quillabamba-Chahuares Cusco 60 33.63
Cachimayo-Pisac-Paucartambo Cusco 60 60.1

Cachimayo-Valle Sagrado Cusco 60 17.56
Combapata-Chamaca Cusco 33 58.04
Quencoro-Oropesa-Huaro Cusco 33 35.17
Total 691.54

Infraestructura de distribucién

Los sistemas de distribucion instalados en todo el &mbito de la empresa, mediante los
cuales se llega al cliente final, se han incrementado a fin de atender nuevas localidades
y cargas privadas de indole productiva. La ejecucion de los proyectos a iniciativa del
Ministerio de Energia y Minas, asi como los gobiernos regionales y locales y Electro Sur
Este a través de sus diversos drganos y programas, significo un incremento importante
de nuestra infraestructura eléctrica. A finales del ejercicio 2014, la longitud de lineas,
redes primarias y secundarias alcanzo 27,549 kilometros, esto significa que durante el
gjercicio se han incrementado en 4.02% las lineas y redes primarias y redes
secundarias. Asi mismo en el ejercicio se han instalado 630 subestaciones MT/BT,
habiendo totalizado 8,567 en toda la concesion.

Infraestructura de distribucion

Regit Longitud de redes Sub estaciones MT/BT
egion
’ Cantidad | MVA Insta.

Cusco 8,472 11,680 6,272 286
Apurimac 2,699 3,292 1,765 81
Madre de Dios 724 682 530 44
Total 11,895 15,654 8,567 411
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Balance de energia

El nivel de pérdidas totales, es decir, en los sistemas de transmision y distribucion,
alcanzado al final del ejercicio 2014 fue de 10.43%, inferior en 0.02 puntos porcentuales
con referencia al afio 2013.

Porcentaje de pérdidas de energia

Cusco 11.02 11.16 10.86 10.51 9.33
Apurimac 9.85 9.83 9.69 9.89 11.77
Madre de Dios 14.88 13.64 12.50 11.54 14.36
Total 11.08 11.05 10.73 10.45 10.43

Nivel de pérdidas por regién (%)

16.00 -
14.00 -
12.00 -
10.00 -
8.00 -
6.00 -
4.00 -
200 -

NN

Cusco Apurimac Madre de Total
Dios

mCusco ®Apurimac Madre de Dios ® Total
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Inversiones

Con la finalidad de ampliar y renovar su infraestructura, nuestra organizacion ha
invertido durante el ejercicio 86.47 millones de Nuevos Soles, lo que ha significado una
ejecucion del 102.95% del presupuesto asignado, correspondiendo el 74.3% a
proyectos de inversion y el 25.7% a gastos de capital no ligados a proyectos. La
ejecucion del ejercicio es superior con referencia al afio 2013 en 33.45 MM de Nuevos
Soles.

Gastos de capital (Nuevos Soles)

inversion (S1)

Proyectos de inversion 64,207,502
Centrales Hidraulicas 1,123,225
Sistema de Transmision 2,659,966
Renovacion de Redes de Distribucion 21,386,553
Ampliacion de Redes de Distribucion 8,846,216
Estudios 830,441
Proyectos Especiales 28,733,331
Obras Civiles 627,770
Gastos de capital no ligados a proyectos 22,267,181
Equipos de Generacion 1,102,098
Redes y Equipos de Subestacién 16,110,319
Unidades de Transporte 3,283,938
Mueblesy Enseres 236,332
Equipos Diversos 1,367,920
Software 166,574
Total Programa de Inversiones 86,474,683

Se ha continuado con actividades priorizadas como la ejecucion de obras de renovacion
a nivel de sistemas de generacion, transmision y distribucion, que permitieron seguir
incrementando la confiabilidad operativa de los sistemas eléctricos asi como la
eliminacion de los puntos de riesgo eléctrico en instalaciones con distancias de
seguridad vulneradas. Estas inversiones ejecutadas, representan aproximadamente el
33.3% del total de proyectos de inversion.

Asi mismo la implementacion de los proyectos especiales, que son ejecutados
generalmente por encargo del Ministerio de Energia y Minas, ha significado el 44.7%,
en la cual sobresale la ejecucion de la Linea de transmision en 60 KV. Combapata
Chamaca y Subestaciones asociadas.
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Faredes, Zaldver, Burga & Asociadas G.ﬂ [} 3
socedad Civil de Responsatilisad Limitada

Building a better
working warld

Dictamen de los auditores independientes

& los Accionistas v Directores de Electro Sur Este S A4,

1. Fuimos contratados para auditar los estados financieros que se acompafian de Electa Sur Este
5,44, (Una emprasa peruana, subsidiaria del Fondo Macional de Financiamianto de la Actividad
Empresarial del Estada - FONAFE), que comprende el estado de situacidn financiera al 31 de
diclembra del 2014 v los correspandientes estadas de resulfados integrales, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efective por el o terminade en dichs fecha, y el resumen de [as
politicas contables significativas y otras notas explicativas (incluidas en las notas 1 a 32 adjuntas).

Responzabilidad de fa Gerencia por log Estados Financieros

2. La Gerencia es responsable de la preparacidn y presentacion razonable de los estados
financieras de acuerds con Normas Internacionales de Infarmacidn Financiera y del contrel interno
gue 1z Gerencia determina gue es necesario para permitir la preparaciadn de estos estados
financieros que estén libres de errores materiales, ya sea debido a frauds o errar.,

Responsahilicad del Auditar

3. Muestra responsabilidad a3 exprasar una opinidn sobre estos estados financieros basada en
nuastra auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerda con las Mormas Internacionales de
Auditaria aprobadas para su aplicacién en Perd por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores
Publicos del Perd. Sin embargo, debido a los asuntas descritos en los parrafos “Bases para la
abstencidn de epinidn®, no nos fue posible obtener evidencia suficiente para fundamentar nuestra
opinian de auditoria.

Bases para la Abstencidn de Opinidn

4, Tal coma seindica en la nota L0 de los estados financieres, al 31 da diclembre de 2014, la
Compafiia tiene en el rubra Propiedades, planta y equipo neto un saldo de 5/.805,983,000. La
informacién que nos praparciond la Compafiia, ne sustenta adecuadamente la determinacion dal
Yalar de tasacidn, el costo atribuide, la determinacidn de las vidas Gtiles v 1a componatizaciaon de las
activos que conforman dicho rubro a la fecha de adopcidn de Normas Internacionales de
Informacian Financlara - NIIF. En consecuencia, no podemas determinar si el valor da las
Propiedades, planta y equipa, su correspondiente depreciacidn acumulada y suimpussto diferido
relacionado se encuentran adecuadamente registradas a la fecha de adopcidn de NIF y &l 31 de
diciembra da 2014, Asimismo, no hemos podido validar 1a metodolagia wtilizada por la Compafiia
para determinar la adopeidn de MIF al 31 de diciembre de 2013, por 1o qus no podemos cencluir
sobre si la Compafiia ha considerado todos los aspectas técnicos y desarrollado un adecuado
proceso de adopcidn @ MIEF para el rubro Propiedades, planta v equipa, neta, A4 1a fecha dz este
informe, la Compafifa se encuentra finalizando un andlisis de! rubro Propiedades, planta y equipo,
neto que incluya los conceptos antes mencionados con la finalidad de soportar adecuadamente 1z
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Dictamen de los auditores independientes rcontinuacidny

adopeidn de NIIF af 31 de diclemore de 2013 v el saldo del rubro al 31 de diciembre de 2014, La
Gerencia nos indica que estima que no surgirdn diferencias significativas. Aslmisme, en la revisicn
del rubro "Propiecades, planta y equipa”, abservames que el detalle operative del costo v su
correspondiente depreciacion acumulada excede d2l reports contable en apraximadaments
S/.516,000y 5/.8, 757,000, raspectivaments,

5. Tal como sa mencionad en las notas 3 v 10 2 los estados financieros, la Marma Internacional de
Cantabilidad N*36 “Desvalorizacidn de activos”, establece que sa debe estimar 2l monto
recuperable de un active cuande haya indicios de gue el mismo se ha desvalorizado, La Gerencia de
la Cormpaniz no ha efectuado dicha estimacidn: en consecusncia, no nos ha sida posible determinar,
si e hubiere, el monto de la pérdida por desvalorizacldn de los actives al 31 de diciembre de 2014,

&. Lainformacian que nos proporcions la Compania, relacionado a les detalles operativos y los
andlisis d& cuenta que soportan |os saldos de ciertas partidas, no sustenta adecuadamente los
rupros tales como “Pasivo por impuesta a 1as ganancias diferide”, ariginada por a5 diferencias de
las tasas de depracizcidn financiera y tributarla de propiedades, planta v equipe por un total
aproximado de 5/.6,698,000; "Otras cuentas por cabrar” por un total aprosimace de
5/.1,468,000; y ¢ saldo registrado en el estada de resultados integrales correspondiente a
Ingresos de actividades ordinarias por un tetal aproximado de 5/.299,455 000, Per ello, no hemas
podido realizar log procedimientas de auditarfa necesarlos para shtener evidencia ohbjetiva v

contundante de auditoria sobre la integridad y razenabilidad de dichos rubros al 31 de diciembre de
2014,

7. Tal coma se explica en la nota 27 da los estados financieros, al 31 de diciembre de 2014, la
Compafifa tlane cuentas por pagar a la Empresa Electricidad del Perg - Electroperd 5.4, (en adalante
“"Electroperi™), por aproximadamente 5/.679,000. Sin embarga, Elactroperd expresa en sy
confirmacion de saldos que 1a referida acreencia asciende a apraximadaments 5/.2,957,000, manta
que difiers en 3/.2,278,000 con la registrade por la Compafia 3l 31 de diclembre da 2014, A 13
facha de este informe, la Compafia ne ha reslizado la concillaclén de los saldas antes indicadas, por

o que no hemas podido concluir sebre la intearidad y suficiencia de dicha obligacitn al 31 de
diciembre da 2014,

8. Mo hemos podido valldar la razonabilidad de los flujos de efectlvo, debide gue estos no astan
siendo elaboradas v presentados de acuerdo a lo establecido en 12 Morma Internacional da
Contabilidad 7 - Estado de Flujos de Efectivo.
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Dictamen de los auditores independientes tcontinuaciany

2. Al 31 de diciembre de 2014, la Compafia ha identificado v no reqistrado ciertos ajustes gue en

su totalidad sobrevaloran al patrimonio y &l estado de resultados integrales en 5/,11,089,000, tales
COmo:

S5.00003
Diferencia de detalles operativos contables del rubro "Propiedades, planta y egquips,
neta” (8,241
Cuentas por pagar comerciales v vinculadas en defecto, (2,427
Frovisiones no registradas (421

(11,089

10. Az fecha del presente informe, la Compafiia no entregd [a Carta de Manifestaciones,
relacionada a la auditoria de los estadas financieros al 21 de diciembre del 2014, debidamente
firmada por 13 Gerencia de la Compafifa.

Abstencidn de Qpinidn

11. Debide & la importancia de los asuntos descrites en Ios parrafos 4 al 10 anteriores, no nos ha
sida posible cbtener evidencia suficiente v apropiada de auditoria para fundamentar nuastra
opinidn. En consecuencia, no eXpresamas una opinidn sobre los estados financleras de Electra Sur

Este 5.4,4, gl y por el aflo terminada el 31 de diciembre de 2014,

Qtros Asuntos

12. Los estados financieros al y por 2l afio terminado el 31 de diciembre de 2013, fueron
examlnadas por otros auditores independientes cuya dictamean de fecha 28 de agosto de 2014 nao
contuve salvedadas,

;Zﬂl Zirnitu de 2015 /p&){,ﬂ ‘9[’4,; /Z ﬁM’M‘H B%gb?.
Refrendado por: / A 50 ¢ D 56 =

fiez Pazros
tricula M® 22755
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Electro Sur Este S.A.A.

Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembra de 2014 y 2013

Active
Mctive corriente

Efective y eguivalente de efactive
Cuentas por cobrar comerciales, noto
Cusntas por cobrar vinculadas

Dfras cuentas por cobrar
Inventarios, neto

Gastos contratados por anticipada

Tatal active corriente

Activo no corrlente

Propladad, planta y equipo, neto

Actives intangibles

Actlves por impuests a las gananciss diferides, neto
Otros activos

Total active no cerrlente

Total activas

Mota 2014 2013

SSA000) S/.0000)

{Revisado,

nota 3.4%
63,979 62,841
45,387 38,064
By 2T 407 547
20,506 17,585
12,042 10,247
2,035 1,657
144.35_7 120,581
10 505,983 552,607
1% 157 -
iz = 1,324
13 -
806,163 553,931
TE0.520 E84,912

Las notas que se acompalian son parte de las estadss finsnciercs

Paslvo corrlente

Obligaciones financieras

Cuentas por pagar comerclales

Cuentas por pagar a vinculadas

Otras cuentas por pagar

Provisiones

Provisién por beneficios a les empleados

Total pasive corriente

Pasivo no corriente

Diras cuentas por pagar

Provisiones

Prowvisiéa por beneficios & los empleados

Pasivas por impuesto a las ganancias diferidas, neto
Ingreso diferida

Toral pasive no cerrients

Total pasivo

Patrimonia

Capital emitido

Primas de emisidn

Otras reservas de caplial
Resultados acumulades

Tetal patrimonio

Tatal pasive y patrimania

Mota

13
14
isy27?
is
29
i6

i5

16
12

17ia)
17k}

8

3408

2014 2013

5/.4000% 574000

(Revisado,

nota 3.4
. 1,652
47,850 26,246
1,484 1,336
15,931 15,455
3,992 2,443
6,240 5,777
75,537 52,913
8,082 8,164
- 17,384
10,727 11,572
1,807 -
3,802 -
24,418 37,120
99,955 90,033
338,737 338,737
275,044 226,559
T.BO2 5451
28,982 24,132
650,565 594,679
750,520 684,912
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Electro Sur Este 5.A.A.

Estado de resultados integrales
Al 31 de diciernbra de 2014 ¢ 2013

Motas 2014 2013
S.0000 SFL0003
Ingresos aparativas
Ingresos de actividades ordinarias 12 253,455 254,044
Costo de ventas 20 (203,115} (1T3,122)
Ganancia bruta Cof, 340 80,922
Gastos aperativos
Gastos de ventas 21 {29,773 [25,562)
Gastos de administracidn 22 (12,68E8) (12,185
Ctros ingresos 24 3324 3,484
Cfros gastos 24 . 09, 396) {5,222}
(48,531 {39,485}

Ltilidad aperativa 47,809 41,437
Ingresos financieras 25 2,121 2,016
Gastos financieros 28 (157} (T
Utilidad antes de impueste a las ganancias 49,773 43,426
Impuesta a las ganancias 12(b} (21,388) (19,513)
Utilidad neta 28,385 23,513
Otros resultados infeqrales -
Resultado Integral total dzl ejercicio 25,385 23,513
Ltilidad neta por accicn basica y diluida {expresada

en nuevos sales) 1B 0.03 0.07
Premedio ponderado del ndmers de acciones en

circulacion {en miles de unidades) 18 338737 338,737

!
Paretes Zeidiizt Burna & Asockdos

Las notas que s& acompafian son parte de los estados financieras Gl da
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Electro Sur Este S.A.A.

Estado de cambios en el patrimonio

Al 31 de diclembre de 2014 y 2013

Saldo al 1 de enero de 2013

Utilidad neta

Diskribucion de dividendos, nota 17{d)

Aumante por ofras aportacienes de las propletaries
Aumento por transferencia y otros cambios

Saldos al 31 de diclembre de 2013

Utilidad neta

Distribucidn de dividendos, nota 170d)

Aumento por otras aportaciones de las propistarios
(Disminucidn) por transferencla y otros cambios

Saldos 2l 31 de diclembre de 2014

'Cupital
emitido

51.0000)

338,737

338,737

Las notas que se acompafian son parta de los estados financleros

Primas de Ofras reservas
emilzldn de capltal

S/.0000) SF.00000
154,551 4,202
32,008 1,249
226,559 5,451
48,485 2,351

275,044

7,802

Resubtados Tatal
acumulados patrimonio
s5/.4000) /.00

13,345 550,835
235813 £3,513
(11,235 (11,235)
{7.071) 26,185
5580 5.5B0
24,132 594,879
28,385 28,385
(21,161) {21,161
(2,351} 48,485
© 23 (23)
28,582 650,565
§ Asochds
BlWdaR],
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Electro Sur Este S.A.A.

Estado de flujos de efectivo
A1 31 de diciermbre de 2014 v 2013

2014 2013
5440000 5400000

{Ravisado,

mata 3.4}
Actividades de operacion -
Ingraso por actividadas ordinarias 371,103 304,115
Provesdaras da bianes y servicios [Z55.583) [(192,3259)
Femunerzcidn y beneficios sociales (21,2800 (20.331)
Paga de bribwtas (E1,671) (256,579)
Otras pagas de efectiva relativos a la actividad (18.891) (13,181}
Efective proveniente da |as actividades de oparacidn - L9678 53,695
Actlvldades de inversidn -
Desembalsos por obras en curso de propiedad, planta v eguipo (7. 5E83) (G62,0L4)
Efectivo utilizado en las actividades de inversidn - (T0,B83) (a2, 004)
Actividades de financiamiento -
Aporte de accionistas 44,841 19,784
Amartizacidn o pago de obligaciones financieras £1.652) (5,856}
Impuesto a 1as ganancias (21,2027 (11,194}
Efectivo utilizads en las actividades de financiamianta - 21,987 1,734
Aumente (disminucién) neto de efeckive v equivalente de efectiva 1,082 {5,585
Efectiva y equivalente de efective al inicio del ana &2,857 69,482
Efectiva y equivalente de efectivo al final del ang 53,2973 &2 897

|

Las notas que se acompaiian son parte de los estados financierss w“ﬂ' nuuam
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	Descripción
	Zona de concesión
	Como resultado de Procesos de Licitación, a partir del año 2014 se tiene contratos de largo plazo, con las siguientes Empresas Generadoras: EDEGEL, ENERSUR, KALLPA GENERACIÓN, CHINANGO, ELECTROPERÚ, TERMOCHILCA, EEPSA Y EGASA, con lo cual se tiene gar...
	Así mismo, se mantienen contratos de suministro de energía eléctrica con: Empresa de Generación Eléctrica Machupicchu S.A. (EGEMSA), con vigencia hasta Diciembre del 2014 y con la Central Hidroeléctrica de Langui S.A., con vigencia hasta el 2028.
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	Se ha continuado con actividades priorizadas como la ejecución de obras de renovación a nivel de sistemas de generación, transmisión y distribución, que permitieron seguir incrementando la confiabilidad operativa de los sistemas eléctricos así como la...

