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Declaracion de Responsabilidad

El presente documento contiene informacion veraz y suficiente con respecto al
desarrollo del negocio de Electro Sur Este S.A.A. durante el afio 2013. Sin perjuicio
de la responsabilidad que compete al emisor, el firmante se hace responsable por su
contenido conforme a los dispositivos legales aplicables.

Cusco, Febrero de 2014

Gonzales De la Vega

GHERENTE GENERAL (e}
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CARIf DEL PRESIDENTE

Sefiores Accionistas:

En mi calidad de Presidente del Directorio de Electro Sur Este, tengo el agrado de poner
a vuestra consideracion la Memoria Anual y los Estados Financieros correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre del 2013.

En el periodo 2013, el Pert continud con su crecimiento econdémico consecutivo durante
los Ultimos 4 afios, registrando un PBI del 5.0%, resultado del incremento de la demanda
interna en un 5.5%.

Concordante con el desarrollo del pais, nuestra empresa ha alcanzado 412,285 clientes,
que equivale a un crecimiento del 7.4% con respecto al ejercicio anterior, lograndose
una cobertura eléctrica del 93.42% y un volumen de ventas de 596 GW.h equivalente a
10.03% con respecto a diciembre del 2012.

Asimismo continuando con la estrategia de incrementar las inversiones que permitan el
crecimiento y la confiabilidad del servicio, se ha privilegiado la ampliacion y renovacion
de la infraestructura eléctrica, realizadndose una inversion de 52.8 millones de nuevos
soles, lograndose una ejecucion del 72.4% mayor al afio 2012, posicionando a la Electro
Sur Este entre las empresas con mejores resultados de ejecucion presupuestal en
gastos de capital de la cartera de empresas distribuidoras del Estado.

Con respecto al sostenimiento del Sistema de Gestion de la Calidad 1ISO 9001-2008 en
los procesos comerciales, en el mes de diciembre del afio pasado, luego de la auditoria
de recertificacion por parte de la empresa SGS del Perd, se ha logrado ser
recomendados para revalidar nuestra certificacion internacional por 3 afios mas,
garantizando la mejora continua de nuestras actividades relacionadas con la atencion a
nuestros clientes.

Se mantiene presencia activa en la comunidad, con la implementacion del Programa de
Responsabilidad Social Empresarial, patrocinando actividades socioculturales,
especialmente muestras de arte en diferentes géneros. También promoviendo el uso
eficiente de la energia con talleres de capacitacion a pequefios productores para
mejorar su calidad de vida.
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Electro Sur Este en el periodo ha tenido activa participacion en los comités de gestion
corporativa a nivel de la cartera de empresas distribuidoras de energia de FONAFE,
consiguiendo unir sinergias que favorezcan a cada empresa y al Estado en su conjunto,
orientadas a reducir costos e incrementar ingresos, prueba de lo cual en el ejercicio se
logré obtener un incremento en las tarifas reconocidas por Osinergmin, en base a un
mayor reconocimiento de los costos de operacion en funcion al modelo adaptado.

El capital humano también es preocupacion de la empresa por lo cual dentro del Plan
de Capacitacion se logré un total de 23,629 horas-hombre de capacitacion, en
especializacion y actualizacion de los trabajadores para incrementar sus habilidades en
el desarrollo de sus actividades. Asimismo se logro un acuerdo ajustado a la
normatividad legal vigente en la negociacion colectiva con la representacion sindical.

Fue un logro importante la adopcién por primera vez las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) a la informacion financiera de la Empresa, con lo cual se
cumplird en presentar los estados financieros del afio 2013 de acuerdo a lo dispuesto
por la Superintendencia del Mercado de Valores.

En resumen, el resultado econdmico del ejercicio 2013 registra una utilidad neta de
S/. 23.51 millones de Nuevos Soles y una utilidad operativa de S/. 41.43 millones de
Nuevos Soles, superior al ejercicio 2012 en 9.89%, indicador que refleja el resultado de
la gestion de la organizacion, significando una rentabilidad del activo de 6.51% y
rentabilidad del patrimonio de 4.26%.

Finalmente deseo expresarles mi agradecimiento por la confianza brindada al Directorio
que presido y a la Plana Gerencial y todos los trabajadores de la empresa, por su
compromiso en el crecimiento econémico de la empresa y la mejora continua del
servicio a nuestros clientes.

Ing. Américo Montafiéz Tupayachi
Presidente del Directorio
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INFORMACION GENERAL

Denominacion

Electro Sur Este S.A.A. es una Sociedad Anonima Abierta, concesionaria de la
distribucion de energia eléctrica, comprendiendo dentro de su area de concesion las
regiones de Cusco, Apurimac, Madre de Dios, la provincia de Sucre en la region
Ayacucho y el distrito de Cayarani, provincia Condesuyo, departamento de Arequipa.

Su sede principal esta ubicada en la Av. Mariscal Sucre N° 400 del distrito de Santiago,
provincia y Region del Cusco.

Objeto Social

Es objeto de Electro Sur Este S.A.A. la distribucion y comercializacion de energia
eléctrica en las zonas de concesion otorgadas por el estado peruano, asi como la
generacion y transmision eléctrica en los sistemas aislados. Siempre que cuente con
la autorizacion respectiva, podra importar o exportar energia eléctrica, ademas prestar
servicio de consultoria, contrastar medidores eléctricos, disefiar o ejecutar cualquier tipo
de estudio u obra vinculada a las actividades eléctricas; asi como importar, fabricar y
comercializar los bienes y servicios que se requiriesen para la generacion, transmision
o distribucion de energia.

Constitucion y resefia historica de la empresa

Electro Sur Este S.A.A. fue constituida mediante Escritura PUblica el 27 de abril de 1984
ante el notario publico Don Hermilio Caceres Vilca, tomando como base la R.M. N° 318-
83-EM/DGE del 21 de diciembre de 1983y la Ley General de Electricidad 23406, con
su reglamento DS-031-82-EM/V. El Capital Social fue de S/. 23,789'306,000.00 (Soles
de Oro).

A partir de 1992, con la promulgacion del Decreto Ley N° 25844 “Ley de Concesiones
Eléctricas” y su Reglamento D.S. N° 009-93-EM, y tras la derogatoria de los dispositivos
sefialados precedentemente, se dio inicio al proceso de transformacion estructural y
funcional del subsector eléctrico. Las reformas han significado en realidad la
reestructuracion de los diferentes mercados de la cadena eléctrica: generacion,
transmision y distribucion, asi como la aparicién de nuevos actores, una nueva
estructura organizacional y un cambio en los objetivos de abastecimiento de una
actividad que estaba concebida como servicio publico.

Bajo el marco establecido, en 1994 se procedid a la escision en la empresa de las
actividades de generacion y transmision, encargando dichas responsabilidades a dos
nuevas empresas: Empresa de Generacion Machupicchu S.A. y Empresa de
Transmision del Sur respectivamente.
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En 1999, se vuelve a producir una escision, la misma que dio origen a la constitucion
de una nueva empresa, formada en base a la Gerencia Sub Regional Puno, que dio
origen a la Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad “Electro Puno S.A.A.".
La nueva empresa comenzd a funcionar legalmente a partir del 1° de noviembre de

1999.

En la actualidad, la Empresa mantiene como giro principal la distribucion y
comercializacion de energia eléctrica con sistemas de generacion distribuida menores.

Los titulos de la empresa se transan en el mercado bursatil limefio a través de sus

acciones comunes ESUREBCL.
Descripcion

Razon social
Sigla

Tipo de sociedad
C.LLU.

Domicilio legal

Central telefonica

Fax

Registro Unico de Contribuyente RUC
Inscripcion en Registros Publicos

Duracion

Pagina web

Correo electrénico
Nemanico Bursatil en Peru

Electro Sur Este S.A.A.
ELSE

Andnima Abierta.

4101

Av. Mariscal Sucre N° 400,
Santiago, Cusco, Per0.
(084) 233700

(084) 234700

20116544289

Tomo 15, folio 461, Asiento N° 1,
del Registro de Sociedades
Mercantiles de los Registros
Publicos de Cusco.
Indefinida.
www.else.com.pe
electro@else.com.pe
ESUREBC1
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Sedes Regionales:

Abancay
Domicilio legal
Teléfono

Fax

Puerto Maldonado
Domicilio legal
Teléfono

Fax

Sub Sedes:

Sicuani
Domicilio legal
Teléfono

Fax

Quillabamba
Domicilio legal
Telefax

Urubamba
Domicilio legal
Telefax

Andahuaylas
Domicilio legal
Teléfono

Fax

Anta
Domicilio legal
Telefax

Urcos
Domicilio legal
Telefax

Jiron Marifio N° 102
083-32114 8
083-321639

Jirdn Loreto N° 216
082-571025
082-572025

Jiron La Verdad s/n Urb. Magisterial.
084-351721
084-351097

Francisca Zubiaga N° 421- 423
084-281489

Calle Huascar N° 700
084-201070

Av. Pedro Casafranca N° 140
083-421081
083-421686

Urb. Nueva Anta s/n - Izcuchaca
084-203526

Jr. Kennedy s/n.
084-307056
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Capital Social

ELECTRO SUR ESTE S.A.A. cuenta con un capital social, al 31 de diciembre del 2013,
de S/. 338,737,022 Nuevos Soles, correspondiendo el 99.63 % al FONAFE y el 0.37%
a accionistas privados. La distribucion en las tres clases de acciones, integramente
suscritas y pagadas con un valor nominal de S/. 1.0 cada una, es la siguiente:

Capital (S/.)

FONAFE 329,214,700 8,261,038 23,645 337,499,383
Privados 1,237,639 1,237,639
Total 329,214,700 9,498,677 23,645 338,737,022
Acciones (N°)

N° Acciones FONAFE 329,214,700 8,261,038 23,645 337,499,383
N° Acciones Privados 1,237,639 1,237,639
Total Acciones 329,214,700 9,498,677 23,645 338,737,022
Participacion Porcentual (%)

Participacion FONAFE 97.188875  2.438776 0.006980 99.634600
Participacion Privados 0.365369 0.365400
Participacion Total 97.188875  2.804145 0.006980  100.000000

Zona de concesion

El area de la concesion de Electro Sur Este S.A.A. es de 9,566 km?2 a diciembre de 2013,
que involucra las regiones de Cusco, Apurimac y Madre de Dios. Los contratos vigentes
son los que se detallan a continuacion:

Contratos de concesion definitiva para actividades de distribucion:

R.S. N° 060-94-EM (contrato de concesion 008-94)

R.S. N° 062-94-EM (contrato de concesion 011-94)

R.S. N° 063-94-EM (contrato de concesion 009-94)

R.S. N° 105-2000-EM (Adenda a los contratos de concesion 008-94,

009-94 y 011-94)

0 R.S.N°078-2009-EM (Adenda N° 2 a los contratos de concesion 008-
94, 009-94 y 011-94)

0 R.S.N°058-2010-EM (Adenda N° 3 a los contratos de concesion 008-94

y, 009-94 ) Modificacion del Area de Concesion

O O O O
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Contratos de concesion definitiva para actividades de transmision:

R.S. N° 035-95-EM (Contrato de Concesion 051-95)

R.S. N° 155-97-EM (Contrato de Concesion 112-97)

R.S. N° 021-99-EM (Contrato de Concesion 144-99)

R.S. N° 128-99-EM (Contrato de Concesion 160-99)

R. S. N° 053-2008-EM (Contrato de Concesion 313-2008)

R.S. N°062-2010-EM (Contrato de Concesion N° 352-2010) LT 145 Kv
S.E. San Gabén - S.E. Mazuco - S.E. Puerto Maldonado

0 R.S.N°412-2013 Derivacion (LT 60 kV SE Cachimayo — SE Pisac) -
SE Urubamba

O O O o oo

Autorizaciones para actividades de generacion:

R.M. N° 354-93-EM-DGE
R.M. N° 356-93-EM-DGE
R.M. N° 359-93-EM-DGE
R.M. N° 365-93-EM-DGE
R.M. N° 041-96-EM/VME
R.M. N° 313-96-EM/VME
R.M. N° 021-2000-EM/VME
R.M. N° 323-2004-MEM/DM

O O O O o o o o

Zona de concesion

Extension | Area total vigente a

Regidn Geogréfica Diciembre 2013
km2 km2
Cusco 72,104 6,720
Apurimac 20,896 2,445
Madre de Dios 85,183 401
Total 178,183 9,566
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Brasil

Ucayali

Junin

Balivia

Ayacucho

Aregquipa

Contratos de suministro

La empresa mantiene contratos de suministro de potencia y energia eléctrica con las
siguientes empresas:

« Empresa de Generacion ENERSUR, como suministrador principal, mediante
contrato bilateral desde Noviembre del 2011 a Diciembre del 2013.

« Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A. (EGEMSA), con vigencia de
contrato hasta Diciembre del 2013.

« Central Hidroeléctrica de Langui S.A., con nuevo contrato de suministro de energia
eléctrica, con vigencia hasta el 2028.

« A partir del 2014, se tendran contratos de Largo Plazo con nueve Empresas
Generadoras a nivel nacional, resultantes de Procesos de Licitacion, con lo cual se
tiene garantizada la cobertura de la demanda proyectada de nuestros clientes hasta
el 2021.
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VISION;, NSION Y VIRLORES, EMPRESARIALES

Vision
Ser una empresa eficiente y moderna, reconocida por
la calidad de su servicio y el compromiso con el
desarrollo sostenible de su comunidad.

Mision

Contribuir a generar desarrollo economico y bienestar de la
poblacion de nuestra area de influencia, mediante la
cobertura total de servicios de energia, suministrados en
forma confiable, segura y eficiente, mejorando la rentabilidad
de nuestros accionistas y fomentando la superacion de
nuestros colaboradores.

Valores y principios empresariales

Es propdsito de los miembros de Electro Sur Este S.A.A., que cada uno de sus valores
y principios refleje claramente la forma de actuar de la organizacion.

Nuestra cultura organizacional, se basa en los siguientes valores y principios de accion:

Valores Principios
Honestidad ‘ Eficiencia ‘
Servicio ‘
Respeto ‘
Transparencia
Responsabilidad
Integracion
Perseverancia Calidad ‘
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ESTRUCTURS: ORAGANICH

Organigrama

Junta General de
Accionistas

Directorio

Junta de accionistas

Las Juntas Generales de Accionistas realizadas durante el ejercicio 2013 fueron tres,
cuyas fechas se presentan en el cuadro siguiente:

Fecha Junta General de

Representante del FONAFE

Accionistas
30.03.2013 TANIA JEZABEL VALERA MOREY
31.07.2013 TANIA JEZABEL VALERA MOREY
27.12.2013 ALEX FRANKLIN CAHUANA QUINO
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Directorio
Presidente del Directorio
Américo Montafiez Tupayachi
Directores
Rolfi Abraham Alarcon Farfan

Claudio Alfredo Vasquez Lazo

Desde 09/10/2012

Desde 19/03/2012

Desde 19/03/2012

Carlos Eduardo Fuente Rivera Gutiérrez Desde 19/03/2012

Vinculacion de los Directores con la Empresa

No existe ninguna vinculacion, ni por afinidad ni por consanguinidad, entre los
directores, plana gerencial ni principales accionistas de la empresa.

Direccion ejecutiva
Gerente General

Fredy Hernan Gonzales De La Vega
Desde Octubre 2012 (e)

Gerente de Administracion y Finanzas

Ronald Agustin Chacon Ronddn
Desde Noviembre 2012 (e)

Gerente Comercial

Nancy Estela Jara Justiniani
Desde Abril 2012 (e)

Gerente Regional Madre de Dios

Juan José Gibaja Mendizabal
Desde Noviembre 2012 (e)

Gerente de Planeamiento y Control de Gestion

José Enrique Holgado Ojeda
Desde Abril 2012 (e)

Gerente de Ingenieria

Luis Ramiro Chavez Serrano
Desde Noviembre 2012 (e)

Gerente Regional Apurimac

Enrique Ramirez Chumpitaz
Desde Noviembre 2012 (e)
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Q@isSTIOM IMPRESARIAL

Plan Estratégico

Electro Sur Este S.A.A. cuenta con un Plan Estratégico debidamente alineado a los
objetivos estratégicos de FONAFE y del Ministerio de Energia y Minas. Los Objetivos
Generales para toda la organizacion se resumen en el siguiente grafico:

Objetivos Generales

Maximizar la creacion de
valor econémico

Mejorar la imagen

Crear valor social :
empresarial

Mejorar los procesos de
gestion intemay de
gobierno corporativo

Fortalecer la gestion del
talento humano
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El mapa estratégico y los objetivos estratégicos de la organizacion son mostrados a
continuacion.

Mapa Estratégico

Incrementar los Lograr una

ingresos y optirmizar - :
costos rentabilicad sostenida

Financiero

Garantizar la calidad Promover la
del suministro Fortalecer las electrificacin rural, el
uso productivo dela
eleciricidad y energias
renovables

Cliente

a@ o
a &
v . Incorpor: i [t jorar |
0 porar buenas \ . : Ampliar y mejorar la '
0o E pricticas de geslion Flgnae:gelconhd_ﬁr infraestructura
E : o -
L8
S
:E E Lograr un ambi
grar un ambiente de )

5 0 frabajo que fomente la de Fu:m::r & al
- E productividad laboral s peEy
gV

-
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Plan Operativo

En el desarrollo del Plan Operativo se han desplegados esfuerzos de funcionarios y
trabajadores de la empresa, lo que ha permitido alcanzar un nivel de cumplimiento del
Plan Operativo de 98.84%, superior al logrado en el ejercicio 2012. Los cumplimientos
por cada uno de los indicadores se detallan a continuacion:

Nivel de cumplimiento del Plan Operativo

Unidad Ejecutado b

N° Indicador de medida 2013 Cump{l)jmiento
0
1 Rentahilidad patrimonial - ROE % 483 533 100.00%
2 Rentabilidad operativa - ROA % 513 6.72 100.00%
3 Margen operativo % 15.14 16.90 100.00%
4 indice de cobrabilidad % 96.29 94.28 97.91%
5  Eficiencia administrativa % 5.14 417 100.00%
6  Indice de pérdidas de energia % 10.30 1045 98.53%
7 Nivel de accidentabilidad Ndmero 0.00 0.00 100.00%
8  Duracion promedio de interrupciones del sistema - SAIDI Horas 52.50 46.49 100.00%
9 Frecuencia promedio de interrupciones del sistema - SAIFI Veces 20.30 24.46 82.98%
10 Gestion de reclamos % 97.00 99.78 100.00%
11 Grado de satisfaccion del cliente % 40.00 - -
12 Coeficiente de electrificacion % 93.22 9342 100.00%
3 Actividades promoyidas para uso productivo que incrementen el " 100,00 100,00 100.00%
consumo de energia.
14 Grado de cumplimiento de la directiva de transparencia % 100.00 99.66 99.66%
15  Implementacion del Sistema de Control Interno - COSO % 100.00 100.00 100.00%
16 Implementacion del Cédigo de Buen Gobiemo Corporativo - CBGC % 100.00 100.00 100.00%
17 Procesos certificados y recertificados % - - -
18  Eventos de difusion y evaluacion de valores % 100.00 100.00 100.00%
19 Mecanismos de comunicacion % 100.00 100.00 100.00%
20 Cumplimiento del plan de capacitacion % 100.00 100.00 100.00%

Nivel de Cumplimiento Ponderado (%) 98.84%

Memoria Anual 2013 17
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QESTION DE Ly CHLIDAD

El Sistema de Gestion de la Calidad de los procesos
comerciales bajo los requerimientos de la Norma Internacional
ISO 9001:2008, certificado desde febrero del 2005, nos ha
permitido consolidar el enfoque al cliente, enmarcados en la
mejora continua. Siendo la base para iniciar los trabajos de
implementacion desde afio 2010 del Sistema Integrado de
Gestion (SIG) incorporando la Seguridad, Salud en el Trabajo
y el cuidado del Medio Ambiente, bajo las normas OHSAS
18001 e ISO 14001, respectivamente.

Durante el ejercicio 2013, en periodos semestrales, el Sistema de Gestion de la Calidad
ha tenido Auditorias de Seguimiento, realizadas por la empresa certificadora SGS del
Peru en los meses de abril y septiembre, las mismas que han sido complementadas por
auditorias internas efectuadas por el equipo de auditores internos calificados de Electro
Sur Este, en los meses de marzo y octubre, a fin de verificar su conformidad y detectar
las oportunidades de mejora de los procesos.

RECERTIFICIACION SO 9001:2008.

Desde la primera certificacion y posteriores re-certificaciones, en el marco conceptual
de la Gestion de la Calidad, Electro Sur Este S.A.A. ha tenido el proposito que el SGC
se desarrolle de manera sistematica y armonica, entendido este desarrollo como el logro
y la mejora de la satisfaccion nuestros clientes, como obijetivo final.

En el mes de diciembre del 2013, se llevd a cabo la Auditoria de Recertificacion del
Sistema de Gestion de la Calidad ISO 9001:2008, realizada por la empresa certificadora
SGS del Perd, con lo cual se logré ser recomendados para revalidar nuestra certificacion
internacional por 3 afios mas.
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POLITICA INTEGRADA DE GESTION.

Nosotros en ELECTRO SUR ESTE, concesionaria de distribucion y comercializacion de
energia eléctrica; somos conscientes de nuestra responsabilidad con la Calidad, el
cuidado del Medio Ambiente, La Seguridad y Salud Ocupacional, por lo cual
mantenemos un Sistema Integrado de Gestion; comprometiéndonos a:

. Satisfacer los requerimientos de nuestros clientes, mediante un servicio de
distribucion y comercializacion de energia eléctrica de calidad.

. Prevenir la contaminacion ambiental a través de la identificacion, evaluacion y
control de los aspectos ambientales significativos.

. Identificar los peligros, evaluar y controlar los riesgos con el
lesiones y enfermedades ocupacionales que puedan afectar a nuestros
trabajadores, contratistas y visitantes brindando condiciones seguras y
saludables.

. Cumplir con la legislacion nacional vigente y otros requisitos que nuestra
organizacion suscriba.

. Mejorar continuamente la eficacia y el desempefio de los procesos que
conforman el Sistema Integrado de Gestion.

. Fomentar el desarrollo permanente de nuestros trabajadores a través de la
capacitacion.

[In g

le prevenir

Memoria Anual 2013 19



€lectro
— Sur €ste

QESTION AiREAS Di ASESORANENTO Y iIPOYO

Planeamiento y Control de Gestidn

La organizacion cuenta con un Plan Estratégico periodo 2013-2017, elaborado bajo los
Lineamientos para la Formulacion, Aprobacion y Modificacion del Plan Estratégico de
las Empresas bajo el Ambito de Fonafe. El Plan Estratégico esta debidamente alineado
a los objetivos estratégicos del FONAFE y del Ministerio de Energia y Minas, el mismo
que fue aprobado por el Directorio del FONAFE mediante Acuerdo No. 002-2013/013-
FONAFE del 15 de noviembre de 2013.

Durante el ejercicio 2013, se desarroll6 la evaluacion del proceso de implementacion
del Sistema de Control Interno a nivel Entidad, habiéndose formulado y desarrollado las
actividades para el ejercicio 2013 y el plan de acciones para el 2014-2017. En este
marco, las actividades desarrolladas son las que estan priorizadas, recogiendo las
recomendaciones del Diagnostico y determinacion de implementacion y adecuacion de
la estructura de Control Interno.

El Directorio de Fonafe, mediante Acuerdo No. 002-2013/003-FONAFE, aprob¢ el
Codigo de Buen Gobierno Corporativo de las empresas bajo el ambito de FONAFE,
habiéndose establecido los lineamientos necesarios para su adecuado monitoreo de la
implementacion.

A partir del mes de noviembre de 2013, entrd en vigencia el nuevo periodo tarifario
2013-2017; del cual, Electro Sur Este fue modelo en el Sector Tipico 4. Los resultados
del Estudio de Costos del Valor Agregado de Distribucion, resultan beneficiosos a
Electro Sur Este, por haberse logrado un mayor reconocimiento del Valor Nuevo de
Reemplazo eléctrico y no eléctrico, lograndose de esta manera, un mayor grado de
adaptacion de la empresa real a la modelo.

Servicios de tecnologia de informacion y comunicacion

Se ha culminado la migracion de todos los modulos del SIELSE Distribucion e iniciado
la migracion del SIELSE Administrativo a la version 2.0, permitiendo mayores
velocidades de procesamiento y centralizacion de la base de datos.

Durante el 2013, se ha mejorado el enlace de la Red Privada de Datos con nuestras -
oficinas remotas, permitiendo la centralizacion de los servicios de internet y mayores
velocidades de soporte de los servicios TIC.
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Seguridad Integral y Medio Ambiente

Electro Sur Este tiene como uno de sus pilares mas importantes la seguridad y salud en
el trabajo dentro de las labores que realiza en sus actividades de generacion,
transmision, distribucion y comercializacion de la energia eléctrica; tal es asi, que desde
hace 05 afios no se registraron accidentes propios.

Las principales actividades de prevencion realizadas en temas de Seguridad, son las
detalladas a continuacion:

» Se han realizado 10,800 horas — hombre de capacitacion sobre seguridad y salud
en el trabajo al personal propio y contratistas y 9,000 horas — hombre de
capacitacion sobre seguridad en la calle y en el hogar a instituciones educativas y
comunidades campesinas de las regiones de Cusco, Apurimac y Madre de Dios.

> Se desarrollo la “Ill Convencion de Profesionales en Instalaciones Eléctricas de
Baja y Media Tension” con participacion de la empresa Procobre Peru.

» Se adecud el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de Electro Sur
Este a la R.M. N° 111-2013-MEM/DM “Reglamento de Seguridad y Salud en el
Trabajo con Electricidad”.

» Se cumplié con el Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 2013;
desarrollandose inspecciones, observaciones, simulacros y entrenamientos en
cada sede de Electro Sur Este.

En cuanto a Medio Ambiente, Electro Sur Este, cumplid con desarrollar todas sus
actividades medio ambientales programadas para el ejercicio 2013; con el fin de
proteger y mitigar el medio ambiente provocado por los impactos ambientales
generados por las acciones propias de las actividades eléctricas; para lo cual, viene
monitoreando sus instalaciones eléctricas, realizando mediciones de calidad de agua y
aire, emisiones gaseosas, electromagnetismo y ruido; asi como, disponiendo sus
residuos solidos a través de empresas prestadoras y/o comercializadoras de servicio de
transporte y disposicion final.

Se ha ejecutado la primera etapa del convenio de Cooperacion, suscrito con la
Asociacion Centro de Oracion, Retiro y Ayuda Social para las Naciones (CORASON) y
Electro Sur Este, para la creacion de un pulmon natural en nuestra ciudad, en el cerro
Huaynataukaray, ubicado en el Distrito de San Sebastian, habiéndose efectuado la
plantacion de 4,000 arboles de especies nativas. Para llevar adelante la mencionada
plantacion y cumplir con los objetivos propuestos, Electro Sur Este gestiond la donacion
y compra de plantones, apoyo en la construccion del vivero, ejecucion de cursos taller
de motivacion, charlas de capacitacion, ejecucion de hoyos y la planificacion y ejecucion
de la plantacion.
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La plantacion se llevo a cabo con la activa participacion de trabajadores de Electro Sur
Este, alumnos de 19 instituciones educativas (aproximadamente 1500 alumnos), grupos
ecologistas, AFP Integra y la orientacion de especialistas de la Municipalidad Provincial
del Cusco, Policia Ecoldgica, Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental
(OEFA) entre otros. Se entregd polos, sombreros y refrigerios a los participantes. La
actividad culmind con éxito.

Asi mismo, se firmé 02 convenios para el recojo de pilas y baterias con el Municipio
Distrital de Challabamba y la ONG Asociacion Ecoldgica del Cusco — AEDC, lograndose
recolectar 785 kilos; teniendo a su cargo Electro Sur Este la disposicion final a través
de rellenos de seguridad de la ciudad de Lima.

Proyectos de usos productivos de la energia eléctrica
Electro Sur Este con el afan de contribuir a mejorar las condiciones de vida de las
personas, promoviendo el uso de la energia eléctrica en actividades productivas y

comerciales, ha realizado las siguientes actividades:

» Talleres de “Intercambio de Experiencias con Emprendedores para Usos
Productivos de la Energia Eléctrica”.

> Taller “Usos Productivos de la Energia Eléctrica en Areas Rurales Electrificadas
Metodologia y Experiencias”.

» Organizacion y participacion en Ferias y Exposiciones de pequefios y medianos
productores (Artesanal, Feria Cusco, Huancaro, Expochampita, Anta, y otras)
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> Apoyo en gestiones de proyecto, recepcion de obra y eleccion tarifaria Maderera
Industrial Lezama Ccollatupa, Distrito de Pucyura.

> Apoyo en tramite de aprobacion de proyectos y asesoria técnica ALSUR
(Procesadora agroindustrial de alcachofas) provincia de Anta.

> Apoyo y asesoramiento técnico en el Centro Comercial Real Plaza.

Programa FISE

Para el mes de Junio 2013, Osinergmin, en su calidad de Administrador del programa
FISE, establecié una meta de 51,674 beneficiarios en el padrén, habiendo logrado
nuestra Empresa la cantidad de 52,929, que significd 102.43% de ejecucion para ese
periodo. Asi mismo para fines del 2013 se logré un total 62,195 beneficiarios.

Durante el 2013, se concretizd la implementacion del vale digital, el cual fue
implementado por nuestra Empresa, desde el mes de noviembre; dejandose de realizar
la impresion y reparto de los vales en forma independiente al recibo, simplificandose a
imprimir dicho vale en el mismo recibo de energia eléctrica.

Como parte de las actividades de empadronamiento y validacion en campo, Electro Sur
Este S.A.A. haidentificado mas de 15,000 beneficiarios sin cocina GLP, los cuales han
sido informados al Programa Cocinas Per(, del Ministerio de Energia y Minas. Luego
de realizadas las coordinaciones, se ha efectivizado la entrega a un aproximado de
13,000 nuevos beneficiarios, a quienes en los meses posteriores, también se les ha
hecho llegar el vale FISE correspondiente.

Electro Sur Este, ha asumido este reto encargado por el Ministerio de Energia y Minas,
con mucho entusiasmo y responsabilidad social, contribuyendo a mejorar la calidad de
vida de nuestros clientes, sobre todo de las zonas mas alejadas de nuestra concesion.
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Recursos Humanos

La fuerza laboral de la empresa, esta conformada por 252 trabajadores, que comprende
a funcionarios y servidores a plazo indeterminado, asi como 15 trabajadores
contratados a plazo determinado, distribuidos de acuerdo a las siguientes categorias
ocupacionales:

Trabajadores por categoria ocupacional (N°)

Total trabajadores a plazo indeterminado 252
Ejecutivo 7

Jefatural 20
Jefe de Sector / Supervisor 1 / Supervisor 2 86
Supervisor 3 / Especialista 44
Técnico 2 / Ejecutivo 1 / Analista 69
Apoyo Administrativo / Técnico 26
Total contratados D.L. N° 728 15

Relaciones Laborales

Durante el 2013 el ambiente laboral se mantuvo estable, las relaciones entre la
Direccion de la empresa y la representacion de los trabajadores fueron cordiales. El
pliego de peticiones del afio 2013 se ha resuelto de acuerdo a la normatividad legal
vigente.

Capacitacion

Las actividades de capacitacion durante el 2013, estuvieron caracterizadas por la
realizacion de cursos y talleres cuyos contenidos estan vinculados a aspectos técnicos,
a la implementacion de las NIIFs y a la sensibilizacion para la implementacion del
Sistema de Control Interno asi como el logro de la especializacion en la Ley de
Contrataciones del Estado principalmente. Se han efectuado 107 eventos de
capacitacion, alcanzando en total 23,629 horas/hombre de capacitacion.

Bienestar Social

Se ha continuado dando atencion oportuna de los servicios de salud al trabajador y su
familia, efectuandose visitas a sus domicilios y en los hospitales en caso de internados
por salud.
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Manteniendo la politica de apoyo y estimulo al estudio y superacion, la Empresa ha
continuado otorgando becas educativas a los hijos de los trabajadores que destacan en
sus estudios, habiéndose entregado dichas becas en acto publico, con participacion de
los Gerentes de Area.

Asi mismo, la Empresa viene realizando campafias de vacunacion y despistajes
médicos anuales a todos los trabajadores.

Contribuciones reembolsables

Los aportes reembolsables reconocidos por la Empresa sumaron S/. 670,899.56
Nuevos Soles, los mismos que fueron tratados conforme lo establece el D.L. 25844 Ley
de Concesiones Eléctricas en sus articulos 83°y 84°. EI 83.07% del monto mencionado
fue devuelto en energia eléctrica, el 11.20% en efectivo y el 5.73% en instalaciones de
acometidas domiciliarias.

Contribuciones reembolsables

%
Energia 557,323.73 83.07
Efectivo 75,137.36 11.20
Instalacién de Acometidas 38,438.47 5.73
Total 670,899.56 100.00

Responsabilidad Social

Como parte del Programa de Responsabilidad Social se realizaron exitosamente
diversas actividades socioculturales, auspiciadas por Electro Sur Este, entre las mas
importantes cabe sefialar: “Exposicion Fotografica de Guillermo Guevara Yéabar —
PASKANAS”, evento que conto con la asistencia de autoridades del Gobierno Municipal
y circulo cultural del Cusco en la Capilla de San Bernardo, “Coloquio sobre Fotografia”,
en el Centro de Convenciones del Palacio Municipal del Cusco, “Exposicion de
Cerédmica Contemporanea HERBOLARIO” de Lilly Waller (Italia) y Chiqui Garcia
(Argentina), Festival Video Babel y Charla del destacado curador y critico de arte Jorge
Villacorta “Video Arte y Cine” en la Sala de Exposiciones del Instituto Cultural Peruano
Norteamericano del Cusco ICPNA, “Exposicion Individual y Charla del destacado artista
gréfico y muralista peruano Elliot Tupac” en la Sala de Exposiciones del ICPNAy en la
Capilla San Bernardo de la Municipalidad Provincial del Cusco.
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QESTION FCONMONC: FIMANCERA

La Resolucion N° 045-2010-EF/94 del 30-11-2009 de la Contaduria Publica de la Nacion
dispone que las entidades que estan bajo el &mbito de la Superintendencia de Mercado
de Valores o que tengan ventas anuales o activos totales mayores a 3,000 UIT (S/. 11
MM) adoptaran de manera obligatoria las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

De igual manera la Resolucion CONASEV N° 102-2010-EF/94.01.1 en la que establece
como obligacion a las entidades y personas juridicas bajo el ambito de supervision de
CONASEV (hoy Superintendencia del Mercado de Valores), se prepare los Estados
Financieros con observancia plena de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) para el 2011.

Mediante Oficio 416-2013-SMV-11.1, la Superintendencia de Mercado de Valores ha
otorgado la excepcion de aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera a Electro Sur Este S.A.A. por el gjercicio econdmico 2012; con el compromiso
asumido por la Gerencia General de efectuar la Adopcion por primera vez de las NIIF
en el ejercicio econdmico 2013.

En consecuencia la informacion financiera de la Empresa por el ejercicio econémico
2013 se encuentra con la Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera que al finalizar el ejercicio 2013, la utilidad neta del ejercicio llegd a 29.47
millones de Nuevos Soles, mostrando un crecimiento del 20.98% respecto al afio 2012;
afio que nos servira de referencia en los presentes comentarios.

Los ingresos por venta de energia crecieron en 13.55% como efecto del aumento del
volumen de la demanda de energia en 14.43% en los clientes libres y del 8.85% en los
clientes regulados, habiéndose facturado 596.02 GWh. es decir 14.43% mas que en el
ejercicio anterior. Para el caso de los clientes regulados tiene incidencia considerable el
aumento del 7.42% del nimero de clientes habiendo registrado 412.285.

El costo del servicio se ha visto incrementado en 8.60% debido principalmente al
crecimiento del 8.78% del gasto de distribucion en el que la compra de energia es el
mayor componente con una participacion del 45.12% y cuyo incremento llegé al 12.91%;
la ampliacion de redes y la mayor demanda del mercado laboral por la presencia de
empresas de envergadura dedicadas a la mineria y proyectos de infraestructura ha
hecho que se valore mas la mano de obra calificada ocasionando que los servicios por
terceros en las actividades de distribucion crezcan en 27.89%

La comercializacion muestra un gasto mayor del 16.03% debiendo resaltar el
incremento del 19.63% en los gastos relacionados a los servicios de terceros que tienen
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un comportamiento directamente proporcional al incremento de clientes comentado en
los ingresos por venta de energia.

Finalmente la actividad de generacion, considerada también en el costo del servicio tuvo
una mayor ejecucion del 5.71% principalmente por la mayor utilizacion de combustibles
y suministros diversos que se vio incrementada en 5.27%.

Respecto a los gastos de administracion que representan el 5.74% del costo del servicio
mostro una mayor ejecucion en 5.56%.

Los ingresos financieros por su parte tuvieron un mejor comportamiento en 44.06% por
contar con mayor disponibilidad de efectivo asi como haber mejorado las colocaciones
a plazo fijo en las entidades financieras quienes también mejoraron las tasas.

El resultado de la gestion, se evidencia también en el crecimiento del Activo en 8.19%
debido al incremento presentado tanto en el activo circulante como en el de largo plazo
en 6.92% y 8.50% respectivamente. En el Activo corriente las cuentas comerciales por
cobrar se vieron incrementadas en 9.73% por el mayor volumen de venta de energia
mientras que las existencias respondieron a un mayor saldo debido a las compras
corporativas al haber incrementado en 20.83%. Los Activos fijos por su parte llegaron a
S/. 550.24 MM de Nuevos Soles es decir 8.64% mayor a lo registrado en el 2012. y de
los cuales el 87.78% corresponden a maquinaria, equipo y otras unidades de
explotacion.

Indicadores Financieros

Los indicadores de liquidez muestran que la empresa mantiene su capacidad financiera
para hacer frente a sus obligaciones de corto plazo asi como contar con suficiente
capital de trabajo ya que el valor para el primer indicador fue de 2.33 mientras que parar
el segundo de S/. 80.07 MM.

Los mejores resultados del Estado de resultados han permitido indicadores de
rentabilidad més favorables tal es asi que el ratio de rentabilidad de las ventas llegé a
11.61% frente al 10.77% del ejercicio anterior; en forma similar la rentabilidad del Activo
fijo y del Patrimonio se han incrementado en 6.72% y 5.33% respectivamente, la razon
se centra principalmente en la mayor utilidad lograda.

En cuanto a la solvencia, la empresa mantiene valores tipicos de una empresa Estatal,
es decir con bajo grado de endeudamiento con terceros (12.63%) y manteniendo el
87.37% con su patrimonio; lo que significa que solamente el 14.45% del patrimonio se
encuentra comprometido con los pasivos.

Memoria Anual 2013 27




€lectro
— Sur €ste

Informacion Bursatil

De acuerdo al informe de la Bolsa de Valores de Lima, durante el ejercicio 2013 no se
presentaron movimientos en las cotizaciones de las acciones Clase “B” emitidas por
Electro Sur Este.

Renta variable de acciones de capital
Cotizaciones (Nuevos Soles)
COTIZACIONES 2013 Precio

Cadigo ISIN Nemonico | Afo-Mes | Apertura | Cierre | Maxima | Minima | Promedio
Sl. Sl. S/. S!. S/

PEP701581204 ESUREBC1  2013-01
PEP701581204 ESUREBC1  2013-02
PEP701581204 ESUREBC1  2013-03
PEP701581204 ESUREBC1 = 2013-04
PEP701581204 ESUREBC1  2013-05
PEP701581204 ESUREBC1 = 2013-06
PEP701581204 ESUREBC1  2013-07
PEP701581204 ESUREBC1  2013-08
PEP701581204 ESUREBC1  2013-09
PEP701581204 ESUREBC1 = 2013-10
PEP701581204 ESUREBC1  2013-11
PEP701581204 ESUREBC1 = 2013-12

Fuente: Bolsa de Valores de Lima
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QESTION COMERAfL

Clientes

De acuerdo a los objetivos estratégicos empresariales, se ha impulsado el crecimiento
del nimero de clientes, los cuales se incrementaron durante el ejercicio 2013 en 28,495
con lo que se alcanzo la cifra de 412,285 clientes. La tasa de crecimiento del ejercicio
fue de 7.4%. Este crecimiento de clientes se debe a las ejecuciones de proyectos de
electrificacion, principalmente los financiados por Municipalidades y el Ministerio de

Energia y Minas.

Ndmero de clientes

Cusco 213,761 236,858 250,421 275,036 292,996
Apurimac 74,314 75,668 80,826 83,716 92,173
Madre de Dios 17,996 20,356 22,750 25,038 27,116
Total i 306,071 " 332,882 " 353,997 383,790 412,285
Evolucién del nimero de clientes
Numero de clientes
309, (90
353097
/ 306.071 ——
450,000
400,000
350,000
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000 _
50,000 m m [ 22 750 | m m '
0
2009 2010 2011 2012 2013
Madre de Dios m Apurimac m Cusco | Total

Asi mismo, se cuenta con los siguiente clientes libres: Mina Suyamarca, Catalina
Huanca Sociedad Minera y Campamento de Xtrata en la Region Apurimac, E.P.S. Seda
Cusco S.A., Cervecerias Peruanas Backus S.A.A. y la Mina Anabi en la Region Cusco.
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Participacion numero de clientes por region (%)

Cusco, 71.07%

Madre de Dios,

6.58%

Cobertura eléctrica

Apurimac,
22.36%

El coeficiente de electrificacion de Electro Sur Este al cierre de 2013 fue de 93.42%,
habiéndose incrementado en este periodo en 2.77 puntos porcentuales, principalmente
por la implementacion de las politicas de expansion del Ministerio de Energia y Minas.
La Region Apurimac, fue la que experimentd el mayor incremento de 3.84 puntos
porcentuales.

Coeficiente de electrificacion (%)

Cusco 82.33 87.44 90.80 95.43 97.56
Apurimac 68.93 75.26 76.50 78.68 82.52
Madre de Dios 73.36 79.55 85.39 88.52 90.72
Total 78.08 83.91 87.02 90.65 93.42
100 +—__
95 - 97.56
90 -
85 -
80 - :
75 : - ;

Cusco Apurimac Madre de Dios Total
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Venta de energia

La venta de energia al mercado regulado y clientes libres alcanz6 un volumen de
596,023 MW.h, superior en 10.03% en comparacion con el ejercicio 2012.

Venta de energia (MW.h)

Cusco 263,036 286,460 319,847 343,676 375,770
Apurimac 95,261 115,864 126,013 141,290 158,389
Madre de Dios 31,981 39,982 49,317 56,701 61,863
Total 390,278 442,306 495,176 541,667 596,023

El 64.59% de la energia se comercializo en la Region Cusco, mientras que el 26.57% y
el 10.38% se comercializaron en Apurimac y Madre de Dios respectivamente.

Venta de energia por region (%)

Cusco
64.59%

Apurimac
Madre de 26.57%
Dios 10.38%

La venta de energia a nuestros clientes libres crecio en el 2013 en 14.43% respecto al
gjercicio anterior, éste segmento representa el 22% de las ventas totales, con un ligero
incremento respecto del ejercicio 2012.

Venta de energia clientes libres (MW.h)

EPS Seda Cusco S.A. 13,716 13,576 14,938 13,408 13,647
Cervecerias Peruanas Backus 5,765 6,088 6,884 7,194 7,308
Campamento Xstrata - Fuerabamba 0 0 0 0 2,404
Minera Anabi 0 0 9,102 8,582 10,711
Minera Suyamarca 41,456 54,874 57,296 62,270 63,115
Catalina Huanca Sociedad Minera 11,791 13,842 16,997 23,235 34,051
Total Mercado Libre 72,729 88,380 105,217 114,689 131,237
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Crecimiento anual venta de energia de clientes libres (MW.h)

70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000

10,000

= Campamento Xstrata - Fuerabamba m Cervecerias Peruanas Backus

= EPS Seda Cusco S.A.

= Catalina Huanca Sociedad Minera = Minera Suyamarca

Venta de energia por sectores tipicos

La venta de energia realizada por sector tipico y mercado libre se muestra en el
siguiente cuadro:

Venta de energia por sector tipico y mercado libre (MW.h)

Sectort|p|co Sectort|p|co Sectort|p|co Sectort|p|co Sectortlplco Slstemas Sistemas  |Total venta de
Mercado Libre
Rurales  |Fotovoltaicos [ energia

131,237 309 254 16, 962 7, 516 59, 214 4 594 3114 596,023

Porcentaje de venta de energia por sector tipico y mercado libre (%)

Sistemas Sistemas
S,e_c o Rurales Fotovoltaicos
Sector s 0.52% 0.02%
tipico 5 L ‘

9.93% Mercado Libre

Sector tipico 4 22.02%

12.00%

Sector tipico 3 _4
2.85%

Sector tipico 2

B s189%
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Consumo per cépita de energia

El consumo de energia per capita mensual por cliente del mercado total fue de 125.09
kW.h/mes, lo que representa un incremento en el ejercicio de 2.59%.

Consumo de energia per capita (kW.h/mes/cliente)

Mercado Total 108.08 113.23 117.35 121.93 125.09
Mercado Regulado 87.68 87.89 92.95 94.74 95.91
Sector Residencial 56.7 58.22 59.75 56.49 60.51

Consumo de energia per capita (kW.h/mes/cliente)

= 12163 12509
120 1139 L1 3=
110 L
100

QO [ p——— e T— 94.74..... 9591 .

87.89

80 87.68

70

60

56.7 58.22 e 56.49 60.51
50 :
40
2009 2010 2011 2012 2013
== \lercado Total ~ ====Mercado Regulado Sector Residencial

Compra de energia

La compra de energia durante el ejercicio 2013, fue de 618,190 MW.h como volumen
neto, que significa un crecimiento del orden de 9.55% con referencia al ejercicio anterior.
La Region Apurimac tiene la mayor tasa de crecimiento, habiendo registrado para el
gjercicio 13.07%, principalmente por la atencion de los incrementos en los
requerimientos de clientes libres asentados en esa region.

Compra de energia (MW.h)

Cusco 291,771 316,000 349,007 372,682 404,180
Apurimac 72,447 95,706 107,227 127,128 143,747
Madre de Dios 32,689 46,366 56,502 64,487 70,263
Total 396,907 458,072 512,736 564,297 618,190
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Compra de energia mensual por empresa suministradora (MW.h)

55,000
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B EGEMSA ® C.H.LAMBRAMA ®ENERSUR m C.H.LANGUI

Nuestro mayor proveedor de energia y potencia en el gjercicio 2013, fue ENERSUR,
con el 86.71% de lo comprado, EGEMSA con 10.23%, la Central Hidroeléctrica de
Langui con 2.99% y la Micro Central Hidroeléctrica de Lambrama con 0.07%.

Suministradores de energia (%)

EGEMSA 10.23%

C.H.LAMBRAMA C.H.LANGUI
0.07% 2.99%
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QESTIOM, TECTHCh

Infraestructura de generacion

Electro Sur Este, opera grupos de generacion hidraulica y térmica de su propiedad con
el objeto de suministrar energia eléctrica a clientes ubicados en las provincias, distritos
y localidades cercanas a las centrales hidroeléctricas. Se cuenta con una capacidad
instalada de 21.62 MW y una potencia efectiva de 19.58 MW.

Centrales de generacion

, Potencia Potencia
L Numero .
Central Ubicacion Instalada Efectiva
Grupos

(MW) (MW)

Unidad Mavil Cusco 1 1.27 1.12

C. T. Iberia Madre de Dios 3 1.54 1.44

C. T. lnapari Madre de Dios 1 0.20 0.18

C. T. Puerto Maldonado Madre de Dios 8 9.10 8.00
Total Generacion Térmica: 13 12.11 10.74
C. H. Chumbao Apurimac 2 1.93 1.80

C. H. Huancaray Apurimac 2 0.58 0.55

C. H. Mancahuara Apurimac 3 2.60 2.47

C. H. Matara Apurimac 3 1.60 1.38

C. H. Pocohuanca Apurimac 2 0.20 0.20

C. H. Vilcabamba Apurimac 2 0.40 0.40

C. H. Hercca Cusco 3 1.02 1.02

C. H. Chuyapi Cusco 3 1.18 1.02
Total Generacion Hidrdulica: 20 9.51 8.84
TOTAL ELSE 33 21.62 19.58

Potencia Instalada y Efectiva de las Centrales de Generacion (MW)
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Produccién de energia

Al final del ejercicio 2013 la empresa generdé 57,167 MW.h de energia, de esta
produccion 93.6% corresponde a generacion hidraulica y 6.4% a térmica. La mayor
produccion se realizé en la Region de Apurimac que representa 69.62%, seguido de
Cusco que alcanzo el 24.01% y Madre de Dios con el 6.37% de la produccion total.

Produccion de energia (MW.h)

Cusco 8,143 8,057 13,351 13,377 13,726
Apurimac 36,522 36,088 38,216 37,632 39,800
Madre de Dios 7,639 3,907 4,228 3,661 3,641
Total 52,304 48,052 55,795 54,670 57,167

Evolucion de la produccién de energia (MW.h)
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Infraestructura de transmision

Electro Sur Este es propietaria de lineas de transmision y subtransmision en una
longitud de 691.54 km con niveles de tension entre 33 kV, 60 kV y 138 kV; dichas lineas
permiten el suministro de energia eléctrica en forma confiable y oportuna a los clientes
de su concesion.

Infraestructura de transmision

AR Longitud
Linea Region Tension g
KV (km)

San Gaban - Mazuco Madre de Dios 138 69.16
Mazuco-Puerto Maldonado Madre de Dios 138 152.85
Abancay-Andahuaylas Apurimac 60 58.24
Abancay-Chalhuanca-Chugquibambilla Apurimac 60 137.57
Combapata - Sicuani Cusco 60 28.70
Machupicchu-Santa Maria -Quillabamba Cusco 60 40.49
Quillabamba-Chahuares Cusco 60 33.63
Cachimayo-Pisac-Paucartambo Cusco 60 60.10
Cachimayo-Valle Sagrado Cusco 60 17.56
Combapata-Chamaca Cusco 33 58.04
Quencoro-Oropesa-Huaro Cusco 33 35.17
Total 691.54

Infraestructura de distribucion

Los sistemas de distribucion instalados en todo el &mbito de la empresa, mediante los
cuales se llega al cliente final, se han incrementado a fin de atender nuevas localidades
y cargas privadas de indole productiva. La ejecucion de los proyectos a iniciativa del
Ministerio de Energia y Minas, asi como los gobiernos regionales y locales y Electro Sur
Este a través de sus diversos drganos y programas, significo un incremento importante
de nuestra infraestructura eléctrica. A finales del ejercicio 2013, la longitud de lineas,
redes primarias y secundarias alcanzo 26,484 kilometros, esto significa que durante el
gjercicio se han incrementado en 3.29% las lineas y redes primarias y redes
secundarias. Asi mismo en el ejercicio se han instalado 515 subestaciones MT/BT,
habiendo totalizado 7,937 en toda la concesion.

Infraestructura de distribucion
Redion Longitud de redes Sub estaciones MT/BT
’ Cantidad MVA Insta.

Cusco 7,764 11,455 5,821 283
Apurimac 2,668 3,240 1,692 80
Madre de Dios 685 672 424 39
Total 11,117 15,367 7,937 402
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Balance de energia

El nivel de pérdidas totales, es decir, en los sistemas de transmision y distribucion,
alcanzado al final del ejercicio 2013 fue de 10.45%, inferior en 0.28 puntos porcentuales
con referencia al afio 2012.

Porcentaje de pérdidas de energia

Cusco 11.24 11.02 11.16 10.86 10.51
Apurimac 10.23 9.85 9.83 9.69 9.89
Madre de Dios 13.08 14.88 13.64 12.50 11.54
Total 11.15 11.08 11.05 10.73 10.45

Nivel de pérdidas por region (%)
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Inversiones

Con la finalidad de ampliar y renovar su infraestructura, nuestra organizacion ha
invertido durante el ejercicio 52.80 millones de Nuevos Soles, correspondiendo el 76.5%
a proyectos de inversion y el 23.5% a gastos de capital no ligados a proyectos, lo que
ha significado una ejecucion superior en 72.4% con referencia a la del ejercicio 2012.

Gastos de capital (Nuevos Soles)

Proyectos de inversion 40,413,284
Centrales Hidraulicas 1,529,610
Sistema de Transmision 908,654
Renovacién de Redes de Distribucion 23,114,539
Ampliacién de Redes de Distribucion 4,677,532
Mejoramiento de Alumbrado Publico 304,826
Estudios 745,514
Proyectos Especiales 9,086,240
Obras Civiles 46,369
Gastos de capital no ligados a proyectos 12,392,312
Equipos de Generacién 3,259,490
Redes y Equipos de Subestacion 4,460,108
Unidades de Transporte 1,950,423
Muebles y Enseres 125,327
Equipos Diversos 2,596,964
Total Programa de Inversiones 52,805,596

Proyectos Especiales

Durante el ejercicio 2013, se han continuado implementado proyectos especiales,
gjecutados por encargo, principalmente del Ministerio de Energia y Minas, con el
objetivo de incrementar la cobertura del servicio eléctrico en zonas rurales.

Relacion de Proyectos Especiales

Nombre del Proyecto Especial Tg‘;al

1  Electrificacién Dpto Cusco Sector Canas D.U. 116-2009 2,350,196
2  Mejoramiento y ampliacion del PSE Iberia e interconexion al SEIN 2,135,091
3 Ampliacion PSE Grau fase Il - Apurimac 1,464,599
4 Construccion del Sistema eléctrico rural Cotabambas fase IlI-A 915,099
5  Reubicacion Infraestructura electrica Carretera Ayacucho - Abancay Tramo [V 759,712
6 Electrificacion Dpto Cusco Sector Anta D.U. 116-2009 654,551
7  Electrificacion Dpto Cusco Sector 07 D.U. 116-2009 636,370
8 lluminacién Puente Continental Vial Interoceanico del Sur del Perd - Brasil, tramo 3 119,230
9  Suministro e instalaciones de SFV zonas rurales Calca Paucartambo Chumbivilcas 51,393

Total 9,086,240
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Principales obras ejecutadas

Las principales obras ejecutadas en el ejercicio permitieron incrementar el nivel de
cobertura de la empresa, asi como incrementar la confiabilidad operativa de los
sistemas eléctricos e ir eliminando los puntos de riesgo eléctrico en instalaciones con
las distancias minimas de seguridad vulneradas (DMS). A continuacion se muestra la

relacion de las principales obras culminadas y en ejecucion durante el afio 2013.
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Relacion de las principales obras culminadas y en ejecucion

Descripcién

Renovacion y ampliacion de Alimentadores y SED Asociadas Ciudad Cusco AMT DO-10 Dolorespata-Av. San Martin-

Av. Tullumayo- AV.Garcilazo- Pasaje Hermosa y DO-11 Dolorespata San Martin, Huayruropata..
Reposicion de Estructuras de BT 25 SS.EE. de distribucion Valle Sagrado Il Etapa.

Renovacion de redes de baja y media tension poblado de Pisac

Renovacion de redes secundarias alimentador CP-01 - Antabamba

Reposicion de infraestructura eléctrica de BT localidades de Pampa de Anta - Izcuchaca

Ampliacion de Red Primaria y su Adecuacion a las Redes Secundarias ciudad Cusco | Etapa (20 SEDs)

Ampliacion de redes eléctricas de distribucion primaria y secundaria de 32 localidades de las provincias de Abancay,

Aymaraes, Cotabambas y Grau del departamento de Apurimac
Reposicion de Infraestructura Electrica de BT de Localidades Margen Derecha de Chinchero-Urubamba.
Renovacion de redes BT Puerto Maldonado por seguridad piblica
Renovacion de redes de media y baja tension de siete localidades de Ccatcca
Subsanacion de deficiencias procedimiento 228 MT Abancay - Andahuaylas
Superacion de deficiencias Proc. 228 RP Abancay rural 2012
Renovacion de troncales MT 10 KV
Reposicion de infraestructura eléctrica de MT en 22.9 KV Quifiota Haquira-Challhuahuacho
Renovacion integral de redes de baja tension en el poblado de Tinta - Canchis
Renovacion red primaria y secundaria APV José Carlos Mariategui - Oropesa
Renovacion (reposicion de estructuras) redes de BT 25 SED Valle Sagrado | etapa
Renovacion integral del sub sistema de distribucion primaria y secundaria centro poblado de Descanso Canas.
Central Hidraulica Mancahuara
Renovacion LT 60 KV Lliullita - Chugquibambilla
Ampliacion de redes primarias, secundarias y alumbrado publico sectores Abancay y Andahuaylas
Ampliacion de Red Primaria y su Adecuacion a las Redes Secundarias ciudad Puerto Maldonado.
Reposicion de Infraestructura Electrica de MT de Llusco Colquemarca.
Repotenciacion ch hercca y factibilidad tinoc,vilcabamba,pachachaca.
Renovacion RP LMT Abancay 2012 IIl etapa
Renovacion Barrajes CH Matara y Vilcabamba, Mancahuara, Chumbao y Huancaray
Renovacion RP y RS de la localidad de Tungasuca
Energizacion de Lineas Primarias y Sub estaciones de distribucion de 10 a 22.9 KV PSE Espinar
Renovacion del AP de acuerdo al KALP en los ST 4 y 5 Cusco-Sectores
PSE Challabamba
Renovacion de redes de baja tensién en el centro poblado de Mara
Renovacion de redes de MT ciudad de Calca
Reubicacion de Linea de Sub Transmision 33 KV Quencoro-Huaro sectores Angostura y Pifiipampa DMS
Ampliacion interconexion alimentadores 22.9 Kv Chahuares - CHA -02 y Pisaq 04
Reposicion de Infraestructura Electrica en MT Alimentador CO-03 Sector Canas - Acomayo - Paruro
Renovacion de redes MT Chalhuahuacho y Ocongate
Superacion de deficiencias Proc. 228 RP Abancay 2012 | etapa
Estudio de renovacion de SEDs Casco Monumental ciudad de Cusco
Renovacion de redes de baja tension Urb. Tupac Amaru San sebastian
Estudio Reubicacion LT 60 KV Machupicchu Quillabamba Tramo Santa Teresa
Estudio de pre inversion a nivel de factibilidad de las pequefias centrales hidroeléctricas de Tincoc, Vilcabamba y
Pachachaca
Otros
Total

Inversion
S/.

2,496,053

2,233,264
2,141,741
1,500,582
1,479,531
1,394,412

1,159,731

1,125,580
1,122,479
1,035,138
1,017,696
995,726
965,710
879,307
861,845
849,715
822,203
746,968
665,926
636,568
623,275
572,244
492,929
484,877
387,414
378,808
364,682
343,767
305,019
302,645
264,327
259,293
245,841
216,469
213,211
200,271
187,825
151,968
140,940
131,339

110,106

9,905,861
40,413,284
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